1272024

IMO578200

| MONTSERRAT ALVAREZ SANCHEZ

= ) 2 Notario

sk Avda. Diego Martinez Barrios, 10, 9°,2
41013 Sevilla

Tlfno: 955.585.958 Fax: 954.415.079

NUMERO CUATROCIENTOS SETENTA Y SEIS (476) -

ACTA DE REQUERIMIENTO ---
En SEVILLA, mi residencia, a cuatro de marzo de dos

mil veinticinco. -

Ante mi, MONTSERRAT ALVAREZ SANCHEZ, Notario

del llustre Colegio de Andalucia.

---- COMPARECE

DON RICARDO PUMAR LOPEZ, mayor de edad,
casado, abogado, vecino de Sevilla, domiciliado a estos efectos

en calle Angel Gelan n® 2 (C.P. 41013). Con DNI/NIF namero

286629148, que acredita. —

SU INTERVENCION es en nombre y por cuenta de la
entidad “INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.” de nacionalidad
espafiola y duracién indefinida, con de las siguientes

circunstancias esenciales:

-Domicilio en Sevilla, calle Angel Gelan, numero 2, CP

41.013;

Datos fundacionales:

- Constituida por escritura otorgada en Sevilla, el 6 de

\ septiembre de 1945, ante su Notario don José Balbuena, y



adaptados sus Estatutos a la Ley vigente por escritura otorgada
en Sevilla, el 2 de agosto de 1990, ante el entonces su Notario

don Rafael Arenas Ramirez. ———-

- Inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla, al folio 67,

tomo 495, libro 300-3A, hoja 3.917, hoy folio 47, tomo 598, libro

384-3A, hoja numero SE-813.

C.L.LF. nimero A41002205 que no ha sido revocado, segun
compruebo mediante consulta al Organo Centralizado de
Prevencion del Blanqueo de Capitales (O.C.P.) efectuada el 3

de marzo de 2025 a través del Sistema Integrado de Gestion

del Notariado (SIGNO). —
Objeto social: Promocioén y alquiler de viviendas y locales.
Esta legitimado para este otorgamiento: por su cargo de

Consejero Delegado y Presidente del Consejo de

Administracién de la sociedad, reelegido por plazo de cuatro

anos, por acuerdo del Consejo de Administracion en reunién de
fecha 11 de abril de 2024, elevados a publico mediante
escritura otorgada ante mi, el dia 13 de junio de 2024, numero
1.326 de mi protocolo, que fue inscrita en el Registro Mercantil
de Sevilla, con fecha 3 de julio de 2024, en el FOLIO
ELECTRONICO, inscripcion 2387, hoja SE-813, de la entidad
“INMOBILIARIA DEL SUR, S A", ---

Me asegura la vigencia e ilimitacién de su representacion,

manifestando que la compania a la que representa no ha
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incurrido en causa legal o estatutaria de disolucion, y yo, la
Notario, después de examinar los documentos que se acaban
de resefar, de los que he tenido a la vista copia autorizada y
[ cuya vigencia asevera el representante compareciente, estimo

que es suficiente y bastante para este acto. ---

TITULARIDAD REAL DE INMOBILIARIA DEL SUR, S.A..-
De conformidad con lo dispuesto en la Ley 10/2010, de 28
de abril, de prevencién del blanqueo de capitales y de

financiacion del terrorismo y en el articulo 9 del Real Decreto

304/2014 por el que se aprueba su Reglamento, hago constar
/‘ que he dado cumplimiento a la obligacién de identificacion y
\ comprobacion de la identidad del titular real mediante consulta
| al Organo Centralizado de Prevencion del Blanqueo de
k Capitales (0.C.P.) efectuada el 3 de marzo de 2025, a través
\ del Sistema Integrado de Gestion del Notariado (SIGNO) y que
\ el sefnor compareciente declara en este acto, bajo su
responsabilidad, que la titularidad real de la sociedad coincide
con el resultado de dicha consulta y consta en el acta
autorizada por mi, el dia de 21 de abril de 2016, numero 301 de

| mi protocolo, manifestando no haberse modificado el contenido
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de la misma. e e

Juicio de suficiencia de la representacién o
apoderamiento realizado por el Notario autorizante: Yo, la
Notario, después de examinar el documento que se acaba de
resenar, que he tenido a la vista copia autorizada y cuya
vigencia asevera el representante compareciente, estimo que
es suficiente y bastante para el acto a realizar en esta acta de

junta general.—-

Identifico al compareciente por su resefiado documento,
que me exhibe, constato sus circunstancias personales segun
sus manifestaciones, le juzgo con la capacidad legal e interés
legitimo para otorgar el presente instrumento, y a tal efecto: —---

SU IDENTIDAD: resulta acreditada por su resefiado

documento que me exhibe. -

SU INTERES Y CAPACIDAD LEGAL: Me consta es
legitmo y bastante para practicar el presente
REQUERIMIENTO que recojo mediante la presente ACTA, y a

tal efecto: —

— EXPONE-

I Que el Consejo de Administracion de la Sociedad, en
reunion de fecha 26 de febrero de 2025 ha convocado Junta
General de Accionistas, que habra de celebrarse el dia 9 de
abril de 2025, a las 18,30 horas, en primera convocatoria, o, en

su caso, el 10 de abril de 2025, a la misma hora, en segunda,
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en el Hotel NH COLLECTION SEVILLA, sito en Sevilla (41013),
Avenida Diego Martinez Barrio, numero 8, con el ORDEN DEL
DIA, que imprimiré de la pagina web corporativa,

f"‘

/ | WwWW.grupoinsur.com, y que incorporaré a la presente. —--———-—-

Il.- Que la convocatoria se publicara en la pagina web de la

Sociedad www.grupoinsur.com, en el dia 6 de marzo de 2024,

donde se podra consultar los documentos que se van a
someter a examen y aprobacion de la Junta, y demas

documentacion legalmente exigible.

lil.- Que el Consejo de Administracion ha acordado requerir
\ la presencia de un Notario del llustre Colegio de Andalucia

| para que levante el Acta de la Junta.

Hi Y expuesto cuanto antecede, el compareciente, en la

representacion que ostenta,

i

5 ME REQUIERE

\ Primero.- Me requiere a mi, la Notaria, para que ese
i-tnismo dia 6 de marzo de 2024, en cumplimiento de la
Iegalidad vigente, entre a través del ordenador de mi despacho
en la pagina Web de la sociedad requirente “INMOBILIARIA

DEL SUR, S.A7, cuya direccion web es:
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“www.grupoinsur.com”, y una vez dentro de ella, acceda a
las pestafias “accionistas e inversores”, dentro de ella, en
“Junta General de Accionistas” acceda a “Junta General
Accionistas de 2025 e imprima las hojas que aparecen, asi
como para que dentro de ellas deje constancia del contenido
que se observaba e imprima todos los documentos que en ellas

dparecen.

Sequndo.- Me requiere a mi la Notaria, para que
levante acta, de conformidad con lo dispuesto en el articulo
203 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y el
articulo 30 del Reglamento de la Junta General, de la Junta
General Ordinaria de Accionistas de la sociedad
"INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.", que tendra lugar en primera
convocatoria el dia 9 de abril de 2025, a las 18,30 horas, y en
su caso, en segunda convocatoria, el 10 de abril de 2025, a la
misma hora, en el emplazamiento y hora resefiados en el

expone | de la presente, en primera y segunda convocatoria, en

su caso. -
Yo, la Notario acepto el requerimiento que se me hace y

prometo cumplir lo que en él se interesa mediante diligencias a

continuacion de la presente.

OTORGAMIENTO Y AUTORIZACION ----menneee-

Hechas las reservas y advertencias legales, --—---------—-

PROTECCION DE DATOS.- Identifico al sefor
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compareciente por su documento de identidad antes
consignado, constando sus circunstancias personales segun
resulta de sus manifestaciones, quedando el compareciente

informado de lo siguiente: -

Sus datos personales seran objeto de tratamiento en esta
Notaria, los cuales son necesarios para el cumplimiento de las
obligaciones legales del ejercicio de la funcion publica notarial,
conforme a loprevisto en la normativa prevista en la
legislacion notarial, de prevenciéon del blanqueo de capitales,

tributaria y, en su caso, sustantiva que resulte aplicable al acto

0 negocio juridico documentado. La comunicacion de los datos
personales es un requisito legal, encontrandose el
H otorgante obligado a facilitar los datos personales, y estando
\ informado de que la consecuencia de no facilitar tales datos es
\ que no seria posible autorizar o intervenirel presente

\  documento publico. Sus datos se conservaran con caracter

\  confidencial.
La finalidad del tratamiento de los datos es cumplir la
\normativa para autorizar/intervenir el presente documento, su

facturacion, seguimiento posterior y las funciones propias de la
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actividad notarial de obligado cumplimiento, de las que pueden
derivarse la existencia de decisiones automatizadas,
autorizadas por la Ley, adoptadas por las Administraciones
Plblicas y entidades cesionarias autorizadas por Ley, incluida
la elaboracion de perfiles precisos para la prevencion e

investigacion por las autoridades competentes del blanqueo de

capitales y la financiacién del terrorismo.

El notario realizara las cesiones de dichos datos que sean
de obligado cumplimiento a las Administraciones Publicas, a
las entidades y sujetos que estipule la Ley y, en su caso, al
Notario que suceda o sustituya al actual en esta notaria. ----—---

Los datos proporcionados se conservaran durante los afos
necesarios para cumplir con las obligaciones legales del

Notario o quien le sustituya o suceda. --

Puede ejercitar sus derechos de acceso, rectificacion,
supresion, limitacion, portabilidad y oposicion al tratamiento por
correo postal ante la Notaria autorizante, sita en Sevilla, Avda.
Diego Martinez Barrio n°® 10, 92 planta, Edificio INSUR, C.P.

41013. Asimismo, tiene el derecho a presentar una

reclamacion ante una autoridad de control.

Los datos seran tratados y protegidos segtin la Legislacion
Notarial, la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de
Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos

digitales (o la Ley que la sustituya) y su normativa de
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desarrollo, y el Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento
europeo y del Consejo de 27 de abril de 2016 relativo a la
proteccion de las personas fisicas en lo que respecta al
tratamiento de datos personales y a la libre circulacion de estos
P\ﬁ

datos y por el que se deroga la Directiva 95/46/CE. —------—-—

Asi lo dice y otorga el compareciente, en mi presencia, a

/quien por su eleccion leo esta escritura, realizando la lectura de
modo que haya podido tener cabal conocimiento de su alcance
y efectos, dadas sus circunstancias, y gquedando plenamente
enterado de su contenido, tras las explicaciones verbales por
mi realizadas, la aprueba, ratifica y firma conmigo el Notario. ---

Y yo; la Notario, del presente escrito, redactado en cinco
(5) de papel timbrado, el presente y los siguientes en orden

:15 correlativo, DOY FE. — _—

\
\ Esta la firma del compareciente rubricada. Signado, firmado y
\

u rubricado ilegible. Esta el sello de la Notaria.
| DILIGENCIA - Que extiendo yo la Notario, el dia 6 de
ﬁiarzo de 2025 a las 11:00 horas, para hacer contar que,
co\hforme se me ha requerido, constituido frente a un ordenador

de mi despacho profesional accedo a la red de Internet. -—-------



Ainstancias del requirente accedo, en primer lugar, a la

direccion de Internet http:// www.grupoinsur.com y una vez en

ella selecciono su apartado https://grupoinsur.com/accionistas-

inversores/gobierno/generales , Junta General Accionistas
2025 donde procedo a visualizar su contenido, donde se
detallan toda la informacion, contenido de la Convocatoria de
Junta General de Accionistas y documentos que se van a
someter a examen y aprobacion de la Junta, cuyo resultado en
pantalla es idéntico al que se imprime y se une a esta matriz, a

excepcion de: - Cuentas Anuales e Informe de Gestién en

Informe de Auditoria individual de Inmobiliaria del Sur, S.A. del
ejercicio 2024, - Cuentas Anuales e Informe de Gestién en
Informe de Auditoria consolidado de Inmobiliaria del Sur, S.A. y
su Grupo de Sociedades del ejercicio 2024, - Informe Anual de
Gobierno Corporativo del ejercicio 2024, - Informe Anual de
Remuneraciones de los consejeros del ejercicio 2024, -
Normativa del Foro de Accionistas Normativa del Foro de
Accionistas- Acceso al foro de accionistas-Delegacion y voto a
distancia- Documento del voto a distancia-Acceso al voto

electronico, que procedo a su examen, pero no imprimo debido

al volumen. -—-
A continuacion, procedo a descargar uno a uno los

distintos enlaces, que imprimo para incorporar a la presente,

cuyo contenido es el siguiente: -———— -
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- Convocatoria Junta General Ordinaria de Accionistas

2025

- NUmero de acciones y derechos de voto

N\ - Propuestas de acuerdos ---
|

/ - Informe nombramiento consejero dominical D. Ignacio
Ybarra Osborne. Incluye como anexo el curriculum vitae del

candidato. —

- Informe nombramiento consejera independiente Dfia.
Alicia Hinojosa Fernandez de Angulo. Incluye como anexo

curriculum vitae de la candidata. ==

- Propuesta motivada sobre la Politica de

\ Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2023,

\
| 2026y 2027

\ - Informe de la Comisibn de Nombramientos,
\.1 Retribuciones y Sostenibilidad sobre la Politica de

\
\Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2025,

2026 y 2027.

\ - Informe justificativo sobre modificaciones de los

Est-a.tutos Sociales e . s

- Texto integro de las modificaciones del Reglamento del

11



Consejo de Administracion propuestas

- Texto integro de las modificaciones del Reglamento de

la Junta General de Accionistas propuestas

- Informe sobre la calidad y eficacia del funcionamiento

del Consejo en el ejercicio 2024 -

- Informe de la actuacion de la Comision de Auditoria en

el ejercicio 2024 - —
- Informe de Ila actuacion de la Comisibn de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en el ejercicio

2024 -

- Informe de la actuacion de la Comision de Estrategia

en el ejercicio 2024

- Informe sobre operaciones vinculadas del ejercicio

2024

- Informe sobre la independencia de los auditores —-—-—
- Memoria de Sostenibilidad del ejercicio 2024 --—----en---
De todo lo cual y de quedar extendida en tres folios de

papel timbrado, numero y el presente folio de papel timbrado -

para documentos notariales, DOY FE.
Signado, firmado y rubricado ilegible. Esta el sello de la

Notaria.

DILIGENCIA: Para hacer constar que el dia diez de abril
de dos mil veinticinco, a las dieciocho horas y veinte minutos,

me constituyo yo, la Notario, en una sala de la planta baja del
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Hotel NH COLLECTION, sito en Sevilla, Avenida Martinez
Barrio n° 8, al objeto de dar cumplimiento al requerimiento que
precede, es decir, a levantar acta de la Junta General Ordinaria
/' de Accionistas de la Compaiiia Mercantil “INMOBILIARIA DEL

SUR, S.A.", en segunda convocatoria, y a tales efectos hago

constar: —
A.-Que siendo las dieciocho horas y treinta y cinco
minutos, en la sala en que nos encontramos se encuentran
reunidos los sefores accionistas que figuran en la lista de
asistentes, algunos presencialmente y otros representados, a la
. Junta General Ordinaria confeccionada por los Servicios de la
Compania que me entregan e incorporo a esta matriz, firmada
por el Secretario Don Ricardo Astorga Morano, con el Visto
Bueno del Presidente, Don Ricardo Pumar Lopez.------------------
B.- Actuan como Presidente y Secretario, respectivamente,
Don Ricardo Pumar Lépez y Don Ricardo Astorga Morano, que
lo son del Consejo de Administracion, a quienes conozco Yy
cuyos cargos me consta ejercen en la actualidad, conforme a lo
establecido en el articulo 24 de los Estatutos Sociales. —----——---

C.- La Junta General fue debidamente convocada mediante

13



anuncio publicado el dia 26 de febrero de 2025 en la pagina
web de la CNMV, comunicada como Otra Informacién
Relevante y en la pagina web de la Sociedad y en el diario de
difusion nacional “Expansion” con fecha 6 de marzo de 2025,
del que deduzco testimonio que dejo incorporado a esta matriz.
El anuncio de la convocatoria fue asimismo publicado en los
Boletines de las Bolsas de Valores de Madrid y Valencia. ---—---
En la pagina web corporativa han estado a disposicion de todos
los accionistas e inversores, ininterrumpidamente desde el
anuncio de la convocatoria, el pasado 6 de marzo de 2025, y
hasta la celebracion de esta Junta, los siguientes documentos:
1) Convocatoria de la Junta General de Accionistas; 2) Numero
de acciones y de derechos de voto a la fecha de la publicacion
de la convocatoria de la Junta; 3) Texto de las propuestas de
acuerdos que el Consejo de Administracion somete a la
deliberacion y aprobacion de la Junta General respecto a cada
uno de los puntos del Orden del Dia; 4) Cuentas Anuales e
Informe de Gestion individuales del ejercicio 2024, junto con el
Informe de Auditoria; 5) Cuentas Anuales e Informe de Gestién
consolidados del ejercicio 2024, junto con el Informe de
Auditoria; 6) Informe de nombramiento como consejero
dominical de D. Ignacio Ybarra Osborne, que incluye como
anexo el curriculum vitae del candidato; 7) Informe de

nombramiento como consejera independiente de D? Alicia
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Hinojosa Fernandez de Angulo, que incluye como anexo el
curriculum vitae de la candidata; 8) Informe Anual de Gobierno
Corporativo del ejercicio 2024; 9) Informe Anual de
Remuneraciones de los consejeros del ejercicio 2024; 10)
Propuesta motivada sobre la Politica de Remuneraciones de
los consejeros para los ejercicios 2025, 2026 y 2027; 11)
Informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad sobre la Politica de Remuneraciones de los
consejeros para los ejercicios 2025, 2026 y 2027; 12) Informe
justificativo sobre la modificacién de los Estatutos Sociales; 13)
Texto integro de las modificaciones del Reglamento del

Consejo de Administracion propuestas; 14) Texto integro de las

modificaciones del Reglamento de la Junta General
\ propuestas; 15) Informe sobre la calidad y eficacia del
\ funcionamiento del Consejo de Administracion durante el
u:ajercicio 2024; 16) Informe sobre la actuacion de la Comision
tl‘lf!\_e Auditoria durante el ejercicio 2024; 17) Informe sobre la
aéﬁ(lcuacién de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y

Soéj_enibilidad durante el ejercicio 2024; 18) Informe sobre la

actuacion de la Comision de Estrategia e Inversiones durante

15



el ejercicio 2024; 19) Informe sobre Operaciones Vinculadas
del ejercicio 2024; 20) Informe sobre independencia de los
auditores; 21) Memoria de Sostenibilidad del ejercicio 2024;
22) Normativa del Foro de Accionistas; 23) Acceso al Foro de
Accionistas y 24) Documento de voto a distancia. ---———--—-
Habiendo asumido la Sociedad la recomendacion 72 del CBGC
la Junta es transmitida en directo, a través de la pagina web de

la Sociedad. -- 5

El Secretario, Don Ricardo Astorga Morano, me hace
entrega en este acto, para su incorporacioén a la presente acta,
de certificado expedido por él mismo, con el visto bueno del
Presidente Don Ricardo Pumar Loépez que acredita la
publicacién ininterrumpida del anuncio de la convocatoria en la
pagina web de la sociedad desde el dia 6 de marzo al dia 10

de abril de 2025.

E.- El texto de la convocatoria con el orden del dia aparece

ya recogido en esta matriz.—--

F.- El Secretario da lectura del resultado de la lista de

asistentes confeccionada:

Asisten cuarenta y dos accionistas presencialmente vy
ciento noventa y siete representados, lo que hace un total
doscientos treinta y nueve entre presentes y representados que
a su vez representan cinco millones novecientas noventa y

cuatro mil ciento setenta y dos acciones presentes y diez
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millones setenta y cinco mil treinta y dos acciones

representadas, arrojando todo un total de dieciséis millones

sesenta y nueve mil doscientas cuatro acciones.
'. Las acciones presentes suponen el 32,1076% del capital

social.

Las representadas el 53,9666% de dicho capital.--------=----
Y, en total, figura presente o representado, el 86,0741%

del capital social.

G.- El Presidente, Don Ricardo Pumar Loépez, declara
abierta la sesion comenzando por presentar a los componentes
de la mesa, a la infrascrita Notario y saludar a los asistentes. ---

Concede seguidamente, el Presidente, el uso de la palabra
al Secretario, Don Ricardo Astorga Morano, que hace un
resumen de las acciones Yy accionistas presentes vy
representados que figura bajo el epigrafe anterior. —---------—---

Declara el Secretario que del total de acciones presentes y

epresentadas, que ascienden a dieciséis millones sesenta y
nueve mil doscientas cuatro acciones, hay que deducir, a

\
\
efek;ltos de voto, trescientas doce mil trescientas sesenta y

cinco\ acciones de autocartera que posee la Sociedad, que

17
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tienen suspendido su derecho de voto, de forma que las
acciones con derecho de voto son quince millones setecientas

cincuenta y seis mil ochocientas ftreinta y nueve, que

representan el 84,4009% del capital social.

A la pregunta del Presidente de que si alguno de los
presentes tiene alguna objecion que hacer en relacion con el
numero de acciones presentes o representadas y la validez de
la Junta por existir “Quérum” suficiente, no existio alegacion

alguna. -

Existiendo quorum suficiente para la adopcion de cualquier
tipo de acuerdo, el Presidente declara validamente constituida,
en segunda convocatoria, la presente Junta General Ordinaria

de Accionistas de Inmobiliaria del Sur.--

Seguidamente el Presidente cede la palabra al Secretario
para que informe sobre la actuacién de la Comision de

Auditoria con relacion a los asuntos que se someten a la

consideracion de la Junta.
El Secretario indica que de conformidad con lo establecido en
el articulo 529 quaterdecies, numero 4, apartado a) de la LSC,
la Comisidon de Auditoria ha desarrollado las funciones
atribuidas en la Ley, Estatutos Sociales y Reglamento
aplicables, como se recoge en el informe de actuacion de la
citada Comision al que ha aludido el Presidente y que ha

estado a disposicion de todos los accionistas desde la
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convocatoria de esta Junta. Respecto a los puntos del orden
del dia de la Junta, la Comision de Auditoria ha informado
favorablemente las cuentas anuales y aplicacion de resultados
. gue se contienen en los puntos 1° y 2° asi como el
nombramiento del verificador de la informacion sobre
sostenibilidad de Inmobiliaria del Sur S.A. para los ejercicios

2025, 2026 y 2027, al que se refiere el punto 3°.

Seguidamente el Presidente indica, y antes de entrar en el
orden del dia, como quiera que la Sociedad ha asumido la
Recomendacion n° 3 del nuevo Coédigo de Buen Gobierno de
las Sociedades Cotizadas, como complemento de la difusion
por escrito del informe anual de gobierno corporativo, en su
condicion de Presidente del Consejo de Administracion,
procede a informar verbalmente a la Junta General de los

aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la

Sociedad y, en particular:
Que desde la anterior Junta General Ordinaria se ha
continuado velando por el adecuado cumplimiento de las

r\qcomendaciones contenidas en el Cédigo de Buen Gobierno y
\

PO eso: -—--- ; R o

ll'.'l
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Se ha mantenido, como en los ultimos anos, la retransmision
en directo de la presente Junta General Ordinaria, pese al alto

porcentaje de asistencia, presente o representado, que de

manera histérica concurre a la misma. --- .
Como continuacion de la labor iniciada en 2017, se ha
actualizado el Plan de Comunicacién Corporativa y con
Accionistas e Inversores para el presente ejercicio 2025 con el
objetivo principal de i) propeorcionar a la comunidad inversora
de manera periodica toda la informacion financiera que requiere
la  normativa, asi como todos aquellos detalles
complementarios que ayuden a dicha comunidad a tener una
imagen fiel de la Compania y su desempefio, i) aumentar el
conocimiento del valor por parte de la comunidad inversora
tanto nacional como internacional y iii) generar imagen de
marca en general y concretamente aumentar su conocimiento y

visibilidad mas alla del ambito territorial de su historico domicilio

social. -
En materia de Sostenibilidad/ESG a finales de 2022 el Consejo
de Administracion aprobé la politica de Sostenibilidad en la que
se establecieron los principios rectores del Grupo para
consolidar las bases de un crecimiento sostenible y los
compromisos en materia ESG para generar valor y confianza a
todos nuestros grupos de interés. Y para concretar nuestro

compromiso en esta materia, a principios de 2023 aprobamos
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un Plan Estratégico de Sostenibilidad/ESG para el periodo
2023/2025, mediante el cual Grupo Insur puso de manifiesto y

dio a conocer a sus grupos de interés sus compromisos con los

. criterios ESG, cuyo seguimiento seria realizado en las
‘.'l memorias anuales de Sostenibilidad. En este sentido, el
pasado 26 de febrero de 2025, en aplicacion de la Politica de
Sostenibilidad de Grupo Insur, el Consejo de Administracion
aprob6é la Memoria de Sostenibilidad correspondiente al
gjercicio 2024 donde se explicitan las actuaciones
desarrolladas durante el indicado ejercicio en pro de los
aludidos compromisos en materia ESG y con cada uno de
nuestros grupos de interés asumidos por Grupo Insur. Y a este
respecto, es digna de mencién la mejora en 6 puntos en 2024
en calificacion “AA” (85/100), desempeno “Muy Elevado”
obtenida por Grupo Insur en el Rating ESG emitido por
Lighthouse (Instituto Espanol de Analistas Financieros), cuya
Iertificacién se emite aplicando una metodologia basada en los
egténdares mas exigentes del mercado en la actualidad. --------
As\'imismo, se ha continuado profundizando en las posibles vias
de rl;iqejora y planes de accion sobre los aspectos relativos al
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desarrollo de las sesiones del Consejo y formacion de este,
incluyendo sesiones formativas en materias de actualidad como

la inteligencia artificial generativa o sobre seguridad en los

sistemas de informacion. e
Se continda también trabajando en el perfeccionamiento del
sistema de evaluacion de los 6rganos y sus miembros,

especialmente en la metodologia e informes a realizar al

respecto.
Y en materia de control interno, se ha avanzado por parte del
Area de Organizacion, Control Interno y Sostenibilidad, bajo la
supervision de la Comision de Auditoria y sin dependencia del
presidente ejecutivo, en la actualizacion y ampliacion del
ambito objetivo y el cumplimiento del Plan de Auditorias
internas aprobado por la Comision para el ejercicio 2024 y el
qgue esta en curso. Del mismo modo, y dentro del ambito del
cumplimiento normativo, se ha actualizado la politica de
Compliance Penal para su adaptacion al nuevo Sistema Interno

de Informacién. —- oo

Se ha consolidado la implantacion del sistema de Gestion
de Compliance Penal acorde a la normativa UNE 16901, para
las sociedades que componen el Grupo Insur, sobre el que se
ha impartido la adecuada formacién a toda la organizacion y se
esta en permanente actualizacion del sistema adecuandolo a la

normativa. ----- g iz s
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Se han cumplimentado de nuevo para el ejercicio 2024 los
modelos aprobados por la Comision Nacional del Mercado de
Valores para el Informe Anual de Remuneraciones, donde se
ha incrementado el nivel de informacion y transparencia sobre
las actividades de los consejeros, y el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, entre otros particulares, respecto a las

operaciones vinculadas. -- -

Se continda trabajando en la progresiva adaptacion de la
Sociedad a las tendencias legislativas y de buen gobierno en
materia de composicion y diversidad en el seno del Consejo de
Administracion, con especial atencion al anteproyecto de Ley
Organica de representacion paritaria de mujeres y hombres en

organos de decision. Muestra de ello es la propuesta de

\ designacion de una consejera independiente para cubrir en el
\

\ y i .
Consejo un puesto hasta ahora desempefiado por un consejero

ci'"'gminical. - e

Pc;r\l ultimo, se ha elaborado una Politica de Remuneraciones
par;\.los ejercicios 2025, 2026, 2027 orientada a promover la
rentaﬁ-i]idad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad,

respetando, en todos sus términos, los limites establecidos en
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B)

la normativa aplicable y acogiendo integramente las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno Corporativo en

materia de retribuciones.

En cuanto al grado de cumplimiento de alguna de las
recomendaciones establecidas en el Codigo de Buen Gobierno

Corporativo de las Sociedades Cotizadas, se ha de destacar lo

siguiente:
En lo relativo a la autoevaluacion del Consejo y sus distintas
comisiones delegadas, en principio, dada la dimension de la
Sociedad, y la mejora en los métodos internos a la que se ha
aludido, no se ha considerado necesario contar con auxilio de

experto externo.

Igualmente, se ha considerado que, dada la dimension de la
Sociedad, no es necesaria la existencia de una unidad de
auditoria interna, aunque si de un area de organizacion, control
interno y Sostenibilidad, que ha desarrollado una importante
labor durante este periodo en el control de los riesgos
operacionales, estrategicos y de cumplimiento normativo, asi
como del Cumplimiento del Plan de Auditorias internas

aprobado.

ORDEN DEL DIA _

1°.- Examen y, en su caso, aprobacion de las Cuentas
Anuales e Informes de Gestion, incluida la Memoria de

Sostenibilidad, asi como de la gestion del Consejo de
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Administracién, todo ello correspondiente al ejercicio

cerrado el 31 de diciembre de 2024 de INMOBILIARIA DEL

SUR, S.A. y su grupo consolidado.
Una vez leido por el Presidente el enunciado de este

4 primer punto del orden del dia manifiesta lo siguiente:-------------
Las Cuentas Anuales individuales de Inmobiliaria del Sur estan
compuestas por el Balance de Situacion, la Cuenta de Perdidas
y Ganancias, el Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, el
Estado de Flujos de Efectivo y la Memoria. Dentro del Informe
de Gestion se incorpora, en seccion separada, como es de

obligado cumplimiento, el Informe Anual de Gobierno

Corporativo, informe que estan obligadas a presentar las
| sociedades andnimas cotizadas para dar a conocer a los
accionistas, inversores y analistas, el grado de cumplimiento de
la sociedad sobre esta materia, y el Informe Anual de
-"'Remuneraciones de los consejeros. Igualmente, en este
ir}_forme de gestidon se incorporan los aspectos que proceden

con relacion a la informaciéon no financiera.

Las Cuentas Anuales consolidadas del grupo estan integradas

por ‘el Estado de Situacion Financiera, la Cuenta de
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Resultados, el Estado de Resultados Globales, el Estado de

Cambios en el Patrimonio Neto, el Estado de Flujos de Efectivo

y la Memoria consolidada.
Estos estados financieros consolidados han sido formulados
conforme a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, de aplicacion para todas aquellas sociedades que
hayan emitido valores admitidos a cotizacion en algin mercado
regulado de cualquier estado miembro de la Unién Europea. —-
Indica el Presidente que para una mejor comprension vy
seguimiento de este punto, se ha incorporado a la pagina web
de la Sociedad el informe anual de actividades del Grupo
Inmobiliaria del Sur, en el que encuentra un resumen de las

principales magnitudes referentes a este punto del orden del

dia.—-
Los textos integros de las Cuentas Anuales y del Informe de
Gestion individual y consolidados antes indicados han estado a
disposicion de los accionistas en el domicilio social de la
compafia y han podido asimismo consultarios en la pagina

web de la Sociedad y en la pagina web de la Comisién

Nacional del Mercado de Valores. -——-
Las citadas Cuentas Anuales e Informe de Gestion, individual y
consolidado, fueron formuladas por el Consejo de
Administracion en su reunion de fecha 26 de febrero de 2025. --

Las Cuentas Anuales han sido auditadas en su primer afio de
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nombramiento por el nuevo auditor, la firma KPMG Auditores
S.L., que emitié6 con fecha 26 febrero de 2025 una opinion
favorable sobre las mismas. Una copia de dichos informes ha
\

estado a disposicion de los accionistas en la sede social de la

Sociedad y en la pagina web corporativa de la misma, asi como

en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores.

e

Indica el Presidente que dado lo extenso de los estados
financieros que se someten a la aprobacion de esta Junta
General, entiende, salvo manifestacion en contrario, que las
/\

Cuentas Anuales y los Informes de Gestion, tanto individual
1

\ como consolidado, pueden darse por leidos.
. No obstante, el

Presidente da lectura a las principales
\ magnitudes del Balance y Cuenta de Resultados, individual y

| consolidado del ejercicio 2025; —
\
\

| a—

\

II|

A
\
t.

B
stados financieros consolidados, por aplicacion de la

normativa NIIF-UE:

En\el Estado de Situacién Financiera, las principales partidas
\

del "actiuo, que asciende a 507,8MM €, son las siguientes: el
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activo no corriente, por importe de 279,7 MM €, en el que
destacan las inversiones inmobiliarias con 1946 MM € e
inversiones en negocios conjuntos, con 19,1 MM € y el activo
corriente, por importe de 228,1 MM €, en el que destacan las

existencias por importe 123,6 MME,

El patrimonio neto atribuible a la sociedad dominante asciende
a 155,1MM €. En el pasivo, el pasivo no corriente asciende a
166,4 MM €, en el que destacan las deudas con entidades de
créditos no corrientes con 141,5 MM € y el pasivo corriente, por
importe de 183,17 MM €, en el que destacan las obligaciones y
otros valores negociables, por importe de 42,4 MM € vy las
deudas con entidades de crédito corrientes por importe de 61,1

MM €. - - -

Las principales partidas de la Cuenta de Resultados
consolidada son las siguientes: La cifra de negocio, por importe
de 164,5 MM €, el resultado de entidades valoradas por el .
metodo de la participacion, por importe de 3,2 MM €, el
beneficio neto por la venta de activos no corrientes, por importe
de 6,5 MM €, el resultado de explotacion, por importe de 32,9
MM €, el resultado antes de impuestos, por importe de 26,2
MM € y el resultado del ejercicio atribuible a la sociedad

dominante, por importe de 20,6 MM €

b) i i

stados financieros individuales: —
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En el balance, las principales partidas del activo, que asciende

a 249,2 MM €, son las siguientes: el activo no corriente, por
importe de 223,2 MM €, en el que destacan las inversiones en

) empresas del grupo y asociadas, por importe de 216,1 MM € y
. el activo corriente, por importe de 26 MM €, en el que destaca
el efectivo y otros activos liquidos, por importe de 13,7 MM €. --

El patrimonio neto asciende a 118,6 MM €. En el pasivo, el
pasivo no corriente asciende a 83,6 MM €, en el que destacan

las deudas con empresas del grupo y asociadas por 72 MM € y

el pasivo corriente, por importe de 47,1 MM €, en el que

destacan las obligaciones y otros valores negociables por

importe de 24,5 MM €. -

\ Las principales partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias

\

\ €, el resultado de explotacion, por importe de 155 MM €, el

\
\ resultado antes de impuestos, por importe de 9,9 MM €yel

\

son las siguientes: La cifra de negocio, por importe de 21,2 MM

'\Iresultado del ejercicio, por importe de 11,3 MM €. ——-----—---—m--
\u

» Indica el Presidente, que como ya se viene haciendo y
comunicando a los accionistas e inversores en todos los

info"rmes sobre evolucion de actividades y en las anteriores
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Juntas Generales, que Grupo Insur, en su Plan Estratégico
2016/2020, decidié potenciar su actividad de promocion, pero
limitando al mismo tiempo los riesgos, a través de joint ventures
con ferceros, ya fueran instituciones financieras o inversores
privados, sociedades consideradas negocios conjuntos, en las
que el Grupo, a través de la sociedad cabecera de esta
actividad, Insur Promociéon Integral S.L.U., filial al 100% de la
sociedad matriz, toma una participacion significativa —
generalmente el 50% -, pero sin ostentar el control de las
mismas y a las cuales presta servicios de gestion vy
construccién con la correspondiente contraprestacion. Este

mismo planteamiento se ha mantenido en el Plan Estratégico

2021/2025 vigente.

Dado que el Grupo no tiene el control de estas sociedades
consideradas negocios conjuntos, en el sentido de poder
decidir de manera unilateral las politicas financieras y de
explotacion de estas, sino que comparte esas decisiones con
los restantes socios, las participaciones en estas sociedades se
consolidan, segun lo establecido en la NIIF 11, por el método
de la participacion. En consecuencia, los estados financieros
consolidados segun NIIF-UE no incluyen la parte proporcional a
la participacion del Grupo en los activos, pasivos, ingresos y
gastos de dichas sociedades consideradas negocios conjuntos.

A este respecto, es preciso sefalar que el Grupo gestiona
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estas sociedades, no sélo la gestion de la sociedad, sino
también la gestion de sus proyectos, con base en los contratos

de gestion, construccion y comercializacién suscritos, al

\ carecer estas sociedades con terceros de los recursos
humanos y materiales necesarios para ello. En consecuencia,

la gestion integral de estas sociedades y de las promociones

por ellas desarrolladas se lleva a cabo, con la correspondiente
contraprestacion, por parte del Grupo, siguiendo los planes de
negocio aprobados por los socios de cada una de ellas. Por

todo ello y dado que el seguimiento de las actividades de estas

\I sociedades participadas se efectia a efectos internos del
\ Grupo de una manera proporcional, tomando como base el
\ porcentaje de participacion en cada una de ellas, los
\  administradores de la Sociedad Dominante consideran que
| para un mejor entendimiento de sus negocios consolidados y
sobre todo de la auténtica dimensién de sus actividades, el
volumen de los activos gestionados y el dimensionamiento de
I\sus recursos financieros y humanos, resulta mas adecuado
presentar el informe de gestion bajo la hipétesis de que estas

Sociedades se hubieran consolidado por el método de la
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integracion proporcional. —

Sobre la base de este criterio, las principales magnitudes de los
estados financieros consolidados son los siguientes:———---————- --

CUENTA DE RESULTADOS --

Cifra de negocio 185,8 MME--

Promocion 131,5 MME -
Patrimonial 18,3 MM€

Construccion 30,7 MME€

Gestion 5,2 MME€

Ebitda 39,2 MM€

Ebitda Ajustado 32,7 MME

Resultado del ejercicio atribuible a la Sociedad

dominante 20,6 MM €--

BALANCE
Activo total 565,2 MME --
Patrimonio Neto atribuible Sociedad Dominante 155,1 MM€--
Deuda Financiera Neta 200,0 MME --
Fondo de Maniobra 100,1 MME --

RATIOS Y MAGNITUDES SIGNIFICACTIVAS—

Margen Operativo (ebitda ajustado/cifra de negocio) 0,2--

Ebitda ajustado sobre gastos financieros (*) 3,5%x
GAV (Valor Bruto de los Activos) 600,0 MME -
NAV (Valor bruto activos neto de deuda) 400,0MME —

Loan to Value (deuda financiera neta/GAV) 33,3% --
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ACCION INMOBILIARIA DEL SUR

Capitalizacion media 4T 2024 1635 MM€ --
Cotizacion media 4T 2024 8,76 €/accion --
Cotizacion al cierre 8,95 €/accion --

Seguidamente cede la palabra al Director General para que
informe resumidamente de los principales hitos del ejercicio

2024, desempefio de las actividades desarrolladas por el

Grupo, y del grado de avance del Plan Estratégico 2021/2025.
Una vez finalizada la exposicion del Director General, el
Presidente indica que, una vez leidas las principales
\ magnitudes de las cuentas anuales e informes de gestion, a
continuacion se procedera a someter a aprobacién las Cuentas

\ Anuales e Informe de Gestion, tanto individual como

\ consolidado, asi como la gestion del Consejo de
\

| Administracion, correspondientes al ejercicio 2024, —---—--—-- ---
\
1

\ Cede la palabra al Secretario del Consejo y de la Comision de

\

‘Auditoria, que indica que en el desarrollo de sus funciones, la

Comision de Auditoria, tal y como aparece en el Informe sobre

su. Actuacion, que ha estado a disposicién de los accionistas

desde la convocatoria, ha contribuido a la integridad de la
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informacion financiera supervisando con caracter periddico el
proceso de su elaboracién, verificando el cumplimiento del
sistema de control interno de la informacién financiera, la
independencia de los auditores y manteniendo con ellos las
reuniones periodicas establecidas en el Reglamento de la
Comision, una para la aprobacion del Plan de Auditoria, otra,
previa al cierre del ejercicio, para analizar su trabajo preliminar
y una ultima, antes de la formulacién de las cuentas anuales,
para analizar las conclusiones de la auditoria. Del mismo
modo, entre las nuevas funciones asumidas conforme a las
indicaciones de la Guia Técnica 1/2024 sobre Comisiones de
Auditoria de Entidades de Interés Publico, destacan los
trabajos de la Comision de Auditoria en relacién con el proceso
de seleccion del verificador de la informaciéon sobre

Sostenibilidad. - i

Asimismo, indica que, en el desarrollo de sus funciones, la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,
tal y como aparece en el Informe sobre su actuaciéon durante
2024, que ha estado a disposicion de los accionistas desde la
convocatoria, ha llevado a cabo un detenido seguimiento y
analisis de los trabajos para la elaboracion de la Memoria de
Sostenibilidad conforme a la Directiva sobre Informacion
Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD) y los

Estandares Europeos de Informacién sobre Sostenibilidad
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SEVILLR

(ESRS). i

El texto del acuerdo que se somete a la consideracion y, en su

caso, aprobacion de la Junta es el siguiente: --- -
“Aprobar las Cuentas Anuales (Balance de Situacion, Cuenta
de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe de
Gestion individuales de INMOBILIARIA DEL SUR, SA. y
consolidadas del grupo de sociedades de la que esta es

sociedad dominante, incluyéndose la Memoria de

Sostenibilidad, correspondiente todo ello al gjercicio cerrado el
* 31 de diciembre de 2024, asi como la gestion del Consejo de
\ Administracion de la Sociedad en el referido ejercicio”. ------—------
| Las Cuentas Anuales e Informes de Gestion tanto individual
\  como consolidadas del ejercicio 2024 han sido auditados por la
| firma KPMG Auditores, S.L., que emitié los correspondientes
informes de auditoria, limpios y sin salvedades, con fecha 26

de febrero de 2025. i

Toma nuevamente |la palabra el Presidente que pregunta antes
de proceder a la votacion de este punto del Orden del Dia, si

algln accionista quiere hacer uso de la palabra con relacion a
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este punto sin que ninguno hiciese uso de la palabra. --—-- -
Pregunta asimismo si algtn accionista se opone a la propuesta
de aprobaciéon de las cuentas anuales y de la gestion del

Consejo de Administracion, sin que ningun accionista presente

se oponga.

Sometida a votacion la propuesta de acuerdo, el resultado

de la misma es el siguiente:
Acciones que emitieron votos validos ......... 15.756.839 -

Porcentaje del capital social que representan ...84,4009% —

AVLe] (130 I 7=\ VL0 | U 15.756.839 -
MO B CONIE s s T e i v e S st st e mennn 0—-
ABEIBNBIONES =i s s s e =

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,

con el voto a favor del 100,00% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo.

Incorporo a esta matriz el Balance de Situacion, Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto y Estados de Flujos de Efectivo de Inmobiliaria del Sur y
el Estado de Situacion Financiera, la Cuenta de Resultados, el
Estado de Resultados Globales, el Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto y el Estado de Flujos de Efectivo del grupo

consolidado, que han sido objeto de aprobacion y que me son

facilitados en el acto por el Secretario. -  ——

2°.- Examen y, en su caso, aprobacion de la propuesta
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del Consejo de Administracion sobre aplicacion del

Resultado de la Sociedad correspondiente al ejercicio

cerrado el 31 de diciembre de 2024.
Por el Presidente se da lectura al enunciado del segundo punto
del orden del dia, y seguidamente indica que el Consejo de
Administracién de la Sociedad, en su reunion del 26 de febrero
de 2025, en el momento de formular las cuentas anuales del
ejercicio 2024, acordé someter a la aprobacion de esta Junta
\ General la propuesta de aplicacion del resultado que aparece

en el punto 3 de las Memorias de las cuentas y que es la

siguiente:
| Resultado después de impuestos 11.325.832,22 € --
| Aplicacion: -
\\ A dividendos 10.267.967,05€--

\  Areserva capitalizacion 1S 2024 (art. 25 LIS) 961.570,48€--
-. A reservas voluntarias 96.294,69 €--
\ “Fokai apiisanih 11.325.832,22 € -
ESta propuesta supone destinar a dividendos 10.267.967,05 €,
a razéon de 0,55 euros por accién. Y supone un pay out del

49,83% del beneficio consolidado después de impuestos,—--—
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Habida cuenta que el Consejo de Administracion en su reunion
celebrada el 27 de diciembre de 2024 acord6 el pago de un
dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2024 de 0,27
euros por accion con derecho a percibirlo, que se hizo efectivo
el 13 de enero de 2025, la propuesta de aplicacion del
resultado supone aprobar la distribucion de un dividendo
complementario por importe total de 5.227.328,68 eurcs, a
razon de 0,28 euros por accion con derecho a percibirlo, que

sera pagado con fecha 1 de julio de 2025.

Toma la palabra el Secretario que indica que consecuente con
todo lo anteriormente manifestado por el Presidente, en este
punto se va a someter a la aprobacion de la Junta la propuesta
de aplicacién del Resultado contenida en el punto 3 de las
memorias, y que se ha detallado anteriormente, acordando la

distribucion del dividendo complementario.

El Presidente pregunta si hay algin accionista desea hacer uso
de la palabra con relacion a este punto del orden del dia, asi
como si algun accionista se opone a esta propuesta de

acuerdo. - —

No se efectla intervencién ni oposicién alguna. -—————=-mmmmmmmamme-

Sometida a votacion la propuesta de acuerdo, el resultado

de la misma es el siguiente:-—---——-———————_
Acciones que emitieron votos validos......... 15.756.839--

Porcentaje del capital social que representan .. 84,4009%--
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SEVILLA
VOtOS @ faVOr. . e 15.756.839--
Votos en contra ....ooovv v, D=
\ ABSIBhCIONES onnmannainrsnnnsmrnama s D

I
} El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,

| con el voto a favor del 100,00% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo. -
3° Nombramiento de verificador de la informacién

sobre sostenibilidad para realizar la verificacién externa de

la Memoria de Sostenibilidad de INMOBILIARIA DEL SUR,

S.A. para los ejercicios 2025, 2026 y 2027.---
El Secretario indica que el 15 de noviembre de 2024 se publico
el Proyecto de Ley de Informacién Empresarial sobre
Sostenibilidad, aprobado por el Consejo de Ministros el 29 de
octubre, que traspone la Directiva (UE) 2022/2464, conocida
como Directiva CSRD, y modifica el Codigo de Comercio, la
ey de Sociedades de Capital y la Ley de Auditoria de Cuentas
can el fin de establecer el régimen juridico aplicable a la

presentacion y verificacion de la informacion sobre

sostenibilidad. . - =

Segun la normativa europea en vigor, Grupo Insur esta
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obligado a reportar informacion sobre sostenibilidad
correspondiente al ejercicio 2025, durante el primer trimestre
de 2026, conforme al contenido de la Directiva CSRD vy los

Estandares de reporte aprobados (ESRS).

El Proyecto de Ley que traspone la citada Directiva establece
gue la informacién sobre sostenibilidad debera ser verificada de
manera similar a la auditoria de cuentas. EI nombramiento del
verificador se inscribira en la Hoja de la sociedad del Registro
Mercantil. La verificacion puede ser realizada por el auditor de
cuentas o por un verificador independiente y el plazo del
nombramiento inicial no puede ser inferior a 3 afos. ~—-———-—--—
El nombramiento del verificador corresponde a la Junta
General de Accionistas, o, en todo caso, debe ser ratificado por

ésta. = =

Segun las instrucciones facilitadas por el ICAC (Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas), los verificadores deben
ser bien sociedades de auditoria o bien sociedades acreditadas
por la Entidad Nacional de Acreditacién (ENAC), inscritas en el
Registro de Verificadores que a tales efectos se creara, cuando
se apruebe el Proyecto de Ley citado anteriormente, que
traspone la Directiva CSRD. Por tanto, actualmente, ninguna
entidad cumple los requisitos de acreditacion, debiendo esperar
a la aprobacion de la Ley, momento en el que los verificadores,

dependiendo del tipo (auditor de cuentas o entidad acreditada



|MO578180

1212024

por ENAC) podran inscribirse en el Registro, cumpliendo los
requisitos establecidos para cada uno de ellos, -~
"-\ No obstante lo anterior, a finales de febrero, la Comision
Europea ha dado luz verde al Paquete Omnibus (pendiente de
aprobacion por el Parlamento y Consejo) que pretende reducir

la carga administrativa de las empresas en materia de

sostenibilidad empresarial y puede dejar fuera de esas

obligaciones a determinadas sociedades, entre ellas

Inmabiliaria del Sur.-

Ante esta situacion, el texto del acuerdo que se somete a la

consideracion y, en su caso, aprobacion de la Junta es el

siguiente:
‘Nombrar como verificador de la informacidon sobre
sostenibilidad de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A., para realizar
la verificacion de la Memoria de Sostenibilidad, en el caso de
que la Sociedad esté obligada, a AENOR CONFIA, S.A.U., con
omicilio social en Madrid, calle Génova, 6, inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid, Tomo 21041, folio 181, Hoja M-
373292 y con C.I.F. nimero A-84251990, por el plazo de tres

anos\ esto es, para los ejercicios 2025, 2026 y 2027, inclusive.-
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La efectividad de este nombramiento queda sujeta al
cumplimiento de las siguientes condiciones suspensivas una
vez que se apruebe la ley que trasponga la Directiva (UE)
2022/2464 del Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de
diciembre de 2022 por la que se modifican el Reglamento (UE)
n® 637/2014, la Directiva 2004/109/CE, la Directiva 2006/43/CE
y la Directiva 2013/34/UE (la "Directiva"), o cualquier ofra
disposicién normativa, por lo que respecta a la presentacion de
informacion sobre sostenibilidad por parte de las empresas: --—-

La obtencion por AENOR CONFIA, SAU. de Ila
correspondiente acreditacion emitida por la Entidad Nacional
de Acreditacion -ENAC- para la realizacion de los servicios de
verificacion de la presentacion de informaciéon sobre

sostenibilidad.

De resultar preceptivo por la ley que trasponga la Directiva,
la inscripcion de AENOR CONFIA, SAU. en |la
correspondiente seccion del Registro Oficial de Auditores de
Cuentas y de Verificadores de la Informacion sobre

Sostenibilidad en la situacion de ejerciente.

El cumplimiento por AENOR CONFIA, S.AU. de

cualesquiera oftras obligaciones o requisitos que resulten de

aplicacion por la ley que trasponga la Directiva.

Adicionalmente, autorizar, con las mas amplias facultades, al
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Consejo de Administracion para completar, complementar y/o
desarrollar el presente nombramiento segin sea necesario v,
en concreto, para dar cumplimiento a las disposiciones legales
| vigentes en el momento del cumplimiento de las antedichas

| condiciones suspensivas para la efectiva formalizacion vy

ejecucion del presente acuerdo.

Asimismo, nombrar como sustituto de AENOR CONFIA, S.A.U.

para el supuesto en que no se cumplan las condiciones
establecidas con anterioridad, a AUREN AUDITORES SP,
S.L.P., inscrita con el numero S2347 en el Registro Oficial de
Auditores de Cuentas del Instituto de Contabilidad y Auditoria
de Cuentas, con domicilio social en Madrid, Avenida General
Peron, 38, 3, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo
33829, seccion 8?2, folio 89, Hoja M- 608799, y con C.IF,
numero B-87352357, por el plazo de tres anos, esto es, para

\{os ejercicios 2025, 2026 y 2027, inclusive, ------

Iijnalmente, para el caso en que ni AENOR CONFIA, S.A.U. ni
Al:'l_,REN AUDITORES, S.L.P., ostenten la acreditacion
necésaria para la realizacion de los servicios de verificacion de

la présentacién de informacién sobre sostenibilidad y/o no
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cumplan los requisitos dispuestos por la ley que trasponga la
Directiva, autorizar, con las mas amplias facultades, al Consejo
de Administracion para nombrar una entidad que esté
habilitada para el ejercicio de la verificacion de la informacién
sobre sostenibilidad, a los efectos de dar cumplimiento a las
disposiciones legales vigentes y a las obligaciones que para
Insur se desprendan respecto de la verificacion de la

informacion sobre sostenibilidad”. -

Antes de entrar en la votacion pregunta la Presidencia si
algun accionista quiere hacer uso de la palabra, o tiene algo

que objetar, sin que se produzca ninguna intervencion ni

oposicion. -- -
Sometida a votacion la propuesta de acuerdo de reeleccion

del Auditor de Cuentas, el resultado de la misma es el

siguiente:
Acciones que emitieron votos validos.......... 16.756.839--

Porcentaje del capital social que representan...84,4009% --

Votos afavor ... e, 15.728.208 --
Votosencontra ..o 0--
ADSIENCIONES s e A s 28.631--

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,

con el voto a favor del 99,8183% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo. -

4°.- Nombramiento de Don Ignacio Ybarra Osborne
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consejero dominical por el plazo previsto

como

estatutariamente de cuatro afos.
Indica el Secretario que la eleccion de este consejero se

/
formula por el Consejo, previo informe de la Comisién de

Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de fecha 28 de

enero de 2025, valorando su competencia, experiencia y

|
méritos, conforme establece el apartado 5° del articulo 529

| decies, de la Ley de Sociedades de Capital.
Y como establece el apartado e) del articulo 518 de la LSC

entre la informacion previa a la Junta General, junto al anterior

informe del Consejo, figura la identidad, curriculo y la categoria

de consejero.
El texto de la propuesta de acuerdo del Consejo es el siguiente:

“‘Nombrar a D. Ignacio Ybarra Osborne, como consejero
(4) previsto

periodo de cuatro afos

dominical, por el
estatutariamente, contado desde la fecha de la Junta General,

en sustitucion del consejero dominical INCRECISA, S.L.,
representada por el propio D. Ignacio Ybarra Osborne, cuya

caducidad del cargo se ha producido con ocasion de la

celebracion de la presente Junta General de Accionistas.”



Seguidamente pregunta el Presidente si algin accionista quiere

hacer suso de la palabra o se opone a esta propuesta de

acuerdo, sin que ninguno se opusiese, —--— -—
Sometida a votacion la propuesta, el resultado de la misma

es el siguiente: -

Sometida a votacion la propuesta de acuerdo de
nombramiento, el resultado de la misma es el siguiente; —-—-—
Acciones que emitieron votos validos .......... 16.756.839 -—--

Porcentaje del capital social que representan .....84,4009%--

AVLo) (o131 1= VLo | 15.721.519 -
Votos en contra ... 6.689--
FAN o133 (=] 1ol o] 4 1= TP 28.631-

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,
con el voto a favor del 99,7758% de los accionistas presentes y
representados, la propuesta de acuerdo de nombramiento
como consejero dominical, por el periodo previsto
estatutariamente de cuatro afos, a Don Ignacio Ybarra
Osborne, cuyos datos personales ya obran en el Registro
Mercantil al figurar como representante persona fisica de la
anterior sociedad consejera que acaba de cesar y que se dan

aqui por reproducidos.

Toma la palabra el Secretario para indicar que estando
presente en este acto D. Ignacio Ybarra Osborne le pregunta si

acepta el nombramiento efectuado y manifieste no estar
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incurso en ninguna de las prohibiciones e incompatibilidades
legales para ejercerlo, especialmente las contenidas en la Ley
5/2006, de 10 de abril y Ley 3/2005, de 8 de abril, de la
Comunidad Auténoma de Andalucia. El Sr. Ybarra Osborne
acepté el nombramiento y manifesté no estar incurso en las

referidas prohibiciones e incompatibilidades.

5°.- Nombramiento de Dia. Alicia Hinojosa Fernandez

de Angulo como consejera independiente por el plazo

previsto estatutariamente de cuafro anos. - --

El Secretario indica que el nombramiento de esta
consejera independiente se formula por el Consejo, a
propuesta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad de fecha 28 de enero de 2025, valorando su
competencia, experiencia y méritos, conforme establece el
apartado 5° del articulo 529 decies, introducido por la Ley
| 1/2014, de 3 de diciembre, por la que se modifica la Ley de
Sociedades de Capital para la mejora del gobierno corporativo.

"\EI nombramiento de D?* Alicia Hinojosa Fernandez de

Angh{o se efectia en sustitucion del consejero dominical D.
!

\

Augusfo Sequeiros Pumar, quién comunico a la sociedad su

a7



decision de no presentarse para su reeleccion como consejero
dominical en la Junta General Ordinaria de Accionistas de
2025, al alcanzar en fecha posterior proxima a la celebracion
de la misma el limite de edad estatutariamente establecido para
ser consejero, cesando el Sr. Sequeiros con efecto del referido

nuevo nombramiento de la Sr. Hinojosa. — S

Y como establece el apartado e) del articulo 518 de la
LLSC, modificado por la Ley 31/2014, entre la informacién previa
a la Junta General, junto al anterior informe del Consejo, figura
la identidad, curriculo y la categoria de consejero, -

El texto de la propuesta de acuerdo del Consejo es el
siguiente: “Nombrar a D? Alicia Hinojosa Fernandez de Angulo,
como consejera independiente, por el periodo de cuatro (4)
anos previsto estatutariamente, contado desde la fecha de la
Junta General, en sustitucion del consejero dominical D.
Augusto Sequeiros Pumar, guién comunicod a la sociedad su
decision de no presentarse para su reeleccion como consejero
dominical en la Junta General de Accionistas de 2025, al
alcanzar en fecha posterior préxima a la celebracién de la
misma el limite de edad estatutariamente establecido para ser

consejero, cesando el Sr. Sequeiros con efecto del referido

nuevo nombramiento de la Sra. Hinojosa.” e —————
Antes de pasar a la votacion para el nombramiento de la

consejera independiente, el Presidente pregunta si algun
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accionista desea hacer uso de la palabra con relacion a este
punto del Orden del Dia, sin que ninguno lo hiciese. —----—--——--

. Sometida a votacion la propuesta de acuerdo de
nombramiento, el resultado de la misma es el siguiente; ----------
Acciones que emitieron votos validos ......... 15.759.839--

Porcentaje del capital social que representan .. 84,4009%--

Votos a favor ..o vee i e 15.728.208 --
Votosencontra ..., O
ADSEENCIONES .o e e e 28,631 -

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,

con el voto a favor del 99,8183% de los accionistas presentes y
representados, la propuesta de acuerdo de nombramiento de
Dofia Alicia Hinojosa Fernandez de Angulo, mayor de edad,

\. como consejera independiente, por el periodo de cuatro (4)
\ afios previsto estatutariamente, contado desde la fecha de la
\ Junta General, con domicilio a estos efectos en calle Angel
II\,I Gelan n° 2 de Sevilla (CP 41013) y con D.N.I. n® 05.377.929 T.
I""x,!Estando presente en este acto D? Alicia Hinojosa Fernandez de
Angulo, le preguntd el Secretario si acepta el nombramiento

efectuado y manifieste no estar incursa en ninguna de las
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prohibiciones e incompatibilidades legales para ejercerlo,
especialmente las contenidas en la Ley 5/2006, de 10 de abril y
Ley 3/2005, de 8 de abril, de la Comunidad Auténoma de
Andalucia y demas normativa aplicable y concordante. La Sra.
Hinojosa Fernandez de Angulo acepté el nombramiento y

manifestd no estar incursa en las referidas prohibiciones e

incompatibilidades. .
Seguidamente el Presidente antes de pasar al siguiente punto
del orden del dia agradeciéo a Don Augusto Sequeiros Pumar,
consejero saliente, los extraordinarios servicios prestados a la

Sociedad como consejero dominical.

6°- Informe Anual de Remuneraciones de los
consejeros correspondiente al ejercicio 2024. Votacién con

caracter consultivo.

Por el Presidente se da lectura al enunciado del sexto punio del
orden del dia y cede la palabra al Secretario que indica que el
articulo 541 de la LSC introducido por la Ley 31/2014 establece
gue el consejo de administracion de las sociedades anonimas
cotizadas debera elaborar y publicar anualmente un informe
sobre remuneraciones de los consejeros, incluyendo las que
perciban o deban percibir en su condicién de tales y, en su
caso, por el desempeno de funciones ejecutivas y debera
incluir informaciéon completa, clara y comprensible sobre la

politica de remuneraciones de los consejeros aplicable al
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<‘:'>>‘9.' ek

ejercicio en curso e incluira también un resumen global sobre la

™\ aplicacion de la politica de remuneraciones durante el ejercicio
\

‘cerrado, asi como un detalle de las remuneraciones
|

} individuales devengadas por todos los conceptos por cada uno

| de los consejeros en dicho ejercicio.

!

Este informe se difundira como hecho relevante por la sociedad

de forma simultanea al informe anual de gobierno corporativo y
debera someterse a votacion, con caracter consultivo y como

punto separado del orden del dia a la junta general ordinaria de

accionistas. --

Por su parte, el articulo 30.4 del Reglamento del Consejo de

| Administracion establece igual obligacion. : -

\ En cumplimiento de todas estas disposiciones el Consejo de
| Administracin de la Sociedad, en su reunién del 26 de febrero
I'n,.de 2025, previo informe favorabie de la Comision de
f's,_lombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, aprobd el
I!;forme Anual sobre Remuneraciones de los consejeros del

ejercicio 2024, conforme al modelo aprobado por la Comision

Nacional del Mercado de Valores. .

Este Informe Anual sobre Remuneraciones de consejeros del
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gjercicio 2024 fue comunicado a la Comision Nacional del
Mercado de Valores, como “Otra informacién relevante” el 26
de febrero de 2025 y ha sido publicado ininterrumpidamente en
la pagina web de la sociedad y de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores desde la publicacién del anuncio de la
convocatoria y hasta la celebracion de esta Junta, donde ha
podido ser consultado por todos los accionistas. Dicho Informe
se ha adaptado al nuevo modelo aprobado por la Comision
Nacional de Valores, conforme a la Circular 5/2021 de 28 de

septiembre.

El texto de la propuesta de acuerdo que se somete a la
consideracion y, en su caso, aprobacion de la Junta con
relacion a este punto del Orden del Dia es el siguiente: ~——-—-——-
“Aprobar, con caracter consultivo, el Informe Anual de

Remuneraciones de los consejeros correspondiente al ejercicio

2024", -

Seguidamente toma la palabra el Presidente antes de proceder
a la votacion de este punto del Orden del Dia, indicando si
algun accionista quiere hacer uso de la palabra con relacion al

mismo o sin algin accionista se opone a la propuesta de

acuerdo sin que ninguno lo hiciese.

Sometida a votacion la propuesta, el resultado de la misma es

el siguiente: — L i i

Acciones que han emitido votos vélidos:.......... 15.756.839 -
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2 Votos a favor S Rt 1B T 28 20 8 msases
VOtoS N oM oo csvismmrsvrn se convss et e
PaX o131 3 (o (0] 5 (=R~ o o 1, f [S——

El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,
con el voto a favor del 99,8183% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo. --

7° Modificacion de los Estatutos Sociales.-——--——--—--

El Secretario indica que la propuesta de acuerdo que se
somete a la consideracion de la Junta General bajo este punto
séptimo del orden del dia es la modificacion de los siguientes
articulos de los Estatutos Sociales: 17°, relativo a la

\ convocatoria de la Junta General, 30° relativo a la composicion
\ y nombramiento del Consejo de Administracion, 46°, relativo a

\

i\ la Comision de Auditoria y 47°, relativo a la Comisién de
\
\ Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad. -

‘.

Al tratarse de un acuerdo que implica la modificacion de los

égtatutos Sociales, conforme al articulo 286 de la Ley de
Sc}giedades de Capital, el Consejo de Administracion ha de

redé;ctar el texto integro de la modificaciéon propuesta y un
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informe escrito con la justificacion de esta.
El citado informe, emitido por el Consejo de Administracion en
su sesion de 31 de enero de 2025 y puesto a disposicion de los
accionistas en la pagina web de la Sociedad,
ininterrumpidamente desde la convocatoria de la Junta
General, contiene una exposicion de la finalidad y justificacion

de las modificaciones y las propuestas de acuerdos a someter

a la Junta General de Accionistas.
Como se trata de modificacion de los Estatutos Sociales se
procede a la votacion separada de cada uno de los articulos. --
Séptimo A. Modificacion del articulo 17° de los Estatutos
Sociales relativo a la Convocatoria de la Junta General. -—--
Indica el Secretario que la propuesta de modificacion de los
articulos 17° y 30° de los Estatutos Sociales se realiza con
ocasion de la finalizacion del mandato del dltimo consejero
persona juridica de la Sociedad. En este sentido, la Ley 5/2021,
de 12 de abril, por la que se modifica el texto refundido de la
Ley de Sociedades de Capital -TRLSC- en lo que respecta al
fomento de la implicacién a largo plazo de los accionistas en
las sociedades cotizadas, dio una nueva redaccién al apartado
1 del articulo 529 bis TRLSC, disponiendo que el consejo de
administracion de las sociedades cotizadas estara compuesto,
Unicamente, por personas fisicas, excluyendo asi la posibilidad

de que el cargo sea desempenado por personas juridicas. —-———
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Conforme a la disposicion transitoria 1.4. de la Ley 5/2021, tal
exigencia solo era aplicable a Jos nombramientos vy
renovaciones de consejeros, razén por la cual, habida cuenta
de la vigencia de los cargos de los consejeros personas
juridicas, hasta la fecha, no ha sido procedente la supresion
estatutaria de esta figura. Ahora, por cuanto con ocasion de la
celebracion de la presente Junta General Ordinaria de
Accionistas de 2025 ha vencido el mandato del ultimo de estos
consejeros en la Sociedad, procede acometer las

modificaciones estatutarias necesarias para suprimir la figura

| del consejero persona juridica.

\ Indica el Secretario que dado lo extenso del articulo 17° los
\  Estatutos Sociales, cuya modificacion se somete a la
\ aprobacion de esta Junta General, entiende, salvo
\ manifestacion en contrario, que puede darse por leido, ya que
\ el texto integro del articulo ha estado a disposicion de los
"gccionistas en la documentacion de la Junta General que ha
égtado publicada en la pagina web corporativa de la sociedad
infhterrumpidamente desde la fecha de la convocatoria de la

Junta. > -
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El texto integro de la propuesta de acuerdo, relativa a la
modificacion del articulo 17° de los Estatutos Sociales, que se
somete a la Junta es, en consonancia con lo expuesto con el

informe emitido por el Consejo de Administracion es el

siguiente: --
Aprobar la modificacion del articulo 17° de los Estatutos
Sociales relativo a la Convocatoria de la Junta General, a los
efectos de suprimir la referencia a la figura del consejero
persona juridica, que, con derogacion expresa de su anterior
redaccion, pasaria a tener el siguiente tenor literal: —-—-—--———- ---
"ARTICULO 17°.- Convocatoria de la Junta General, ~—-----ememmm
La convocatoria de Junta General se llevara a cabo mediante
anuncio publicado con un mes de antelacion, al menos, en los

siguientes medios:

En uno de los diarios de mayor circulacion en Espaiia. ----—--
La pagina web de la Comision Nacional del Mercado de

Valores.

La pagina web corporativa de la Sociedad.

No obstante lo anterior, cuando la Sociedad ofrezca a los
accionistas la posibilidad efectiva de votar por medios
electronicos accesibles a todos ellos, las Juntas Generales
Extraordinarias podran ser convocadas con una antelacion
minima de quince (15) dias. La reduccion del plazo de

convocatoria requerira un acuerdo expreso adoptado en Junta
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General Ordinaria por, al menos, dos tercios del capital suscrito

con derecho a voto, y cuya vigencia no podra superar la fecha

/' de celebracién de la siguiente. -
| El anuncio de la convocatoria, que debera contener todas las
I menciones legalmente exigibles, expresara el nombre de la
Sociedad, la fecha y hora de la reunidon en primera
convocatoria, todos los asuntos que hayan de tratarse y el
f' cargo de la persona o personas que realicen la convocatoria.—-
Podra, asimismo, hacer constar la fecha y hora en la que, si
procediera, se reunira la Junta en segunda convocatoria. Entre
la primera y la segunda reunion habra de mediar, por lo menos,

un plazo de veinticuatro (24) horas.

Asimismo, el anuncio de la convocatoria expresara la fecha en
la que el accionista debera tener registradas a su nombre las
acciones para poder participar y votar en la junta general, el
lugar y la forma en que puede obtenerse el texto completo de
los documentos y propuestas de acuerdo, y la direccion de la
pagina web de la sociedad en que estara disponible la
informacion. Ademas, el anuncio debera contener una

informacion clara y exacta de los tramites que los accionistas
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b)

deberan seguir para participar y emitir su voto en la Junta

General. - i

Igualmente, el anuncio hara mencién, en su caso, a la
posibilidad de asistencia a la Junta General por medios
telematicos que garanticen debidamente la identidad de la
persona, especificando los medios a utilizar, asi como los
plazos, formas y modos de ejercicio de los derechos de los
accionistas para permitir el ordenado desarrollo de la Junta

General. —-

Desde la publicacion del anuncio de convocatoria y hasta la
celebracion de la Junta General, la Sociedad publicara
ininterrumpidamente en la pagina web corporativa la siguiente

informacion:

El anuncio de la convocataria.

El numero total de acciones y derechos de voto en la fecha
de la convocatoria, desglosados por clases de acciones, si

existieran.

Los documentos que deban ser objeto de presentacion a la

Junta General y, en particular, los informes de administradores,

auditores de cuentas y expertos independientes.

Los textos completos de las propuestas de acuerdo sobre
todos y cada uno de los puntos del Orden del Dia o, en relacién
con aquellos puntos de caracter meramente informativo, un

informe de los 6rganos competentes comentando cada uno de
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dichos puntos. -
e) A medida que se reciban, se incluiran también las
\
| propuestas de acuerdo presentadas por los accionistas. -—--------
|

En el caso de nombramiento, ratificacion o reeleccién de

miembros del Consejo de Administracion, la identidad, el
curriculo y la categoria a la que pertenezca cada uno de ellos,

asi como la propuesta e informes a que se refiere el articulo

529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.
\ g)

Los formularios que deberan utilizarse para el voto por

representacion y a distancia, salvo cuando sean enviados

directamente por la Sociedad a cada accionista. En el caso de

que no puedan publicarse en la pagina web por causas
| tecnicas, la Sociedad

indicara en ésta como obtener

\

los
formularios en papel que se enviaran a todo accionista que lo
solicite."

A

\\. Antes de proceder a la votacion de este punto, manifiesta el
\Presidente si algun accionista desea hacer el uso de la palabra

con relacion a este asunto del orden del dia, sin que ninguno lo
hiciese.

Soﬁnetida a votaciéon la propuesta, el resultado de esta es el
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siguiente; —- -

Acciones que han emitido votos validos: 15.756.839 -
Porcentaje de capital que representan..... 84,4009%--
Votos a favor: 15.728.208 -
Votos en contra: 0-
Abstenciones 28.631--

Indica el Presidente que, en consecuencia, se aprueba con el
99,8183% de los votos favorables de los accionistas presentes
o0 representados, la modificacion del articulo 17° de los

Estatutos sociales en los términos_referidos, que se dan aqui

por reproducidos.
Séptimo B.- Modificaciéon del articulo 30° de los Estatutos
Sociales relativo a la Composicion y nombramiento del

Consejo de Administracion.

Indica el Secretario que la propLuesta de modificacién del
articulo 30° de los Estatutos Sociales tiene la misma
justificacion que la de la modificacion del articulo 17° de
suprimir cualquier referencia al consejero persona juridica, —--—
Como en la modificacion del articulo anterior, indica el
Secretario, que dado lo extenso del articulo 30° los Estatutos
Sociales, cuya modificacién se somete a la aprobacion de esta
Junta General, entiende, salvo manifestacion en contrario, que
puede darse por leido, ya que el texto integro del articulo ha

estado a disposicion de los accionistas en la documentacion de
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la Junta General que ha estado publicada en la pagina web

corporativa de la sociedad ininterrumpidamente desde la fecha

‘ de la convocatoria de la Junta.
/ El texto integro de la propuesta de acuerdo, relativa a la
f modificacion del articulo 30 de los Estatutos Sociales, que se
/ somete a la Junta es, en consonancia con lo expuesto en el

citado Informe, el siguiente:

Aprobar la modificacion del articulo 30° de los Estatutos

Sociales relativo a la Composicion y nombramiento, a los
efectos de suprimir la referencia a la figura del consejero
persona juridica, que, con derogacion expresa de su anterior
redaccion, pasaria a tener el siguiente tenor literal: --———---—-----—--

"ARTICULO 30°.- Composiciéon y nombramiento. ------—---
El Consejo de Administracion se compondra por un minimo de
cinco (5) y un maximo de quince (15) miembros personas

fisicas, elegidos por la Junta General a propuesta del Consejo

le Administracion. -
El consejo de administracion debera velar por que los

procedimientos de seleccién de sus miembros favorezcan la
divei'qsidad de conocimientos, experiencias, edad y género en

L)
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su composicién, y no adolezcan de sesgos implicitos que
puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, que

faciliten la seleccion de consejeras.

La propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros no
independientes formulada por el Consejo de Administracion
debera ir precedida de informe de la Comision de

Nombramientos y Retribuciones. -——---—-

La propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros
independientes, debera ir precedida de una propuesta
elaborada por la Comision de Nombramientos y Retribuciones.-
Las propuestas referidas en los dos parrafos anteriores,
deberan ir acompafadas, en todo caso, de un informe
justificativo del Consejo de Administracion en el que se valore
la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto,
gue se unira al Acta de la Junta General o del propio Consegjo. -
No podran ser nombrados consejeros las personas fisicas que
hayan alcanzado o superen la edad de 70 anos. -—====mmnmmmmmeemm
Los consejeros que estuvieren en el ejercicio del cargo cesaran
en el mismo al alcanzar la edad de 70 afos, haciéndose
efectivo el cese en la primera reunién que celebre el Consejo

de Administracion."

El Presidente antes de proceder a la votacién de este punto,
pregunto a los accionistas si desean hacer el uso de la palabra

con relacion a este asunto del orden del dia, sin que ninguno
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lo hiciese.

-~ Toma la palabra de nuevo el Secretario que indica que

\

' sometida a votacion la propuesta, el resultado de esta es el

siguiente:
] Acciones que han emitido votos validos: 15.756.839 --
Porcentaje de capital que representan ........... 84,4009%--
Votos a favor: 15.728.208 --
Votos en contra: 0--
\ Abstenciones 28.631--

\ Seguidamente el Presidente indica que, en consecuencia, se

"\ aprueba con el voto favorable del 99,8183% de los accionistas

| presentes y representados la modificacion del articulo 30° de

\ los Estatutos sociales en los términos referidos, que se dan
\

\ : .

\aqm por reproducidos. -

\

éeptimo C.- Modificacién del articulo 46° de los Estatutos

ciales relativo a la Comisién de Auditoria
Inhcl'i‘ica el Secretario que Insur y su grupo de empresas se ha
car;tpterizado durante sus casi 80 afios de historia por ser una
\
com;:;“eﬁia responsable, rentable econémicamente, sostenible y

inil o\ . ]
resiliente, preocupada y comprometida con el bienestar de las
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personas, de las comunidades donde actia y con los efectos

sobre el medio ambiente. -

Indica que el modelo del Grupo se basa en el convencimiento
de que, para tener éxito, subsistir y ser rentables a largo plazo,
la empresa debe ser responsable, sensible y responder a las
necesidades de nuestro entorno. Por ello, supone un objetivo
prioritario para la Sociedad consolidar las bases para el
crecimiento sostenible de la compania, con el consiguiente
valor afiadido en rentabilidad financiera, reputacion de marca,

impacto social, conservacion del empleo y, en definitiva,

continuidad del negocio. -- -

Este convencimiento impulsa a Grupo Insur a estar en continua
alerta de las novedades legislativas en materia de
sostenibilidad y Compromisos ESG — Medio Ambiente (E),
Contribucién Social (S) y Gobernanza (G)- con el objetivo de
generar valor y confianza .para todos nuestros grupos de
interés: clientes, accionistas, inversores, socios, empleados y
sus familias, proveedores, comunidad-sociedad, competidores,
reguladores, administraciones publicas, medio ambiente-

entorno natural. . -

En este sentido, la Guia Técnica 1/2024 sobre Comisiones de
Auditoria de Entidades de Interés Publico atribuye
expresamente a la Comision de Auditoria la supervision de los

riesgos no solamente financiercs, sino también no financieros,
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con referencia expresa a los riesgos de sostenibilidad. Dado
que, conforme a las facultades de autorregulacion, la facultad
de supervision del cumplimiento de la Politica de Sostenibilidad
y de los Compromisos ESG se confirieron a la Comisidon de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, la asuncion de
los principios y compromisos dispuestos por la Guia Técnica
1/2024 comporta la necesidad de introducir los cambios
pertinentes en la normativa interna del Grupo para que la
referida funcién de supervision de los riesgos no financieros y
relativos a la sostenibilidad se atribuyan a la Comision de
Auditoria, sin perjuicio de que la definicién de las estrategias,
planes, politicas y objetivos en aspectos medioambientales,

sociales, de gobernanza o de sostenibilidad se realicen a

propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y

Sostenibilidad. - —_

*-ulEsta reasignacion de competencias comporta la necesidad de
flq\roceder a la modificacién de los Estatutos Sociales de la
Si;\ciedad y, consecuentemente, de los Reglamentos del
Cc;hsejo de Administracion (que también se actualiza en algun

\
otro | extremo), Reglamento de la propia Comision de
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Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, y de la
Comision de Auditoria, motivo por el cual se formula el
presente informe para proponer la nueva redaccion de los
articulos 46 y 47 de los Estatutos Sociales y que sera sometido
a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de Accionistas. --
Indica seguidamente el Secretario, como ya ocurrié en la
modificacion de los dos articulos anteriores, que dado lo
extenso del articulo 46° los Estatutos Sociales, cuya
modificacion se somete a la aprobacion de esta Junta General,
entiende, salvo manifestacion en contrario, que puede darse
por leido, ya que el texto integro del articulo ha estado a
disposicion de los accionistas en la documentacién de la Junta
General que ha estado publicada en la pagina web corporativa
de la sociedad ininterrumpidamente desde la fecha de la

convocatoria de la Junta.

El texto integro de la propuesta de acuerdo, relativa a la
modificacion del articulo 46° de los Estatutos Sociales, que se
somete a la Junta es, en consonancia con io expuesto en el

presente Informe, el siguiente: -

Aprobar la modificacion del articulo 46° de los Estatutos
Sociales relativo a la Comision de Auditoria, a los efectos de
incorporar en el citado precepto la asignacién de competencias
a esta Comisiébn en materia de supervision de los riesgos no

financieros, con referencia expresa a los riesgos de
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sostenibilidad, que, con derogacion expresa de su anterior

redaccidn, pasaria a tener el siguiente tenor literal; ~~-——=mmmmenmx

] "ARTICULO 46°.- Comisién de Auditoria.
} Para la supervision, tanto de los estados financieros, como del
li ejercicio de la funcion de control, el Consejo de Administracion
designara una Comision de Auditoria en los términos que

establece la ley y el Reglamento del Consejo de

Administracion.

Las competencias minimas de la Comision de Auditoria seran

las siguientes:

\ A) En materia de sistemas de informacién y control interno;-----

\(i} Informar a la Junta General de Accionistas sobre las
\

\
H‘-ﬁ que sean competencia de la Comision y, en particular, sobre el

\  resultado de la auditoria, debiendo explicar el Presidente de la

\

\
\ Comision en los supuestos en que el auditor incluya una

\

cuestiones que se planteen en relaciéon con aquellas materias

\salvedad en su informe de auditoria el parecer de la Comision
sobre su contenido y alcance. Igualmente, la Comision debe
inff)rrnar como la auditoria ha contribuido a la integridad de la

informacion financiera y la funcién que la comision ha
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(ii)

desempenado en ese proceso; --- . nee

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y los
sistemas de gestion de riesgos en su conjunto, abarcando tanto
los riesgos financieros como los no financieros, asi como
evaluar con el auditor de cuentas y con el verificador externo
de sostenibilidad las debilidades significativas del sistema de
control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria y de
la verificacion de las actuaciones en materia de sostenibilidad,
todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en
su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al
organo de administraciéon y el correspondiente plazo para su

seguimiento.

En cuanto a la supervisién del control interno y la gestion de
riesgos la Comision procurara llevar a cabo las siguientes
practicas para desarrollar adecuadamente esta labor; -~-—---------

Incluir, con caracter general y de manera proactiva, la
supervision del riesgo en el orden del dia de las reuniones de la
Comision de forma que puedan analizarse a lo largo del afio
todos los riesgos significativos, incluidos los emergentes, tanto
operativos de negocio como financieros y no financieros,
relacionados estos Ultimos, ademas de con la sostenibilidad,
con aspectos tales como la fiscalidad, los sistemas de
informacion, la ciberseguridad, el cumplimiento normativo, asi

como los riesgos reputacionales y medioambienlales. —-—-—-—-—-
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b)

Impulsar ante el Consejo y en la propia Comision una cultura

en la que el riesgo sea un factor que se tenga en cuenta en

todas las decisiones y a todos los niveles en la Sociedad.
)

Identificar y entender los riesgos emergentes, tales como los
derivados de los

cambios tecnologicos,

climaticos vy
medioambientales en general, sociales, regulatorios y los

riesgos reputacionales, asi como los mecanismos de alerta

existentes, y evaluar peridédicamente su eficacia.

| d)

Obtener informacion fidedigna de si
h

I

los riesgos mas
relevantes se gestionan, controlan y mantienen dentro de los
.~ valores de
\

—

tolerancia marcados

por el Consejo de
\

Administracién, a partir de la informaciéon proporcionada por la

direccion y, en su caso, el responsable de la unidad de gestion
\

|y control de riesgos; reevaluando, al menos anualmente, la lista
\

\ de los riesgos, financieros y no financieros, mas significativos; y

\
valorar los distintos niveles de tolerancia al riesgo establecidos

por el consejo para, en su caso, proponer su ajuste. -—-—---—--- -

e) Mantener, al menos con caracter anual, una reunién con los
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(i)

(iv)

(v)

altos responsables de las unidades de negocio en la que estos
expliquen las tendencias del negocio y los riesgos asociados, y
reforzar tanto la idea de que es a los responsables de las
unidades de negocio a quienes corresponde de modo directo
gestionar eficazmente los riesgos, como el principio de que
debe existir un responsable asignado para cada riesgo

identificado. ; -

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad vy
claridad de la Iinformacion financiera, y no financiera
relacionada, relativa a la Sociedad y al Grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacidon y la correcta
aplicacién de la normativa contable aplicable y, en particular,
conocer, entender y supervisar la eficacia del sistema de
control interno de la informacién financiera (SCIF). ~—--—-erereeem

Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la
informacion financiera y no financiera preceptiva y presentar
recomendaciones o propuestas al érgano de administracion,
dirigidas a salvaguardar su integridad y su presentacion

conforme a la normativa contable aplicable.

Revisar gque tanto la informacion financiera como la no
financiera, incluidas en los informes financieros anuales e
intermedios y que se encuentren publicados en la pagina web

de la Sociedad, estén permanentemente actualizadas vy
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coincidan con las que han sido formuladas por los
administradores de la Sociedad y publicadas, en su caso,
| cuando la Sociedad venga obligado a ello, en la web de la
l CNMV, comunicandole al Consejo de Administracion cualquier
incidencia o sugerencia si tras la revision no queda satisfecha.
Atender los requerimientos de informacidon que hagan los
supervisores y reguladores en relacion con los informes

presentados por la Sociedad,; -

(vi) Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion
sobre todas las materias previstas en la Ley, los Estatutos y en

el presente Reglamento y, en particular, sobre:

a) La informacién financiera que la Sociedad deba hacer

publica periodicamente; ---

b) Las cuentas anuales; —

c) La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de
proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que

' tengan la consideracion de paraisos fiscales; y

d) . Las operaciones con partes vinculadas, debiendo para ello
recabar y analizar toda la informacion y documentacion

necesaria para poder informar al Consejo de las mismas,

ral



(vii)

(i)

B)

pudiendo solicitar informes de experto cuando se considere
oportuno que se pronuncien al respecto. Asimismo, la Sociedad

contara con un Reglamento de Operaciones Vinculadas. ------ -

Informar, con caracter previo, al Consejo de Administracion
sobre las operaciones de modificaciones estructurales vy
corporativas que proyecte realizar la Sociedad sobre sus
condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial,
en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta; ~—-—--————--—-

En materia de auditoria externa y verificacion de informacion

sobre sostenibilidad: A s e

Definir un procedimiento de seleccién del auditor y del
verificador en el que se especifiquen los criterios o parametros
a valorar. El procedimiento debera tener en cuenta los
recursos, la experiencia; la capacidad y el grado de cobertura -
geografica del auditor y del verificador, asi como su
independencia y la calidad y eficiencia de sus servicios sin
discriminar a auditores de cuentas o verificadores o sociedades
de auditoria o de verificacidon de menor tamano. Dichos criterios
deberan ser ponderados adecuadamente, sin otorgar
preponderancia a criterios cuantitativos como los honorarios
propuestos y no debiéndose evaluar exclusivamente la

capacidad del auditor o verificador de prestar otros servicios
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adicionales a los de auditoria o verificacion. Si la Comision

'i

decide negociar directamente con los candidatos precisara a
\ priori qué aspectos pueden ser objeto de negociacién — en los

términos que permita la normativa- sin que la remuneracion sea
un criterio determinante en la seleccidon. Asimismo, la Comision
valorara incluir criterios de limitacion en la valoracion de ofertas

econoémicas, tales como excluir aquellas ofertas que pudieran
considerarse desproporcionadas o anormales;

Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de

seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor

de cuentas que contendran como minimo dos alternativas para

la seleccion del auditor, salvo cuando se trate de la reeleccion

del mismo, responsabilizandose del proceso de seleccion, de
\
\

conformidad con lo previsto en los articulos 16, apartados 2, 3

H'. y 5, y 17.5 del Reglamento (UE) n.° 537/2014, de 16 de abril,

\asi como las condiciones de su contratacion y recabar
regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su

ejecucion, ademas de preservar su calidad e independencia en

el ejercicio de sus funciones. En relacién con el verificador de
la informacion sobre sostenibilidad, la Comision sera
-

2



(iii)

(iv)

(v)

(vi)

igualmente la responsable de su proceso de seleccion,
aplicandose de manera analoga los mismos criterios y
principios anteriores, con el objetivo de asegurar su
competencia profesional e independencia, asi como una
adecuada calidad de la verificacion. En este proceso, la
Comision consultara a la Comision de Nombramientos,

Retribuciones y Sostenibilidad de la Sociedad:-

Supervisar que la Sociedad comunique como hecho
relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de
una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido;--

En caso de renuncia del auditor externo o del verificador,
examinar las circunstancias que la hubieran motivado; -—--- e

Velar que la retribucion del auditor externo y del verificador

por sus respectivos trabajos no comprometan su calidad ni su

independencia; --

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo y
con el verificador en materia de sostenibilidad para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan suponer
amenaza para su independencia, para su examen por la
Comision, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de |la auditoria de cuentas y de la verificacion, vy,
cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los

prohibidos, en los términos contemplados en la normativa
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aplicable. En todo caso, deberan recibir anualmente de los
auditores externos vy verificadores la declaracion de su
-\independencia en relacion con la entidad o entidades
| vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la
informacion detallada e individualizada de los servicios
adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes

honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo

o verificador o por las personas o entidades vinculados a estos,
de acuerdo con los dispuesto en la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas y verificacion de la

informacion sobre sostenibilidad;-- -

(vii Emitir, anualmente, con caracter previo a la emisién del

\

\ informe de auditoria de cuentas y verificacion, un informe en el

\a que se expresara una opinion sobre si la independencia del
!
\ _ , ; _
\auditor de cuentas y del verificador, o sociedades de auditoria
\

II' - . " + + L4
¢ de verificacion resultan comprometidas. Este informe debera

1
contener, en todo caso, la valoracién motivada de la prestacion
\

de\todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace
l'.
referencia el apartado anterior, individualmente considerados y

en su\conjunto, distintos de la auditoria legal y verificacion y en

-]



(vii)

relacion con el régimen de independencia o con la normativa

reguladora de la actividad de auditoria de cuentas y verificacién

de la informacion sobre sostenibilidad;

Al finalizar la auditoria y la verificacion, la Comisién debe
revisar con el auditor externo y el verificador los hallazgos e
incidencias significativos derivados de su trabajo, asi como el
contenido del informe de verificacion de la informacion de
sostenibilidad, del informe de auditoria y del informe adicional
del auditor externo para la Comision a que se refiere el articulo
36 de la Ley de Auditoria de Cuentas. En la supervision del

trabajo de auditoria o de verificacion de la informacién sobre

sostenibilidad, la Comision debera:;

Revisar con el auditor y verificador las principales
incidencias detectadas durante la auditoria o verificacion,
respectivamente, contrastarlas con la opinion de la direccion,
verificando que se ' han solventado y, en su defecto,

comprender por qué no, y realizar un seguimiento de las

recomendaciones del auditor o verificador; -

Verificar el cumplimiento, tantc de las estrategias de
auditoria y verificacion como de los correlativos planes de
auditoria y verificacion, y, en su defecto, obtener explicacion de
los cambios habidos; en particular, evaluar el grado de
involucracion de los niveles mas senior de! auditor o verificador,

incluides el socio principal y el revisor de calidad; discutir con el
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auditor y verificador sus politicas y procedimientos de calidad
interna, y el grado de compromiso efectivo de la firma con la
calidad de la auditoria y verificacion, y en qué medida ésta ha
afectado indirectamente a su evaluacion del desempefio dentro
de la firma y a los importes de retribucion devengados, dentro
de su firma de auditoria o verificacion, por el auditor o
verificador principal y el resto del equipo de trabajo involucrado;

Obtener explicacion del auditor y verificador sobre como ha

abordado los riesgos e impactos encontrados; —-

Analizar la opinion del auditor y verificador a la luz de las

evidencias de que se dispone sobre cada area relevante del
u negocio; y

Evaluar si han sido adecuadas las
| colaboracion de
|
\
lt'.

\I

relaciones vy

la
la alta direccion vy

los departamentos
financieros y de sostenibilidad con el verificador y con el auditor
de cuentas.

\

cfy

En materia de obligaciones propias de las sociedades
cotizadas y gobierno corporativo: -
(i)

\Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno
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corporativo, de los caédigos internos de conducta, prevencion de
delitos y blanqueo de capitales. Al respecto, supervisara la
elaboracion de los informes que procedan en el ambito de sus
competencias, entre ellos, el Informe Anual de Gobierno

Corporativo. -

Establecer y supervisar el funcionamiento del canal y/o
procedimientos de denuncia que permita a los empleados y a
otros terceros (consejeros, accionistas, proveedores, etc.)
comunicar las posibles irregularidades de potencial
trascendencia, incluyendo las financieras y contables, o
incumplimientos de la normativa y de los coédigos éticos
internos, recibiendo informacion sobre su funcionamiento de
forma periédica. Esta informacion incluira, al menos, el nimero
de denuncias recibidas, su origen, tipologia, los resultados de
las investigaciones y las propuestas de actuacién. Una vez
analizado lo anterior, la Comision, en caso de que lo juzgue
necesario, podra proponer las acciones oportunas para mejorar
su funcionamiento y reducir el riesgo de irregularidades en el
futuro. Estos mecanismos de denuncia deben garantizar la
confidencialidad y, en todo caso, prever supuestos en los que
las comunicaciones puedan realizarse de forma anonima,
respetando los derechos del denunciante y del denunciado." -
Toma seguidamente la palabra el Presidente para antes de

proceder a la votacion de este punto, preguntar si algun
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accionista desea hacer el uso de la palabra con relacion a este
asunto del orden del dia, sin que ninguno lo hiciese. --—-----—--
El Secretario indica que sometida a votacion la propuesta, el

resultado de esta es el siguiente: --

Acciones que han emitido votos validos: 15.756.839 -
Porcentaje de capital que representan 84,4009% --
Votos a favor: 15.728.208 --
Volos en contra: 0-
Abstenciones 28.631--

Seguidamente indica el Presidente que, en consecuencia, se

aprueba con el 99,8183% de los votos a favor de los
accionistas presentes y representados la modificacion del
articulo 46° de los Estatutos sociales en los términos referidos,

\ que se dan aqui por reproducidos. -

Séptimo D.- Modificacién del articulo 47° de los Estatutos
Sociales relativo a la Comision de Nombramientos,

\ Retribuciones y Sostenibilidad.- . o

\Indica el Secretaric que la propuesta de modificacion del

i

é\_lrticu!o 47° de los Estatutos Sociales relativo a la Comisién de

Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad encuentra su
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justificacion igualmente en la reasignacion de competencias
entre las Comisiones para adaptarnos a las indicaciones de la

Guia Técnica 1/2024 de la CNMV.

Como en la modificacion de los tres articulos anteriores de los
Estatutos Sociales, indica el Secretario que dado lo extenso
del articulo 47° los Estatutos Sociales, cuya modificacién se
somete a la aprobacion de esta Junta General, entiende, salvo
manifestacion en contrario, que puede darse por leido, ya que
el texto integro del articulo ha estado a disposicion de los
accionistas en la documentacion de la Junta General que ha
estado publicada en la pagina web corporativa de la sociedad

ininterrumpidamente desde la fecha de la convocatoria de la

Junta. - o
El texto integro de la propuesta de acuerdo, relativa a la
modificacion del articulo 47° de los Estatutos Sociales, que se
somete a la Junta es, en consonancia con lo expuesto en el

presente Informe, el siguiente: -

“Aprobar la modificacion del articulo 47° de los Estatutos
Sociales relativo a la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, a los efectos de actualizar en el
citado precepto las competencias de esta Comision en materia

ESG, que, con derogacion expresa de su anterior redaccion,

pasaria a tener el siguiente tenor literal:

"ARTICULO 47°- Comision de Nombramientos,
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Retribuciones y Sostenibilidad.
El Consejo de Administracion constituira una Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en los términos

que establece la ley y el Reglamento del Consejo de

Administracion. -

La comision tiene asignadas como funciones generales; ----—---
Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de
\| nombramiento de consejeros independientes, incluido el

\ supuesto de su designacidon por cooptacion, y la de consejero

coordinador, para su sometimiento a la decision de la Junta

General, asi como las propuestas para la reeleccién o

separacion de dichos consejeros por la Junta General. Cuando

ias condiciones lo aconsejen, la Comision contratara los

|\ servicios de un experto externo, para que busque nuevos

\ : =8 o .
\candidatos en atencién a los criterios establecidos por la

\

Comisién. — T -

\

2. \Informar las propuestas de nombramiento de los restantes

\

consejeros para su designacion por cooptacibn o para su

sometimiento a la decisién de la Junta General, asi como las

\

propuestas para su reeleccion o separacidon por la Junta
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General, atendiendo a una progresiva renovacion del Consejo
en atencion, entre otros, a los objetivos de diversidad de
conocimientos, experiencia, edad y género establecidos por la
Sociedad, asi como informar la propuesta de nombramiento,

reeleccion y separacion del Secretario y Vicesecretario del

Consejo. —-

Valorar, en los supuestos de cese por renuncia del
Consejero, el contenido del escrito remitido al Consejo,
explicando las razones de su dimision o su parecer sobre los
motivos del cese por la junta de accionistas y en caso de
considerarlo insuficiente, establecera un dialogo con el
Consejero a los efectos de conocer las razones que lo han

llevado a su cese.

Solicitar a los Consejeros, en caso de dimision, explicacion
de manera suficiente de las razones de la misma, y, en el caso

de consejeros no ejecutivos, su parecer sobre los- motivos de

cese por la Junta. --- - -
Informar las propuestas de nombramiento y separacion de

altos directivos y proponer las condiciones basicas de sus

confratos. : -

Examinar y organizar la sucesién del presidente del Consejo
de Administracion y del primer ejecutivo de la Sociedad vy, en
su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion

para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y
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planificada. -- -

6. Proponer, al Consejo de Administracién, y revisar, la politica
de retribuciones de los consejeros y de los directores generales
o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la
dependencia directa del Consejo, de comisiones ejecutivas o
de consejeros delegados, incluidos los sistemas retributivos
con acciones y su aplicacion, y garantizar que su remuneracion
individual sea proporcionada a la que se pague a los demas
consejeros y altos directivos de la sociedad, asi como la

retribucién individual y las demas condiciones contractuales de

los consejeros ejecutivos, velando por su observancia. --------- -

7. Comprobar, en el caso de los componentes variables de la

\ remuneracion, que se han cumplido de modo efectivo las
\ condiciones de rendimiento o de otro tipo previamente

\  establecidas. ---

\:?. Velar por alinear correctamente los intereses de los
\ consejeros ejecutivos con los intereses a largo plazo de la
""\gntidad y tambien de los accionistas minoritarios, en relacion
C:IEQ.H_'|E duracion de los planes retributivos de acciones vy
opéi__anes. Asimismio, velar que las que los pagos a efectuar por

813



resolucion o extincion de contratos de los consejeros ejecutivos
son conformes a las normas de buen gobierno aplicables y no
se hagan efectivas hasta que no se haya podido comprobar

que se ha cumplido con todos los criterios o condiciones

establecidos para su percepcion.
9. Recabar la aceptacion formal y por escrito de los consejeros,

de las condiciones y politicas de la Sociedad.

10. Verificar la informacién sobre remuneraciones de los
consejeros y altos directivos contenida en los distintos
documentos  corporativos, incluido el informe sobre

remuneraciones de los Consejeros.

11.  Supervisar que los Planes y practicas de la Sociedad en
materia medioambiental, contribucién social y gobernanza se
ajustan a los Compromisos ESG establecidos en la Politica de

Sostenibilidad aprobada por la Sociedad.

12. Disefar los planes de accion de sostenibilidad, en materias

medioambientales, sociales y de gobernanza. -
13.  Evaluar el progreso y grado de avance de los planes y
objetivos de sostenibilidad establecidos, tanto operativos como
estratégicos, y valorar la adopcion de nuevas medidas o la

modificacion de los objetivos, planes y estrategias previamente

aprobados.
14. Elaborar, en los casos que proceda, el Informe sobre el

Estado de la Informacién No Financiera (EiINF) y/o el informe
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de sostenibilidad en materia medioambiental, contribucion
social y gobernanza que, en su caso, se integrara en el informe

i~ de gestion de la Sociedad, para su elevacién al Consejo de

Administracion.

- 15.  Supervisar y evaluar los procesos de relacién con los

|' distintos grupos de interés.-

|'
/ 16. Participar en el proceso de seleccién y propuesta de

nombramiento del verificador de la informacion de

sostenibilidad, en la medida en la que la Comision de Auditoria

le haga participe del mismo. - - ---
17. Supervisar la politica de comunicacion y relacion con
accionistas e inversores, incluyendo los pequefios y medianos
accionistas, especialmente los no representados en el Consejo
de Administracion, asi como con los asesores de voto, ——--—-—-—-
18. Supervisar y elevar al Consejo el Plan de Comunicacion de
informacion economico-financiera, no financiera y corporativa

elaborado por el Presidente del Consejo.

19. Definir una politica de composicion del Consejo de
Administracion que favorezca la diversidad de conocimientos,

~experiencias, edad y genero. Esta politica debera establecer un
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20.

21.

23.

objetivo de representacion para el sexo menos representado en
el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre
cémo alcanzar dicho objetivo, incluyendo en dicho objetivo a la

Alta Direccion. --

Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia
necesarios en el Consejo de Administracion. A estos efectos,
definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos
que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo vy
dedicacion precisos para que puedan desempefar eficazmente
su cometido. Todo ello sera reflejado en una matriz de

competencias del consejo elaborada al efecto.- -

Velar por que los eventuales conflicios de intereses no
perjudiquen la independencia del asesoramiento externo

prestado a la comision.

En relacion con las funciones de proposicion de
nombramiento, reeleccion y separacidn de consejeros
independientes, el Presidente de la Comision o un miembro de
la misma nombrado por ésta, realizara una entrevista con el
candidato para proceder a una correcta proposicion e informar
adecuadamente. En la entrevista se informara al candidato de

las expectativas respecto de la dedicacion y su participacion en

comisiones especializadas. —-—-----ww-m- e
Sclicitar a los candidatos a consejeros informacién suficiente

del resto de sus actividades a fin de detarminar la existencia o
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no de conflicto de intereses.
24. Elaborar un informe sobre las posibles actuaciones en el
caso de situaciones que afectan a un consejero que pueden
perjudicar al crédito o reputacion de la sociedad, cuando este

consejero no ha informado directamente al Consejo, o bien

cuando el Consejo se lo solicite. -

25. Solicitar la informacion relativa a la evaluacion de la alta

direccion de la Sociedad.

26. Liderar la evaluacion del Consejo y sus comisiones y elevar

al mismo los resultados de su analisis. Esta evaluacion estara

orientada a determinar; :

0 La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de

Administracién y sus comisiones.
El tamafo, composicion y diversidad del Consejo y sus

comisiones. _ -

El desempernio del Presidente del Consejo de Administracién

y del primer ejecutivo, asi como de la direccion general. Sl
El desempefno y aportacion de aquellos consejeros que
stenten cargos en los érganos sociales o cualquier otro que

determine el Consejo de Administracion.
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(v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

La frecuencia y duracion de las reuniones. -———---=—=mmmmmmmmmnm—
El contenido del orden del dia y tiempo dedicado a cada

punto. - -

La calidad de la informacion recibida. -
El diadlogo constructivo y libre expresion de los miembros del

Consejo de Administracion.

El proceso de toma de decisiones del consejo y prevencion

de actitudes impositivas. -

El seguimiento de asistencia de los consejeros a las

reuniones. —

La revision de las representaciones y las correctas

instrucciones de votos." —_—

Toma la palabra el Presidente que antes de proceder a la .
votacion de este punto, pregunta si algun accionista desea
hacer el uso de la palabra con relacion a este asunto del orden

del dia, sin ninguno lo hiciese. --

Indica el Secretario que sometida a votacion la propuesta, el

resultado de esta es el siguiente:

Acciones que han emitido votos validos: 15.756.839 -
Porcentaje de capital que representan 84,4009%--
Votos a favor: 15.728.208 -
Votos en contra: 0 -
Abstenciones 28.631-

Indica el Presidente que, en consecuencia, se aprueba con el
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99,8183% de votos a favor de los accionistas presentes y
representados la modificacion del articulo 47° de los Estatutos

Sociales en los términos referidos, que se dan aqui por

reproducidos. - -
8° Informacion sobre la modificacion del Reglamento
del Consejo de Administracion de acuerdo con lo

establecido en el articulo 528 de la Ley de Sociedades de

Capital.-—- -

Indica el Secretario que el Consejo de Administracion de la
Sociedad, en su reunion del 27 de diciembre de 2024 acordo la
modificacion de determinados articulos del Reglamento del
Consejo de Administracion como consecuencia de la propuesta

de modificacion de los articulos 179, 30° 46° y '47° de los

\ Estatutos Sociales.
\ Asi, se han modificado los articulos 11°, 27° 33° y 34° del
\ Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad,

\  informandose por medio del presente punto del orden del dia a
\ la Junta General Ordinaria de Accionistas del Ejercicio 2025 en

-\cumpiimiento de lo exigido per el articulo 528 de la Ley de

'L'{ISociedades de Capital.---—--- s
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Indica el Secretario que dado lo extenso de los articulos que se
han modificado del Reglamento del Consejo de Administracion,
cuya modificacion se informa a esta Junta General, entiende,
salvo manifestacion en contrario, que pueden darse por leidos,
ya que el texto integro de los articulos modificados ha estado a
disposicion de los accionistas en la documentacion de la Junta
General que ha estado publicada en la pagina web corporativa

de la sociedad ininterrumpidamente desde la fecha de la

convocatoria de la Junta.
Seguidamente el Presidente toma la palabra para preguntar si
algun accionista desea hacer el uso de la palabra con relacion
a este asunto del orden del dia, sin que ninguno lo hiciese. -----
Finaliza este punto del orden del dia el Secretario, que indica
que, en consecuencia, la Junta se da por informada a los
efectos del articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital. —-

9° Modificacion del articulo 12° del Reglamento de la
Junta General relativo a la informacién general previa a la

Junta, para su adaptacion a las modificaciones estatutarias

propuestas.
El Secretario indica que la propuesta de modificacion del
articulo 12° del Reglamento de la Junta General tiene por
finalidad introducir una precision relacionada con los
consejeros personas juridicas, figura que, como se ha indicado

con anterioridad, se extingue en la Sociedad con ocasion de la
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celebracién de esta Junta General de Accionistas. -—-------=-=m-mm-
Indica el Secretario que dado lo extenso del articulo que se
\ modifica del Reglamento de la Junta General, cuya
modificacién se somete a la aprobacion de esta Junta,
entiende, salvo manifestacién en contrario, que puede darse
por leido, ya que el texto integro del articulo que se modifica ha
estado a disposicion de los accionistas en la documentacion de
la Junta General que ha estado publicada en la pagina web

corporativa de la sociedad ininterrumpidamente desde la fecha

de la convocatoria de la Junta.—-

El texto integro de la propuesta de acuerdo es el siguiente:-—----

\ “Aprobar la modificacién, en su caso, del articulo 12° del
\ Reglamento de la Junta General, relativo a la Informacion
\ general previa a la Junta, que, con derogacion expresa de su
\ anterior redaccion, pasaria a tener el siguiente tenor literal; —----

\ “ARTICULO 12- INFORMACION GENERAL PREVIA A

\

\
LA JUNTA. —

Dé$_de la publicacion del anuncio de convocatoria y hasta la
cefehracién de la Junta General, la Sociedad debera publicar

inintertrumpidamente en su pagina web, al menos, la siguiente
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b)

d)

informacion:

El anuncio de la convocatoria.

El numero total de acciones y derechos de voto en la fecha
de la convocaloria, desglosados por clases de acciones, si

existieran.

Los documentos que deban ser objeto de presentacion a la
Junta General y, en particular, el informe sobre Ila
independencia del auditor, los informes de funcionamienfo de
las comisiones de auditoria y de nombramientos y
retribuciones, el informe de la comision de audiloria sobre
operaciones vinculadas y el informe sobre la politica de

responsabilidad social corporativa.

Los textos completos de las propuestas de acuerdo sobre
fodos y cada uno de los puntos del Orden del Dia o, en relacion
con aquellos puntos de caracter meramente informativo, un
informe de los 6rganos competentes comentando ;:ada uno de

dichos puntos.

A medida que se reciban, se incluiran tambien las propuestas

de acuerdo presentadas por los accionistas.

En el caso de nombramiento, rafificacion o reeleccion de
miembros del Consejo de Administracion, la identidad, el
curriculo y la categoria a la que pertenezca cada uno de ellos,
asi como la propuesta e informes a que se refiere el articulo

529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.
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f) Los formularios que deberéan utilizarse para el voto por
representacion y a distancia, salvo cuando sean enviados
directamente por la Sociedad a cada accionista. En el caso de
que no puedan publicarse en la pégina web por causas
técnicas, la Sociedad indicara en ésta como obfener los

formularios en papel que se enviaran a todo accionista que lo
solicite."

Toma seguidamente la palabra el Presidente que antes de
proceder a la votacidon de este punto, pregunta si algan

accionista desea hacer el uso de la palabra con relacion a este

asunto del orden del dia, sin que ninguno lo hiciese. -—----nmmmmx

El Secretario indica que sometida a votacion la propuesta, el

't resultado de esta es el siguiente: ---

H‘. Acciones gue han emitido votos validos: 15.756.839 -
:\'a Porcentaje de capital que representan 84,4009% -
I‘-.II Votos a favor: 15.728.208 -
H\ﬁ Votos en contra: 0-

| Abstenciones 28.631—

I'“x Seguidamente el Presidente indica que, en

consecuencia, se
\aprueba con el 99,8183% de los votos a favor de los

A

"'.
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accionistas presentes y representados, la meadificacion del
articulo 12° del Reglamento de la Junta General en los

términos expresados.

10° Politica de Remuneraciones de los consejeros para
el periodo 2025, 2026 y 2027 y aprobacion, en su caso, de
las retribuciones anuales a satisfacer al conjunto de los

administradores en su condicion de tales y las del

Consejero ejecutivo. - -

El Secretario indica que la remuneracion de los consejeros, por
su condicion de tales, se encuentra regulada con caracter
general en los articulos 217, 218 y 219 y para las sociedades
cotizadas en el articulo 529 septdecies, octodecies vy
novodecies, todos ellos de la Ley de sociedades de Capital. —--
El articulo 529 novodeceis de la LSC establece que la Junta
General aprobara, al menos cada tres afos, como punto
separado del orden del dia, la politica de remuneraciones. En
este sentido, la Junta General de la Sociedad celebrada el 31

de marzo de 2022 aprob¢ la referida politica para los ejercicios

2022, 2023 y 2024.
Consecuentemente, de conformidad con lo establecido en el
articulo 529 novodecies de la LSC procede que, en la Junta
General ordinaria de la Sociedad correspondiente al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2024, una vez finalizada la

vigencia temporal de la politica de remuneraciones aprobada
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para los ejercicios 2022, 2023 y 2024, se someta a su
aprobacion, como punto separado del orden del dia, la Politica
de Remuneraciones de los ejercicios 2025, 2026 y 2027, -—---—-
Conforme al articulo 529 novodecies de la LSC la propuesta de
politica de remuneraciones de los consejeros de fecha 26 de
febrero de 2025 que el Consejo somete a la aprobacion de la
Junta es motivada y esta acompafiada del informe especifico al
respecto que formulé con fecha 25 de febrero de 2025 la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, documentos
ambos puestos a disposicion de los accionistas en la pagina
web de la Sociedad desde la convocatoria de la Junta General.
La Politica de Remuneraciones de los consejeros para el

periodo 2025-2027 que se propone es continuista respecto de

| la Politica de Remuneraciones del trienio anterior, actualizando

\ los distintos importes conforme al IPC. - -

La Politica de Remuneraciones para el periodo 2025-2027 que
\ se propone esta orientada a promover la rentabilidad y la
\ sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad y respeta, en todos
“",.sus términas, los limites establecidos en el articulo 217.4 de la

LSC, en tanto en cuanto la misma guarda una proporcién
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razonable con la importancia de la Sociedad, la situacion
econdmica de la misma en el momento de fijarse el nuevo
sistema retributivo y con los estandares de mercado con

empresas de similares caracteristicas.

La Politica de Remuneraciones 2025-2027 cumple igualmente
con las exigencias establecidas en el articulo 529.1
septendecies de la LSC consistentes en que se ajuste al
sistema retributivo fijado en los Estatutos Sociales y que se
establezca un importe maximo de retribucion anual de todos los

consejeros en su condicion de tales. -

De acuerdo con esta propuesta de Politica las remuneraciones
de los consejeros estd formada, unicamente, por un
componente fijo y dietas de asistencia, cumpliendo la
Recomendacion 57 del Coédigo de Buen Gobierno, que
recomienda que se circunscriban a los consejeros ejecutivos
las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la
Sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneraciéon
mediante enfrega de acciones, opciones o derechos sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y
los sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de
pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision

social. — e s e

lgualmente es necesario sefalar que la Politica de

Remuneraciones 2025-2027 cumple la Recomendacion 56 del
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Codigo de Buen Gobierno pues las retribuciones establecidas
son adecuadas para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad del cargo de consejero, pero sin que su

importe pueda comprometer la independencia de criterio de los

consejeros no ejecutivos.
Por tanto, la Politica de Remuneraciones 2025-2027 responde
al criterio del Consejo de Administracion de asumir las
recomendaciones del Codigo de Buen Gobiemo vy, en
consecuencia, es: i) la necesaria para atraer y retener a los

consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacion,

cualificacion y responsabilidad, ii) guarda proporcion con la
importancia de la Sociedad, la situacion econdomica de la
misma en cada momento, los estandares de mercado de las
empresas comparables y iii) esta orientada a promover la
rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad. —--—-
Por otro lado, la Politica de Remuneraciones 2025-2027, en lo
que respecta a la retribucion del Presidente del Consejo de
Administracion por sus funciones ejecutivas, que deberan
constar necesariamente de conformidad con lo previsto en el

articulo 249 de la LSC en el contrato suscrito por la Sociedad
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con el mismo, ha sido determinada teniendo en cuenta: i) su
adecuacion a las retribuciones existentes en otras empresas
cotizadas del mismo sector y similares caracteristicas a la
Sociedad, ii) la complejidad, importancia y situacion economica
de la Sociedad; iii) su distribucién en una parte fija y otra
variable, ésta ultima ligada al cumplimiento de objetivos y
parametros tanto generales de la Sociedad como especificos
del cargo y los criterios para su valoracion; iv) su adecuacion a
la Politica de Remuneraciones a someter a la Junta General
Ordinaria de la Sociedad; v) contempla la cuantia de la
retribucion fija anual y su variacion en el periodo a que la
politica se refiere y los parametros y objetivos a que se vincula
la retribucion variable vi) el resto de condiciones del referido
contrato a suscribir son perfectamente homologables a la de
los cargos similares en otras sociedades de tamano e

importancia parecidas a la Sociedad. -

Dicha Politica de Remuneraciones se aplicara con efectos

desde el 1 de enero de 2025. =

Sobre la base de todo lo anterior, la propuesta de acuerdo que
el Consejo de Administracion somete a la consideracion de
esta Junta General ordinaria de accionistas es la siguiente: --—---
“Aprobar la propuesta motivada de la Politica de
Remuneraciones de los miembros del Consejo de

Administracion para los ejercicios 2025, 2026 y 2027,
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formulada por el Consejo de Administracion de la Sociedad,
consistente en continuar con la misma Politica de
Remuneraciones que en el trienio anterior, actualizando los
\\.distintos importes conforme al IPC. En consecuencia, la Politica

e Remuneraciones para 2025, 2026 y 2027 comprende lo

I siguiente: -

. Respecto a la retribucion de los Consejeros en su condicién
de tales, el Consejo de Administracion acordd proponer a la

[ junta general la siguiente propuesta retributiva para la Politica
\ de Remuneraciones 2025-2027 que supondria la aplicacion
| conjunta y cumulativa de los siguientes conceptos retributivos: -
(M Fijar la retribucion maxima global de los miembros del
\ Consejo de Administracion en su condicion de tales en un

| importe de 825.000 €; . e

ll'u
(i) | Una retribucion fija anual de 324.000 € para la totalidad de
\

\los consejeros; e
(iii) ~ Dieta o asignacién de 1.250 € por asistencia a cada una de

Ié‘g sesiones del Consejo de Administracién y de 1.000 € a

cada una de las comisiones de la Sociedad; y

(iv) Retribucion fija anual para compensar el trabajo, dedicacion
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y responsabilidad inherentes al desempefo de los siguientes

cargos:

- V
icepresidente del Consejo de Administracion: 26.400 €, —-——--

- =
residente de la Comision de Auditoria: 12.000 €. ————---

- -V
icepresidente de la Comision de Auditoria: ~ 12.000 €. —--—-

B P
residenta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad: 12.000 €. - -

* C

onsejera Coordinadora: 12.000 €. -

Los referidos importes se actualizaran anualmente
conforme al indice de Precios al Consumo (IPC). -~
Respecto a la retribucion del Presidente del Consejo de
Administracién por sus funciones ejecutivas, el Consejo de
Administracion acordd en sesion de 26 de febrero de 2025

proponer a la junta general la siguiente propuesta retributiva

para la Politica de Remuneraciones 2025-2027:

Una cantidad anual fija de 246.200 €, revisable anualmente

por el Consejo de Administracion;--- . =

Una retribucion variable anual no superior al 36,60 % de la

retribucion fija, vinculada al cumplimiento de determinados
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objetivos generales y especificos del cargo; y-—
(i) Una retribucién variable a largo plazo sujeta al cumplimiento
de determinadas condiciones generales e individuales y
vinculada, en todo caso, al cumplimiento del Plan Estratégico
de la Sociedad, consistente en la entrega de acciones de la
sociedad. El importe maximo de acciones a entregar sera de

22.500 y se determinara de conformidad con el contenido del

referido Plan Estratégico y el Plan de Retribucién a largo plazo

de los directivos y presidente ejecutivo., ~-———-

\ Asimismo, aprcbar que, la misma, se aplique a la retribucién de
los miembros del Consejo de Administracion y Presidente
Ejecutivo con efectos desde el dia 1 de enero de 2025", ~—-—-----

. Toma la palabra el Presidente que antes de pasar a la votacion
\ de esta propuesta pregunté si algun accionista desea hacer

\  uso de la palabra con relacion a este punto del orden del dia,

‘\ sin que ninguno lo hiciese. - -
\

\ e ; .
\El Secretario indica que sometida a votaciéon la propuesta, el

\

resultado de esta es el siguiente: --

‘Acciones que han _emitido votos validos: . 156.756.839 --

Porcentaje de capital que representan 84,4009% -

: 101
\
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\otos a favor: 16.728.018 —
\otos en contra 190 --
Abstenciones 28.631--
Tras la votacion manifiesta el Presidente que, en consecuencia,
se aprueba con el 99,8171% de votos a favor de los accionistas
presentes y representados, la Politica de Remuneraciones de

los miembros del Consejo de Administracion para los ejercicios

2025, 2026 y 2027 en los términos referidos.
11° Autorizacion para la adquisicion derivativa de

acciones propias de acuerdo con lo previsto en el articulo

146 de la Ley de Scociedades de Capital. -
El Secretario indica que el texto del acuerdo que se somete a la

consideracion y, en su caso, aprobacion de la Junta General es

el siguiente: - -

“*Autorizar al Consejo de Administracion de INMOBILIARIA DEL
SUR, S.A. y al Administrador Unico de las sociedades filiales
para la adquisicion derivativa qe acciones propias de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 146 de la Ley de

Sociedades de Capital, en las siguientes condiciones: --—------—--

Modelo de adquisicion...............cccvieeienen, Compraventa --
Numero maximo de acciones............ 1.250.000 acciones --
Praciianitiine v somansabasasaes 2,00 €/ por accion --
PO TSI oo s 20,00 € por accién --

Duracion...... 5 afos a partir de la presente Junta General --
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\Las adquisiciones que se realicen con base en la presente
\

Iau‘sorizacic’:-n, ademas de poder destinarse, total o parcialmente,
a su enajenacion, amortizacion o cualquier otra finalidad
legalmente permitida, podran tener por objeto acciones que
hayan de ser entregadas en aplicacion de programas
retributivos de la Sociedad y su grupo de empresas, a los

trabajadores y/o administradores de la Sociedad y sus

sociedades filiales, directamente o como consecuencia del

ejercicio de opcion de que aquellos sean titulares, para lo cual
podra utilizarse la autocartera de la Sociedad o llevarse a

término nuevas adquisiciones al amparo de la presente

autorizacién.
Asimismo, facultar al Consejo de Administracion para que, con
las mas amplias facultades, pueda ejecutar el anterior acuerdo
y sobre la base de este realizar cualquier Plan de Compra de

cciones, en la modalidad que proceda, con sujeciéon a la

ormativa aplicable, asi como efectuar la referida aplicacién de

lag acciones. -
Como consecuencia de lo anterior, esta autorizacion deja sin

efectd, la concedida en la Junta General Ordinaria de

A
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Accionistas celebrada el dia 29 de octubre de 2020 en la parte

no utilizada”. - - -

Toma la palabra el Presidente, que indica que antes de pasar a
la votacion de esta propuesta si algin accionista desea hacer
uso de la palabra con relacién a este punto del orden del dia,

sin que ninguno lo hiciese. -

Indica el Secretario que sometida a votacion la propuesta, el

resultado de esta es el siguiente:

Acciones que han emitido votos validos: 15.756.839 -
Porcentaje de capital que representan 84,4009%--
Votos a favor: 15.756.839 --
Votos en contra 0-
Abstenciones 0--

Seguidamente el Presidente indica que, en consecuencia,. se
aprueba con el 100,00% de los votos a favor de los accionistas
presentes y representados, la autorizacion para la adquisicion
derivativa de acciones propias en los términos expresados. -----

12° Delegacion de facultades para cumplimentar,
desarrollar, ejecutar, subsanar y formalizar los acuerdos

adoptados por la Junta General. -

Tras dar lectura el Presidente al enunciado del duodécimo
punto del orden del dia, cede la palabra al Secretario, quien
procede a dar lectura al acuerdo que se somete a la

consideracion y, en su caso, aprobacion de la Junta y que es el
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siguiente: --- -
“Autorizar, con las mas amplias facultades, al Consejo de

3 Administracién para la interpretacion, subsanacion,
complemento y desarrollo de los acuerdos adoptados por la
| Junta General y Facultar al Presidente del Consejo de
Administracion D. Ricardo Pumar Loépez y al Secretario de

dicho 6rgano D. Ricardo Astorga Morano, indistintamente, para

depositar las Cuentas Anuales en el Registro Mercantil, elevar

a publicos los acuerdos adoptados por la Junta General, asi

como los adoptados para la subsanacion, complemento o

desarrollo de los mismos, si fuese necesario como

consecuencia de la calificacion registral.”
Toma la palabra el Presidente que solicita la intervencién
de algun accionista, sin que se produjera ninguna y pregunta si

algun accionista se opone a la propuesta, sin que se produjera

ninguna oposicion. -—- --

Sometida a votacion la propuesta, el resultado de la misma

es\ el siguiente: - S
\{%cciones que emitieron votos validos 15.756.839 --

ﬁgrcantaje del capital social que representan  84,4009%--
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Volos a favor 15.756.839 --
Votos en contra 0-
Abstenciones 0--
El Presidente, en consecuencia, declara que se aprueba,

con el voto a favor del 100,00% de los accionistas presentes y

representados, la propuesta de acuerdo.

13° Ruegos y preguntas. -
Finalmente, el Presidente pregunta si alguien quiere hacer

uso de la palabra para formular algin ruego o pregunta, sin que

nadie lo solicite.
Seguidamente el Presidente indica que como todos los anos le

gustaria terminar esta Junta General con unas breves

reflexiones sobre el presente y futuro del Grupo.
Indica que se ha cerrado un buen ejercicio 2024, antesala de
un 2025 que se espera mucho mejor y que permitira cumplir
con la inmensa mayoria de los objetivos y magnitudes del plan
estratégico. Las previsiones para el sector inmobiliario son muy
positivas. A pesar de la incertidumbre existente en los
mercados por los cambios geopoliticos que estan teniendo
lugar y por las decisiones comerciales que esta adoptando la
nueva administracion americana, la mayoria de las previsiones
apuntan a un solido crecimiento de la economia espanola y del
empleo en los proximos afnos. Y estas buenas perspectivas de

crecimiento, unido a la previsible senda de reduccién de los
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tipos de interés y a la persistencia de la demanda de vivienda
por parte de extranjeros, son los principales factores de esas

buenas previsiones para el sector inmobiliario, en especial el

segmento residencial.
Prosiguié el Presidente indicando a los asistentes que
existe un grave problema de vivienda en Espana. La escasa
produccion durante los ultimos trece afios ha provocado un
importante déficit de vivienda, que el Banco de Espafia estima
en unas 600 mil unidades, pero que se va agravando ano tras

afo porgue las escasas 90 mil viviendas que se terminan cada

ano son insuficientes para hacer frente a los mas de 200 mil
nuevos hogares que se crean al ano, mas las que demandan
para segunda residencia extranjeros y espafoles. -—----—--—---
Este grave desequilibrio entre oferta y demanda esta
tensionando los precios al alza y esta afectando al acceso a la

""L vivienda en determinadas areas. Y esta dificultad de acceso a

la vivienda puede tener graves consecuencias para la

.economia a medio y largo plazo.
Es por esto, la urgencia en aumentar la oferta de vivienda,

objetivo que ya empieza a comprender la administracién pero
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que es dificil de ejecutar y tiene dificil solucion en el corto
plazo. De todos los factores que limitan la oferta, como es la
escasez de suelo finalista de uso residencial, la lentitud de las
administraciones en la concesion de los permisos y licencias de
obra y la escasez de mano de obra y de oferta de servicios de
construcciéon, es este Ultimo, a mi juicio, el que tiene mas
compleja solucién. Y en esta tesitura, Grupo Insur tiene como
ventaja competitiva tener integrado en su actividad de
promocion la actividad de construccion, lo que le permite entre
otras cosas poder desarrollar nuestros proyectos conforme a

sus necesidades y mantener una elevada capacidad de

ejecucion. - -

Y en este contexto, indica que se esta elaborando ya un
nuevo Plan Estratégico para el proximo lustro (2026/2030) con
el que se pretende dar un nuevo impulso al Grupo, pero al igual
gue se ha hecho recientemente, sin descuidar el control de los
riesgos, especialmente el endeudamiento. En este sentido, el
Presidente recordd que se ha reducido el LTV (relacion deuda
sobre valor de los activos) en 7,3 puntos, situandolo a finales
de 2024 en el 33,3%, el mas bajo de los diez ultimos anos. -----

Seguidamente informd que el Consejo de Administracion
en la sesion celebrada el pasado 28 de marzo ha acordado, a
partir del ejercicio 2025, el cambio de la politica contable en la

valoracion de las inversiones inmobiliarias en los estados
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financieros consolidados, pasando del método del coste al del
valor razonable. Este cambio en la valoracion de las
inversiones inmobiliarias, que son les activos inmobiliarios del
grupo destinados al arrendamiento, ha sido decidido por el
Consejo para hacer mas comparable al Grupo con sus
competidores patrimonialistas cotizados, que siguen el criterio
del valor razonable, y por entender que la valoraciéon de estos

activos a valor de mercado, habida cuenta del fuerte caracter

patrimonialista del grupo, representa en mejor medida la
posicion financiera del mismo. Les indicd que, si se hubiese
aplicado este criterio de valoracion en el ejercicio 2024, el

\. Patrimonio Neto contable consolidado del Grupo hubiese
|\ ascendido a mas de 252 millones de euros con un incremento
\ sobre el que se ha formulado en las Cuentas Anuales del 59%.

\

\ Traslado asimismo a los accionistas el permanente

l'n - e spe F -
\compromisc con la sostenibilidad, ambito en el que con

I'. ey - .
esfuerzo se va progresando afo tras afo, y por este motivo en
\

Ia"-.,.evaluacién del desempeno en 2024 se ha mejorado en 6

pur{l‘os el rating en sostenibilidad/ESG, alcanzando 85/100,

“AA”", desempeno muy elevado. - oo



Y dentro de los tres pilares que conforman los criterios
ESG, recordod a los asistentes que, desde hace unos anos, se
vienen incorporando nuevas personas del género femenino al
consejo, alcanzando ya el niumero de cinco, muy cercano ya al
objetivo recomendado por el Cédigo de Buen Gobierno y al
establecido en el anteproyecto de Ley Organica de

representacion paritaria de mujeres y hombres en organos de

decisién. - —-

Con el nombramiento de wuna nueva consejera
independiente se aumenta también la proporcion de consejeros
independientes, acercandose ya al porcentaje establecido en la
recomendacion decimoséptirr_la del Codigo de Buen Gobierno.
Indica que son ya muy pocas las recomendaciones del Codigo
de Buen Gobierno pendientes de cumpli, pero es
determinacion del consejo seguir avanzando en este campo,
bajo el convencimiento que un buen _gobierno corporativo es
determinante para generar valor a largo plazo y reforzar la

confianza de los inversores. -- - —

Cerrd su exposicion lanzando un mensaje de optimismo de
cara al futuro, reiterando que el Grupo se encuentra en unas
condiciones inmejorables para aprovechar las buenas
perspectivas del sector para los proximos ejercicios y crecer y
aumentar la rentabilidad. Manifest6 que se esta plenamente

convencido de alcanzar los objetivos, conviccién sustentada en
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la calidad y compromiso del equipo humano, clave de del buen
desempefio a lo largo de la dilatada historia del Grupo. ——----—---

Y sin mas y después de dar de nuevo a los presentes las
gracias por su asistencia a esta Junta, agradeci6, en nombre
del Consejo, a todo el personal y colaboradores, el trabajo y
esfuerzo realizado durante el ejercicio, a los proveedores y
entidades financieras, la confianza que siempre han depositado
en el Grupo y a los socios, su confianza y su eficaz
colaboracion y esfuerzo en los proyectos comunes, —--———-m-m---

Y sin mas puntos que tratar, el Presidente dio por

terminada la Junta General Ordinaria de Accionistas de la

'\ entidad “INMOBILIARIA DEL SUR, S.A’", siendo las veinte

\  horas y veintitrés minutos.
Vuelto a mi despachao, y en vista de las notas tomadas en

el lugar de la reunion, redacto esta Diligencia, DANDO FE de
\
‘-,l todo su contenido y de quedar extendida a continuaciéon en

\

H‘-_.cinc:uenta folios de uso notarial, serie IM nimeros 0578472 y

los anteriores en orden. -

Signado, firmado y rubricado ilegible. Esta el sello de la

No'farfa. e nt -



DILIGENCIA DE INCORPORACION Y DE COTEJO DEL

INSTRUMENTO N.° 476/25 — _—

Yo, MONTSERRAT ALVAREZ SANCHEZ, Notario del
llustre Colegio de ANDALUCIA, doy fe de haber realizado la
integra incorporacién de esta matriz al protocolo electronico y
de su concordancia con el protocolo en papel, con lo cual doy
por concluida esta diligencia de cuyo contenido, asi como de

que queda extendida en el presente y unico folio de papel

timbrado notarial, DOY FE. -—
DILIGENCIA DE DEPOSITO DEL INSTRUMENTO N.°

476/25 it

Yo, MONTSERRAT ALVAREZ SANCHEZ, Notario del
llustre Colegio de ANDALUCIA, deposito con firma electrénica
cualificada esta matriz en la sede electronica del Consejo
General del Notariado, que me devuelve el hash
63C378A18D7065EBBC8C01C0959620D4 correspondiente a
la matriz y el hash D36C28C263F4C4972C55186F844F596F
correspondiente a los unidos, con lo cual doy por concluida
esta diligencia de cuyo contenido, asi como de que queda
extendida en el presente y unico folio de papel timbrado

notarial, DOY FE.

—eeeee—-SIGUEN DOCUMENTOS UNIDOS —oo
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INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.
Junta General de Accionistas

Por acuerdo del Consejo de Administracién adoptado en la sesidn celebrada el dia 26
de febrero de 2025, se convoca a los sefiores acclonistas a Junta General Ordinaria, que habra
de celebrarse el dia @ de abril de 2025, a las 18,30 horas, en primera convocataria, o, en su casg,
el 10 de abril de 2025, a la misma hora, en segunda, en &l Hotel NH COLLECTION SEVILLA, sito
en Sevilla (41013}, Avenida Diego Martinez Barrio, ndmero 8, con arreglo al siguiente

ORDEN DEL DiA

Primero.- Examen vy, en su caso, aprobacién de las Cuentas Anuales e Informes de
Gestidn, incluida la Memoria de Sostenibilidad, asi como de la gestién del Consejo de
Administracion, todo ello correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2024 de
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. v su grupo consolidado.

Segundso.- Examen y, en su caso, aprobacidn de la propuesta del Consejo de
Administracién sobre Aplicacion del Resultado de la Sociedad correspondiente al ejercicio
cerfado el 31 de diciembre de 2024

Tercero.- Nombramienta de verificador de la informacién sobre sostenibilidad para
realizar la verificacion externa de la Memorla de Sostenibilidad de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.
para los ejercicios 2025, 2026 y 2027.

Cuarta.- Nombramienta de D. lgnacio Ybarra Osbaorne como consejero dominical por
el plazo previsto estatutariamente de cuatro afios.

\

\ Quinto.- Nombramiento de DRa, Alicia Hinojosa Fernandez de Angulo como consejera

\ independiente por el plazo previsto estatutariamente de cuatro afios.
\
\
\ Sexta.- Informe Anual de Remuneraciones de los consejeros correspondiente al

\
ejercicio 2024, Votacion con cardcter consultivo.

ll't Séptimo.- Modificacidn de los Estatutos Sociales:
III'\,
."\ Séptimo A.- Modificacién del articulo 17" de los Estatutos Sociales relativa a la
Co nUl':‘lcal'oﬂa de la Junta General.
\  Séptimo B.- Modificacidn del articulo 30" de los Estatutos Sociales relative a la

Compeosicion y nombramiento del Consejo de Administracién,



Séptimo C.- Modificacidn del articule 46" de los Estatutns Soclales relativo a la
Comision de Auditoria.
“Séptimo D.- Modificacion del artfeulo 47° de los Estatutos Sociales relativa a la

Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,

Octavo.- Informacion sobre la modificacion del Reglamentn del Consejo de
Administracién de acuerdo con lo establecido en el artieulo 528 de la Ley de Sociedades de

Capital.

Noveno .- Modificacidn del articulo 12° del Reglamento de la Junta General relativo a
la Informacién general previa a la Junta, para su adaptacidn a las modificaciones estatutarias

propuestas.

Décimo.- Politica de Remuneraciones de los consejeros para el periodo 2025, 2026 y
2027 y aprobacién, en su caso, de las retribuciones anuales a satisfacer al conjunto de los

administradores en su condicion de tales y |as del Consejero ejecutivo.

Undécimo - Autorizacidn para la adquisicion derivativa de acciones propias de acuerdo
con lo previsto en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital.

Duodécimo.- Delegacion de facultades para cumplimentar, desarrollar, ejecutar,

subsanar y formalizar los acuerdos adoptados por la Junta General.

Decimotercero .- Ruegos y preguntas.

Derecho de informacién: Los accionistas gue lo deseen pueden examinar y obtener en
el domicilio social o solicitar 2 la sociedad que les remita de forma gratuita copia de toda la
documentacion relativa a los asuntos que foermen parte del orden del dia de la Junta, incluides

los informes preceptivos sabre los mismaos,

Asimismo, se hace constar que los documentos relativas a la Junta General de
Acrlonistas y las propuestas de acuerdos que se van a someter a examen y aprobacion de la
Junta en todos los puntos del orden del dia, se pueden consultar en la pagina web de |a Sociedad

(www.grupoinsur.com) en el apartado de informacién para “accionistas e inversores”. Entre

ellas, especialmente las Cuentas Anuales, ademéas de los informes de gestidn e informes de
auditoria correspondientes al punto primero del Orden del Dia, la expresada documentacién
comprende el informe de los érganos competentes de la Sociedad sobre los puntos cuarto,
guinto, sexta, séptimo y décimo del Orden del Dia; el texto integro de las modificaciones de los

Estatutos Soctales y Reglamentos de Junta General de Accionistas y Consejo de Administracion
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que se proponen en los puntos séptimo, octave y noveno; y la propuesta de la Polltica de

Remuneraciones de los consejeros que se propone en el punto décimo.

En cuanto al derecha de informacion previo a la celebracidn de la Junta, se estard a lo
dispuesto en las articulos 197 y 518 de la Ley de Socledades de Capital y a los articulos 12 y 13
del Reglamento de la lunta General, cuye contenido puede examinarse en la pigina web de |a
socledad. Las solicitudes de informacian o aclaraciones o la formulacién por escrito de preguntas

se podran realizar hasta el quinto dia anterlor al previsto para |a celebracian de la Junta.

Asistencia: Tendrin derecho de asistencia y voto a la Junta, confarme a lo previsto en
el articulo 14 del Reglamento de la Junta General, los accionistas gue, con cinco dias de
antelacién a la fecha prevista para la celebracidn de la Junta, sean titulares de acciones inscritas
a su nombre en el Registro de anolaciones en cuenta correspondiente, o hayan efectuado el
depdsito de las mismas en el domicilio social o en una entidad autorizada, obteniendo en este

caso el correspondiente certificado. Acreditado lo anterior, se expedird la correspon diente
tarjeta de asistencia.

Delegacién: Conforme a lo dispuesto en el artfcule 16 del Reglamento de la Junta
General, todo accionista que tenga derecho de asisiencia podra delegar su representacion en
cualquier persona, aungue ésta no sea accionista.

La representacidn deberd ser especial para cada Junta vy podra conferirse por los
siguientes madios:

a).- Mediante la remisién en soporte papel del escrito firmadeo en gue se confiera la
representacidn o de la tarjeta de asistencia a la Junta debidamente cumplimentada al efecto y
firmada por el accionista. La remisién de esta documentacién se podra realizar mediante carta
con acuse de recibo enviada al domicilio social de la entidad en la calle Angel Gelan, nimera 2,
1013-Sevilla.

b).- Por medios electronicos: El procedimiento para poder delegar |a representacian
diante este sistema se encuentra recogida en la pagina web de la Socledad
w.grupoinsur.com) dentro del apartado “unta Generol 2025" incluida en el apartado

“Goblerna Corparative” en |a seccion de informacion para “accionistas e inversores”.

La delegacién de la representacion es siempre revocable, La asistencia del accionista,

fisican'ifnte o a través de medios de comunicacian a distancia, asi como la gue se derive del voto




emitido por dichas medios, supone la revocacién de cualquier delegacion, cualquiera que sea la

~ fecha de ésta,

Voto a través de medios de comunicacidn a distancia: Los accionistas con derecho de

asistencia podran emitir su voto sobre las propuestas relativas a los puntas correspondientes al

Orden del Dia, a través de los siguientes medios de comunicacian a distancia:

a).- Mediante correspondencla postal {carta certificada con acuse de recibo enviada al
domicilio social de |z entidad en la calle Angel Gelén,'nﬂmem 2,41013-5evilla), remitiendo junto
con la tarjeta de asistencla emitida por la propia Sociedad o por la entidad participante de
IBERCLEAR, sélo para el casa de gue ésta no incorpore un apartado dedicado al “Voto a distancia
por correo postal”, el formulario gue podrd descargar de la pagina web de |a Socledad

WA . Erupoinsur.com.

b).- Mediante medios electrdnicos: El procedimiente para poder emitir el voto
mediante este sistema se encuentra recogido en la pdgina web de la Socledad
(www.grupoinsur.com) dentro del apartado “Junta General 2025" incluida en el apartado

“Gobierno Corporativo” en la seccion de informacian para “accionistas e inversores”.

El vato emitido por los sistemas anteriores no serd vélido si no se recibe por la
Sociedad, al menos, cinco dias antes de la fecha prevista para la celebracién de la Junta en

primera convocatoria.

El voto emitido a distancia sélo podra dejarse sin efecto en los siguientes casos: 1) por
revocacldn posterior y expresa efectuada por el mismo medio empleado para la emisidn, v
dentro del plaze establecido para esta; 2) por asistencia a la reunién del accionista gue los
hubiera emitido; y 3] por venta de las acciones cuya titularidad confiere el derecho al voto, de
que tenga conocimiento la Sociedad al menos cinco dias antes de la fecha prevista para

celebracion de la Junta.

Complemento de convocatoria v presentacién de propuestas de acuerda: Los

acclonistas gue representen, al menos, el 3% del caplital social, podran solicitar que se publique
un complemento a la convocatoria de la Junta General, incluyendo uno o més puntos en el
Orden del Dia siempre gue |os nuevos puntos vayan acompafiados de una justificacién, o en su
caso, de propuesta justificada. El ejercicio de estos derechos deberd efectuarse mediante
notificacién fehaciente que habrad de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias
siguientes a la publicacion de la convocatoria. El complemento de convocatoria se difundird con

quince dias de antelacién, coma minimao, a la fecha establecida para la reunidn de la Junta.
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Asimismao, los acclonistas que representen, al menos, el 3% del capital social, podrdn,
en el mismo plazo anterior, presentar propuestas fundamentadas de acuerdo sobre asuntos ya
incluidos o que deban incluirse en el Orden del Dfa de la Junta General convocada. Las

{ propuestas de acuerdo también se difundirdn con guince dias de antelaclén, como minimo, a la
; fecha establecida para la reunién de la Junta.

Foro Electrénico de Accionistas: En cumplimiento de o dispuesto en el articulo 539.2
de la Ley de Sociedades de Capital, se ha habilitado en |a pdgina web de la Sociedad un Foro
Electrdnico de Acclonistas, cuyo objeto ¥ normas de uso y funcionamiente figuran en la
Normativa aprobada por el Consejo de Administracion que se publica en dicha pagina web.

Intervencién en la Junta General: Fl Consejo de Administracidn ha acordado, de

conformidad eon lo previste en el articulo 203 de la Ley de Sociedades de Capital y el articulo 30
del Reglamento de la Junta General, requerir |a presencia de un Notario del llustre Colegio de
Andalucia para gue levante el Acta de la Junta,

| Se hace constar que, de acuerdo con la experiencia de Juntas Generales precedentes,
la celebracién de la Junta se lievard a cabo, previsiblements, en segunda convocataria, es
decir, el dia 10 de abril de 2025, a las 18,30 horas. De no ser asl, se anunciaria en la prensa con

| la antelacion suficiente.

Sevilla, a 26 de febrero de 2025,
El Secretario del Consejo de Administracion.

Fdo.: Ricardo Astorga Morano,
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NUMERO TOTAL DE ACCIONES Y DERECHOS DE VOTO EN LA FECHA DE LA
CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.

A la fecha de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas de INMOBILIARIA DEL
SUR, 5.A. (en adelante "INSUR") a celebrar en primera convocatoria el 9 de abril de 2025 y en
segunda convocatoria el 10 de abril de 2025 (en adelante, la "Junta General”), el capital social de
IMSUR asciende a 37.338.062 euros y estd dividide en 18.569.031 acclones, representadas por
anotaciones en cuenta, de 2 euras de valor nominal cada una de ellas. Todas las acciones son de |as
misma clase y serie. Cada accidn, presente o representada en |a Junta General, tiene derecho adn
voto,

A la fecha de la convocatoria de |a Junta General, INSUR o sociedades de su grupo de empresas
mantienen en autocartera un total de 303.510 acciones que, conforme a lo establecido en el
articulo 148 apartade a) de la Ley de Sociedades de Capital, tienen suspendido su derecho a voto.
Por tanto, el nimerao de derechas de voto a la fecha de la convocatoria de la Junta General asciende
a 18.365.521.
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PROPUESTAS DE ACUERDOS QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE "INMOBILIARIA DEL SUR,
S.A." SOMETERA A DELIBERACION Y APROBACION DE LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS A CELEBRAR EL DIiA 9 DE ABRIL DE 2025, A LAS 18,30 HORAS, EN PRIMERA
CONVOCATORIA, O, EN SU CASO, EL 10 DE ABRIL DE 2025, A LA MISMA HORA, EN SEGUNDA, EN

,\ RELACION CON LOS PUNTOS QUE COMPONEN EL ORDEN DEL DiA.

| Primero.- Aprobar las Cuentas Anuales (Balance de Situacion, Cuenta de Peérdidas y Ganancias,

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Efectivo y Memoria) e Informe de
Gestién individuales de INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A., y consolidadas del grupo de sociedades de |a
que ésta es Sociedad dominante, incluyéndase |a Memoria de Sostenibilidad, correspondiente todo

ello al ejercicio cerrada el 31 de diclembre de 2024, asi come la gestion del Consejo de i
Administracién de la Sociedad en el referido ejercicio.

Segundo.- Aprobar |a siguiente propuesta de Aplicacién del Resultado de INMOBILIARIA DEL SUR,
5.A, correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diclembre de 2024;

Resultado después de impuestos:
Aplicacian:
A dividendos:

11.325.832,22 €

10.267.967,05 €
Areserva de capitalizacion 15 2024 (art, 25 LIS):

961.570,48 €
\ A reservas voluntarias:

96.294,69 €
Total aplicacion: 11.325.832,22 €
1

—

Habida cuenta de que el Consejo de Administracidn en su reunidn celebrada el 27 de diciembre de
2024 acordd el pago de un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2024 por importe total de
5.040.638,37 €, correspondiente a 0,27 euros por acclén con derecho a percibirlo, que se hizo
\ efectiva el 13 de enero de 2025, la propuesta de aplicacion del resultado supone aprobar la
H'I\ distribucién de un dividendo complementario por importe total de 5.227.328,68 €, correspondiente

\ a 0,28 euros por accidn con derecha a percibirlo, que serd pagado con fecha 1 de julio de 2025.

I"I._Tercam,- Nambrar como verificador de la informacion sobre sostenibilidad de INMOBILIARIA DEL
EUR, 5.A. para realizar la verificacion de la Memoria de Sostenibilidad, en el caso de que la Compafiia
é"s__té abligada, a AENOR CONFIA, 5.A.U., con domicilio soclal en Madrid, calle Genova, 6, inscrita en
el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 21041, folio 191, Hoja M-373292 y con C.LF. nimero A-
84261990, por el plaza de tres afios, esto es, para los ejercicios 2025, 2026 y 2027, inclusive,

La efectividad de este nombramiento queda sujeta al cumplimiento de las siguientes condiciones

suspensifas Una vez que se apruebe la ley que trasponga la Directiva (UE) 2022/2464 del
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Parlamento Europeo y-del Consejo de 14 de diciembre de 2022 por & que se modifican el
Reglamento (UE} n? 537/2014, |a Directiva 2004/108/CE, la Directiva 2006/43/CE y la Directiva
2013/34/UE (la "Directiva"}, o cualgquier otra dispesicidon normativa, por lo gue respecta a la
presentacion de informacidn sobre sostenibilidad por parte de las empresas:

i. La abtencidn por AENOR CONFIA, S.A.U. de la correspondiente acreditacian emitida
por la Entidad Nacional de Acreditacién -ENAC- para |a realizacidn de los servicios de
verificacion de |a presentacion de informacidn sobre sastenthilidad.

il De resultar preceptivo por la ley que trasponga la Directiva, la inscripcion de AENOR
CONFIA, S.AU. en la correspondiente seccion del Registro Oficial de Auditores de
Cuentas y de Verificadores de la Infarmacion sobire Sostenibilidad en la situacidn de

ejerciente,

ifi. El cumplimiento por AENOR CONFIA, S AU. de cualesquiera otras obligaciones o
requisitos que resulten de aplicacién por la ley que trasponga la Directiva.

Adicionalmente, autorizar, con las mds amplias facultades, al Consejo de Administracién para
completar, complementar y/o desarrollar el presente nombramiento segdn sea necesario y, en
concreto, para dar cl.lmpl'lrrlleﬁto a las disposiciones legales vigentes en el momento del
cumplimiento de las antedichas condiciones suspensivas para la efectiva formalizacion y ejecucién

del presente acuerdao,

Asimismo, nombrar como sustituto de AENOR CONFIA, S.A.U. para el supuesto en que ha se
cumplan las condiciones establecidas con anterioridad, a AUREN AUDITORES 5P, S.L.P., inscrita con
el nimero 52347 en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas del Instituto de Contabilidad y
Auditorfa de Cuentas, con domicilio social en Madrid, Avenida General Perdn, 38, 3, inscrita en el
Registro Mercantil de Madrid, Tomo 33829, seccian 82, folio 89, Hoja M- 608799, y con C.LE.
nimero B-87352357, por el plazo de tres afios, esto es, para los ejercicios 2024, 2025 y 2026,

inclusive.

Finalmente, para el caso en que ni AENOR CONFIA, S.A.U. ni AUREN ALUDITORES, 5.L.P., ostenten la
acreditacion necesaria para la realizacidn de los serviclas de verificacion de la presentacidn de
informacidn sobre sostenibilidad y/o no cumplan los requisitos dispuestos por Ja ley que trasponga
la Directiva, autorizar, con las més amplias facultades, al Consejo de Administracién para nombrar
una entidad que esté habllitada parz el ejercicio de la verificacion de la informacidn sobre

sastenibilidad, a los efectos de dar cumplimiento a las dispasiciones legales vigentas y a las
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obligaciones que para Insur se desprendan respecto de |a verificacién de la informacién sobre

sostenibilidad.

Cuarta.- Nembrar a D. Ignacio Ybarra Oshorne, como consejero dominical, par el periodo de cuatro
(4) afos previsto estatutariamente, contado desde la fecha de |3 Junta General, en sustitucién del
consejero dominical INCRECISA, S.L., representada por el propio D. lgnacio Ybarra Osborne, cuya
caducidad del cargo se ha producide con ocasién de la celebracidn de fa presente Junta General de

Accionistas.

uinto.- Nombrar a Dfa. Alicia Hinojosa Ferndndez de Angulo, como consejera independiente, por
el periodo de cuatro (4) afios previsto estatutariamente, contado desde la fecha de la Junta
General, en sustitucién del consejera dominical D, Augusto Segueiros Pumar, quien comunico a la
saciedad su decision de no presentarse para su reeleccién como consejern dominical en la Junta
General Ordinaria de Accionistas de 2025, al alcanzar en fecha posterior préxima a la de celebracién
de la misma el limite de edad estatutariamente establecido para ser consejero, cesando el Sr.

sequelros con efecto del referide nuevs nombramiento de la Sra. Hinojosa.

Sexto.- Aprobar, con cardcter consultiva, el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros

correspondiente al ejercicio 2024.

Séptimo.- Aprobar la modificacién de los articulos 172, 302, 462 y 472 de los Estatutos Sociales.
Séptima A, Aprobar la modificacién del articule 17¢ de los Estatutos Sociales relativo a la
Convocatoria de la Junta General, a los efectos de suprimir la referencia a la figura del consejero
persona juridica, que, con derogacion expresa de su anterior redacclén, pasaria a tener el sigulente
tenor literal:

"ARTICULD 172.- Canvocotoria de la Junta General,

La convacatoria de Junta General se llevard a cobo mediante anuncio publicado con

un mes de antelocicn, ol menos, en los siguientes medios:
a) En uno de los digrios de mayor circulacion en Espafia,
b) La pdging web de lo Comision Nacional del Mercado de Valores.

\ ¢} La pdging web corporativa de la Sociedad.
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No obstante lo-anterior, cuando lo Socledod ofrezca a los accionistas la posibilidad -
efectiva de votar por medios electronicos accesibles a todos ellos, las Juntas
Generales Extraoordinarias podrdn ser convocodas con una antelacion minima de
quince (15) dias. Lo reduccion del plazo de convecatoria requerird un acuerdo
expreso adoptado en Junta General Ordinaria por, al menos, dos tercios del capital
suscrito con derecho a voto, y cuya vigencia no podrd superar la fecha de

celebracion de la siguiente.

El anuncio de |a convacatoria, que deberd contener todas las menciones legalmente
exigibles, expresara el nombre de la Sociedad, la fecha y hora de la reunién en
primera convacatoria, todos los asuntos que hayan de tratarse y el cargo de la

persona o personas que realicen la convocatoria.

Paodrd, asimismo, hacer constar la fecho y hora en la que, si procediera, se reunird
la Junta en segunda convocatoria. Entre la primera y la sequnda reunidn habrd de

medidr, por lo mehos, un plazo de veinticuatro (24) horas.

Asimisma, el anuncio de lo convocatoria expresard la fechd en la que el acclonista
deberd tener reglstradas a su nombre las acciones para poder porticipar y vatar en
le junta general, el lugar v la forma en que puede obtenerse el texto completo de
los documentos y propuestas de acuerde, y la direccién de la pégina web de la
sociedod en que estard disponible la informacién. Ademds, el anuncio deberd
contener una informacion clara y exacta de Jos tramites que los accionistas deberdn

seguir para participar y emitir su voto en la Junto General.

Igualmente, el anuncio hard mencion, en su casa, a la pasibilidad de asistencia g lo
Junta General por medios telemdticos que garanticen debidamente la identidad de
Jao persona, especificando los medios a utilizar, asi como los plazos, formas y modas
de ejercicio de los derechos de los accionistas pora permitir el ordenado desarrollo

de la Junta General.
Desde fa publicacidn del anuncio de convacatoria y hasta la celebracicn de la Junta
General, la Socledad publicard Infnterrumpidamente en la pdgina web corporativa

la siguiente informacicn:

al El anuncia de o convocatoria,
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b} El nimero total de acciones v derechos de voto en la fecho de la
convocatoria, desglosadas por clases de accianes, si existieran.

c) Losdocumentos que deban ser objeto de presentacion a la Junta General ¥,
en particular, los infermes de odministradores, auditores de cuentas y
expertos Independientes.

d) Los textos completos de las propuestas de acuerdo sobre tados y cada uno
de los puntos del Orden del Dia o, en relacion con aguellos puntos de
cardcter meramente fnformative, un informe de las drgonos competentes

camentando cada uno de dichos puntos,

e} A medida que se reciban, se incluirdn tombién las propuestas de ocuerdo

presentadas por los acclonistas.

fl  En el case de nombramiente, ratificocidn o reeleccidn de miembros del
Consejo de Administracién, la identidod, el curriculo v Jo categoria a la que
pertenezca cada uno de ellas, asf como lo propuesta e informes a que se
refiere el articulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Capital.

g) Los formularios gue deberan utifizarse para el voto por representacion y a
distancia, salvo cuando sean enviados directamente par lo Sociedad a cada
gceionista, En el caso de que no puedan publicarse en la pdgina web por
cousas técnicas, lo Sociedad indicard en ésta cémo obtener los formularios
en papel gue se enviardn g todo accionista gue lo solicite.”

Séptima B, Aprobar la modificacion del articule 30% de los Estatutos Sociales relativo a la
Composicion y nombramiento, a los efectos de suprimir la referencla a la figura del consejero
persona juridica, que, con dercgacion expresa de su anterior redaccion, pasaria a tener el siguiente

enor literal:

"ARTICULO 30%.- Compasicidn y nombramiento.

El Consejo de Administracidn se compondrd por un minima de cinco (5) y un mdximo
de quince (15) miembros personas fisicas, elegidos por la funta General a propuesia
\ del Consejo de Administracion.

\

Il‘ i - i
\El consejo de administracion deberd velar por que los procedimientos de seleccidn
L1
c’:‘,\e sus miembros fovorezean la diversidad de conocimientos, experiencias, edad y
A\
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género en su composicion, y no adolezcan de sesgos implicites gue puedan implicar

discriminacion alguna y, en porticular, que faciliten la seleccidn de consejeras.

La propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeros no independientes
Jormulada por el Consejo de Administracién deberd ir precedida de informe de Ja
Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

Lo propuesta de hombramiento o reeleccion de consejeros independientes, deberd
ir precedido de una propuesta elaborada por la Comisién de Nombramientos y

Retribuciones,

Los propuestas referidas en los dos pdrrafos anteriores, deherdn ir acompafadas,
en todo caso, de un informe justificativo del Consejo de Administracién en el que se
valare la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unird

al Acta de la Junta General o del propio Consejo.

Neo podrén ser hombrados consejeros las personas fisicas que hayon alcanzado o

superen lo edaod de 70 afios.

Los consejeras que estuvieren en el gjercicio del cargo cesardn en el misma al
alcanzar la edod de 70 afios, haciéndose efectivo el cese en la primera reunion que
celebre el Consejo de Administracicn.”

Séptimo C, Aprobar la modificacion del articulo 462 de los Estatutos Sociales relativo a la Camisicn
de Auditorfa, a los efectos de incorparar en el citado precepto la asignacion de competencias a esta
Comisién en materta de supervision de los riesgos no financieros, con referencia expresa a los
rlesgos de sostenibilidad, gue, con deregacion expresa de su anterior redaccidn, pasaria a tener e

siguiente tenor literal:

"ARTICULO 482.- Comisién de Auditoria.

Parg lo supervisicdn, tanto de los estados financieros, como del ejercicio de la funcion
de control, el Consejo de Administracién designard una Comision de Auditoria en los
términos que establece la ley y el Reglumento del Consejo de Administracién,

Las competencias minimas de la Comisidn de Auditaria serdn las siguientes:

Al En materia de sistemas de informacidn y cantrol interna:
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(i

(i)

Informar o la Junto General d= Acclonistas sebre las cuestiones que se
planteen en relacién con agquellas moterias que seon competencia de Ja
Comisidn y, en particular, sobre el resultado de la. ouditorfa, debiendo
explicar el Presidente de lo Comision en los supuestos en que el auditor
incluya una salvedad en su informe de auditoria el parecer de la Comision
sobre su contenido y alcance, Igualmente, la Comision debe informar coma
la auditarfa ha contribuido a la integridad de la informocion financiera y la

Juncion que la comisién ha desempefiodo en ese procesa;

Supervisar la eficacia del control interno de lu Sociedad y los sistemas de
gestion de riesgos en su conjunto, abarcando tanto los riesgos financieras
como los no financieros, asi como evaluar con el auditor de cuentas y con el
verificador externo de sostenibilidad las debllidades significativas del
sisterna de control interna detectadas en el desarrollo de la auditorio v de
Iz verificacion de las actuaciones en materio de sostenibllidad, tada ello sin
quehrantar su independencia. A tales efectos, y en su coso, podrdn
presentar recomendaciones o propuestas of érgano de administracidn y el
carrespondiente plazo para su seguimiento.

En cuanto a la supervision del control interno y la gestidn de riesgas la
Comisidn procurard llevar o cabo las siguientes practicas para desarrollar
odecuadamente esto labor:

@) incluir, con cardcter general y de manera prooctiva, la supervisidn
del riesgo en el orden del dfa de las reuniones de la Comision de
formo gue puedan andlizarse a lo largo del afio todos los riesgos
significativos, incluldos los emergentes, tanto operativos de
negocio como financieros v ho financietos, relacionadas estos
ultimos, ademds de con la sostenibilidad, con aspectos tales como
la fiscolidad, los sistemas de informacion, la cibersequridad, el
cumplimiento normative, osf como los riesgos reputacionales y
medioambientales.

k) Impulsar ante el Consejo y en la propia Comision una cultura en la
gue el riesgo seg un factor que se tenga en cuenta en todas las

decisiones y o todos los niveles en la Sociedad.

¢) Identificar v entender los riesgos emergentes, tales como los
derivados de fos combios  tecnologicos, climdticos v
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‘medioambientales en general, sociales, regulatorios y los riesgos
reputacionales, asi como los mecanismos de alerta existentes, y

evaluar periddicamente su eficacia.

d] Obtener informacion fidedigna de si los riesgos mds relevanies se
gestiohan, controlan y mantienen dentro de los valores de
tolerancia marcadas par el Consejo de Adminfstracion, a partir de
la Informacion proporcionada por la direccidn y, en su casa, ef
responsable de la unidad de gestion v control de riesgos;
reevaluando, al menos anualmente, la lista de los riesgos,
financieros y no financieros, mds significativas; y valorar los
distintas nfveles de tolerancia al rlesgo establecidos por el consejo

para, en su caso, praoponer suU ajuste.

e) Mantener, al menos con cardcter anual, una reunion con los altos
responsables de las unidades de negocio en la que éstos expliquen
las tendencias del negocio y los riesgos asaciades, v reforzar tanto
la idea de que es o los responsables de las unidades de negocio a
quienes corresponde de modo directo gestionar eficazmente los
riesgos, como el principio de gque debe existir un responsable

asignado para cada riesga fdentificado.

(i}  Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad y claridod de la
informacidn financiera, y no financlera relacionada, relativa a la Sociedad v
al Grupo, revisando el cumplimiento de Jos requisitos normativos, la
adecuada delimitocién del perimetre de consolidacion v la correcta
aplicacidn de la normative contable aplicable y, en porticular, conocer,
entender y supervisar la eficocia del sistema de control interno de la

informacion financiera {SCHF).

{ivl  Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de lo informacion
financiera y no financiera preceptiva y presentar recomendaciones o
propuestas al drgano de administracién, dirigidas a salvaguardar su

integridod v su presentacion conforme a la normativa contable aplicable.

fv]  Revisar que tanto la informacién financiera coma la no financiera, incluidas
en los informes financieros anuales e intermedios y que se encuentren
publicados en la pdging web de o Sociedad, estén permanentemente

actualizadas y coincidan con las que han sido formuladas por |los
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{wi)

administradores de la Sociedad y publicadas, en su easo, cuondo la
Saciedad venga obligade a ello, en la web de la CNMV, comunicandole al
Consejo de Administracién cualquier incidencia o sugerencia si tras la
revisidn no gueda satisfecha. Atender los requerimientos de informacion
que hagan los supervisores y reguladores en relacidn con los informes

presentados por la Sociedad);

Informar, con cardcter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las
materias previstas en la Ley, los Estatutos y en el presente Reglamento y,
en particulor, sobre:

a) Lo informacidn financiera gue la Sociedad deba hacer publico
periadicamente;

b} los cuentas anuales;

c) Lo creacidn o adquisicion de participaciones en entidades de
propasito especial o domiciliadas en palses o territorfos que tengan
la consideracion de paraisos fiscales; y

d) Las operaciones con partes vinculadas, debiendo para ello recabor
y analizar toda la informacidn y documentacion necesaria para
poder informar ol Consejo de los mismas, pudiendo solicitar
informes de experto cuando se considere oportuno gque se
pronuncien al respecto. Asimismo, la Sociedad cantard con un
Reglamento de Operaciones Vinculadas.

Informar, con cardcter previo, al Consefa de Administracion sobre las
operaciones de modificaciones estructurales y corporativas gue proyecte
realizar lo Sociedod sobre sus condiciones econdmicas y su fmpacto

contable y, en especial, en su caso, sahre lo ecuacidn de canfe propuesic;

\ B} En materio de ouditorio externa y verificacion de Informacién sobre
1
\ sostenibilidad:

Definir un procedimiento de seleccion del auditor y del verificador en el que
e especifiguen los criterios o parametros a valorar. El procedimiento
deberd tener en cuenta los recursos, lo experiencia, la capacidad v el grade
de cobertura geogrdfica del auditor y del verificador, asi como su
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independencia y la calidad v eficiencia de “sus servicios sin ‘discriminar
auditores de cuentas o verificadores o sociedades de auditoria o de
verificacién de menor tamafio. Dichos criterios deberdn ser ponderades
adecuadamente, sin otorgar preponderancia a criterfos cuantitatives como
los honorarios propuestos y no dehiéndose evaluar exclusivamente lo
capocidad del auditor o verificador de prestar otros servicios adicionales a
los de auditeorfa o verificocidn, 5i la Comision decide negociar directamente
con los cahdidatos precisard o priori qué aspectos pueden ser objeto de
hegociacion — en los términos gque permita la normativa- sin que la
remuneracion sea un criterio determinante en la seleccion, Asimismo, la
Comisidn valorard incluir criterios de fimitacidn en la valoracion de ofertas
econdmicas, tales como excluir aquellas ofertas que pudieran considerarse

desproporcionadas o anormales;

(i) ~ Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor de cuentas que
contendrdn como minimo dos olternativas para la seleccidn del ouditor,
salvo cuando se trate de la reeleccidn del misma, responsabilizdndose del
proceso de seleccion, de conformidad con lo previsto en los articulos 16,
apartodos 2, 3y 5, y 17.5 del Reglamento (UE] n.2 537/2014, de 16 de ohril,
asi como las condiciones de su contratacién y recabar reqularmente de &
informacidn sobre el plan de auditoria y su ejecucidn, ademds de preservar
su calidad e independencia en el ejercicio de sus funciones. En relacion con
el verificador de la informacidn sobre sostenibilidad, la Comisicn serd
igualmente la responsable de su proceso de seleccion, aplicandose de
manera andloga los mismos criterios y principios anteriores, con el ohjetivo
de asegurar su competencia profesional e independencia, asf como una
adecuada caflidad de la verificacidn. En este praceso, la Comision consultard
a la Comision de Membramientos, Retribuciones y Sostenibilidod de o
Sociedad:

filij  Supervisar que la Socledad comunigue como hecho relevante a la CNMV el
combijo de auditor y lo occompaofie de una declaracidn sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de

sU contenida;

{iv]  En caso de renuncia del auditor externo o del verificadar, examinar las

circunstancias que la hubleran motivado;
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fv) Velar que la retribucidn del ouditor externo y del verificador por sus
respectivos trabajos no comprometan su calidad ni su independencia;

fui) Establecer las oportunas relaciones con el ouditor externo y con el
verificador en materia de scstenibilided para recibir informacién sobre
aguellas cuestiones que puedan suponer amenaza para su independencia,
para su examen por la Comision, v cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y de la verificacion, v,
cuando proceda, la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos,
en los términos contemplados en la normativa aplicable, En todo caso,
deberdn recibir anualmente de los auditores externos y verificadores la
declaracién de su independencia en relacién con la entidad o entidades
vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la Informacion
detallada e individualizada de los servicios adicionoles de cualguier clase
prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades
por el auditor externo o verificador o por las personas o entidades
vinculados a éstos, de gcuerdo con los disptiesto en fa normativae regulodora
de lo actividod de auditoria de cuentas y verificacion de lo informacion
sobre sostenibilidad;

(wfl) Ernitir, anualmente, con cardcter previo o lo emisién del informe de
auditoria de cuentas y verificacidn, un informe en el gque se expresard una
opinidn sobre si la independencia del auditor de cuentas y del verificador, o
sociedades de auditorfa o de verificocidn resultan comprometidas. Este
informe deberg contener, en todo caso, la valoracion motivada de la
prestacion de todes y cada uno de los servicios adicionales o que hoce
referencia el apartade onterior, individualmente considerades y en su
conjunto, distintos de la auditoria legal y verificacion v en relacion con el
régimen de independencia o con la normative reguladoro de la actividad de
auditoria de cuentas y verificacion de la informacion sobre sostenibilidad;

fwiii) Al finalizar la auditoria y lo verificacién, la Comision debe revisar con el

\ auditor externo v el verificador los hallazgos e incidencias significativos
derivados de su trabajo, asf como el contenide del informe de verificacion
\ de la informacion de sostenibilidad, del informe de auditoria y del informe

\ adicional del auditor externo para la Comisidn o que se refiere el articulo 36
de la Ley de Auditorio de Cuentas. En la supervision del trabajo de auditoria
o de verificacidn de la informacidn sobre sostenibilidad, la Comlisian debera:
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- Revisar con el ouditor y verificador los principales incidencias
detectadas durante la auditoria o verificacidn, respectivamente,
contrastarlas con le opinidn de fa direccion, verificando gue se han
solventado y, en su defecto, comprender por qué no, y realizar un

seguimiento de los recomendaciones del auditor o verificador;

- Verificar el cumplimiente, tante de las estrategios de auditoria y
verificacion coma de los correlativos planes de auditorio y verificacion,
y, en su defectn, obteper explicacidn de los cambios habidas; en
particular, evaluar ef grado de involucracion de los niveles mds senior
del auditor o verificador, incluidos el socie principal y el revisor de
colidad; discutir con el auditor y verificador sus politicas y
procedimientos de calidad interna, y el grado de compromiso efectiva
de lo firma con lo calidad de la auditorfa y verificacion, y en qué medida
ésta ha afectado indirectamente a su evaluacidn del desempefio dentro
de la firma y a los importes de retribucion devengodos, dentre de su
firma de auditoria o verificacian, por el auditor o verificador principal y

el resto del equipo de trabajo involucrade;

- Obtener explicacion del auditor y verificador sobre cimeo ha abordado

los riesgos e impactos encontrodos;

- Anaolizar la opinion del auditor y verificador o la luz de las evidencias de

que se dispone sobre codo drea relevante del negocio; v

- Evaluar si han sido adecuadas las relociones y la colahoracicn de lo alto
direccidn y los departamentes financierns y de sostenibilidad con el

verificador y con el auditor de cuentas.

En materia de obligaciones propias de las sociedades cotizadas y gobierno

corporativa:

Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los
cédigos internos de conducta, prevencién de delitos y blangueo de
capitales, Al respecto, supervisard lo elaboracién de los informes que
procedan en el dmbito de sus competencias, entre ellos, el Informe Anual

de Gobierno Corporativo,
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(H) Establecer y supervisar el funcionamiento del canal yw/o procedimientos de
denuncia gue permita a los empleados y a otros terceros (consejeros,
acclonistas, proveedores, etc.) comunicar lus posibles irreqularidodes de
potencial trascendencia, incluyendoa las financieras y contobles, o
incumplimientos de la normativa y de los codigos éticos internos, recibiendo
informacion sabre su funcionamiento de forma periddica. Esta informacion
incluird, al menos, el ndmera de denuncios recibidas, su origen, tipologia,
las resuftados de las Investigaciones y lns propuestas de actuacidn, Una vez
analizado lo anterior, la Comisidn, en caso de gue lo juzgue necesario, podrd
proponer las deciones oportunas para mejorar su funclonamiento y reducir
el riesgo de irregularidodes en el futuro, Estos mecanismos de denuncia
deben garantizar la confidenclalidad y, en tode coso, prever supuestos en
los que [as comunicaciones puedon reolizarse de forma andnimd,
respetando los derechos del denunciante y del denunciado.”

Séptimo D, Aprobar la modificacién del articulo 472 de los Estatutos Sociales relativo a la Comision
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, a los efectos de actualizar en el citado precepto
las competencias de esta Comisidn en materia ESG, que, con derogacion expresa de su anterior

redaccidn, pasarfa a tener el siguiente tenor literal:

"ARTICULO 472.- Comisign de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

El Consejo de Administracién constituird uno Comision de Nombramientos,
Retribuciones v Sostenibilidod en Jos términos que establece la ley ¥ el Reglamento
del Consejo de Administracién,

La comision tiene asignadas como funclones generales:
1. Elevar al Consejo de Administrocidn los propuestas de nombramlento de

consejeros independientes, incluido el supuesto de su designacidn por

cooptocion, v la de consejero coordinador, para su sometimiento o lo decision

\ de [o Junta General, asf come las propuestas para la reeleccion o separacicn de
H".\ dichos cansejeras por [a lunta General. Cuanda las condiciones lo aconsejen, la
\ Comisidn contratard los servicios de un experto externe, para gue busgue
"'., nuevos candidatos en atencidn a los criterios estoblecidos por la Comisicn.
\

\2. Informar las propuestas de nombramiento de Jos restantes consejeros para su
\ designacién por cooptacidn o para su sometimiento ¢ lo decisidn de o Junta

General, asf como las propuestas parg su reeleccion o separacidn por fa funta
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General, alendiendo o una pragresiva renavacidn del Cohsejo en atencidh, entre
otros, a las objetivos de diversidad de conocimientos, experiencia, edad y
género establecidos por la Sociedad, asi como informar fa propuesta de
nombramiento, reeleccion y separacién del Secretario y Vicesecretario del

Consejo.

3. Valorar, en los supuestos de cese por renuncia del Consejera, el contenido def
escrito remitido al Consejo, explicando las razones de su dimisign o su parecer
sobre los motivos def cese por la junta de accionistas y en caso de considerario
insuficiente, establecerd un didloga con el Consejero a los efectos de conacer

las razones gue o han llevado o su cese.

Solicitar a los Consejeros, en caso de dimision, explicacién de manera suficiente
de las razanes de la misma, y, en el caso de consejeros ne ejecutivos, su parecer

sobre los motivos de cese por la Junta.

4. Infarmar los propuestas de nombramiento y separacion de altos directivas y

proponer las condiciones bdsicas de sus contratos.

5. Examinar y organizar la sucesion del presidente del Consejo de Administracicn
y del primer ejecutivo de lo Socledad y, en su case, formular propuestas af
Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma

ordenada y planificada.

6. Proponer, al Consejo de Administracidn, y revisar, la palitica de retribuciones de
los consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus
funciones de alta direccidn bajo la dependencia directe del Consejo, de
comisiones ejecutivas o de consejeros delegodos, incluides los sistemas
retributivos con acciones y su aplicacién, y garantizar que su remuneracion
individua!l sea proporcionada a lo que se pague a los demads cansejeros y altas
directivas de la sociedad, asl como la retribucién individual v las demds
condiciones contractuales de |os consejeros efecutivos, velande por su

observancia,

7. Comprobar, en el caso de los componentes variables de la remuneracion, gue
se han cumplida de modo efective las condiciones de rendimiente o de otre tipe

previamente establecidas.
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& Velar por alinear correctamente los intereses de los conseferos ejecutivas con
los intereses a largo plaze de la entidad y también de los acclonistas
minoritarios, en relocion con la duracion de los planes retributivos de aeciones
¥ opciones. Asimisme, velar que las que los pagas o efectuar por resolucidn o
extincion de contratos de los conseferos ejecutivos son conformes a las normas
de buen gobierno aplicables y no se hogan efectivas hasta que no se hova
podide comprobar gue se ho cumplido con todos los criterios o condiclones
establecidos para su percepeidn.

5. Recabar la aceptacidn farmal v por escrito de los consejeros, de las condiciones
¥ politicas de Ja Sociedad.

10, Verificar la Informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos
directivos contenida en los distintos documentos corporativos, fncluide el

informe sobre remunerociones de las Consejeros.

11, Supervisar que los Planes y practicas de la Sociedod en materio
medioambiental, contribucion social y gobernonza se gjuston o Jos
Compromisos ESG establecidos en la Politica de Sastenibilidad aprobada por la
Socledad.

12. Disefiar los planes de accidn de sostenibifidad, en materias medioambientales,
sociales v de gobernanza.

13. Evoluar el progreso y grodo de avance de fas planes y abjetivas de sastenibilidad
establecidos, tanto operativas como estratégicos, y valorar la adopcidn de
nuevas medidas o la modificacion de los objetivas, planes y estrategios
previamente aprobados,

14. Elaborar, en los casos que nroceda, el Informe sobre el Estado de lo Informacion
No  Fingnclera  (EINF) y/o el informe de sostenibilidad en materia
medinambiental, contribuclién secial y gobernanza que, en su coso, se integrord
en &l informe de gestion de lo Sociedad, paro su elevacidn al Consefo de
Administracién.

15. Supervisar y evaluar los procesos de relacion con les distintos grupos de interés,
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" 16, Participar en” el proceso de seleccidn v propuesta de nombramiento del
verificador de fo informacién de sostenibifidad, en lo medida en la que la
Comisidn de Auditoria le haga participe del mismao.

17. Supervisar lo politica de comunicocién y relacion con accionistas e Inversares,
incluyendo fos pequefios y medionos occienistas, especlaimente fos no
representados en el Consefo de Administracidn, asf como con los asesores de

voto,

18. Supervisar y elevar al Consejo el Plan de Comunicacion de informacidn
econdmico-financiera, no financiero y corporativa elaborado por el Presidente

del Consejo.

18. Definir una politica de composicion del Consejo de Administracion que
favorezca la diversidod de conocimientos, experiencias, edad v género, Fsta
politica deberd establecer un objetive de representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre

como alcanzar dicho objetivo, incluyends en dicho objetivo a la Alta Direccidn,

20. Evaluar las competencias, conocimientas y experiencia necesarios en el Consefo
de Administracion. A estos efectos, definird las funcianes y aptitudes necesarias
en los condidatos que deban cubrir coda vacante y evaluard el tiempo y
dedicacion precisos pora gue puedan desempefiar eficazmente su cometido,
Todo ella serd reflejodo en una matriz de competencias del consejo eloboroda

ol efecto.

21. Velar por que las eventugles conflictes de intereses no perjudiquen la

independencia del asesoramiento externo prestado a la comision,

22. En relacién con las funciones de proposicin de nombramienta, reeleccién y
sepdracion de consejeros independientes, el Presidente de ln Comisidn o un
miembro de la misma nombrodo por ésta, realizard una entrevisto con el
candidato  pora  proceder o uno  correcta  proposician e informar
adecuadamente. En ja entrevista se informard al candidato de las expectativas

respecto de o dedicacion v su participocion en comisiones especializadas.

23. Solicitar a los candidatos a conseferos informacion suficiente del resto de sus

actividades o fin de determinar la existencia o no de conflicto de intereses.
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24, Elaborar un informe sobre las posibles actuociones en el caso de situaciones gue
afectan a un consejera que pueden perjudicar al crédito o reputacidn de lo
sociedad, cuande este consejero no ha informado directamente al Consejo, o
bien cuando el Consejo se lo sollcite.

25, Solicitar la informacidn relotive o la evaluacidn de la alte direccion de la
Socledod.

26. Lideror la evaluacion del Consejo y sts comisiones y elevar al mismo los

resultadaos de su andlisis. Esta evaluacion estard orientado a determinar:

] Let calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo de Administracidn y

sus comisiones.

fii) &l tamaofo, composicidn y diversidod del Consejo y sus comisiones.

fiii]  El desempefio del Presidente del Consejo de Administracidn y del primer

ejecutiva, asi como de la direccidn general.

fiv) £l desempefio y aporiacion de oguellos consejeros gue ostenten corgos en
las drganos sociales a cualquier otra que determine el Consejo de
Administracidn.

fv) La frecuencia y duracion de las reuniones.

fvi) El contenido del orden del dig y tiempe dedicado o cado punto.

fwii) Lo calidad de Iz informacion recibida.

fwiii) Ef didlogo constructivo y libre expresion de Jos miembros del Consejo de
Administracidn.

{ix) El proceso de toma de decisiones del consejo y prevencisn de actitudes

impasitivas.

(%) El seguimiento de asistencio de las consejeros a las reunfones.
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Octavo.- Aprobar, con cardcter consultive la modificacién del Reglamento del Consejo de
Administracion de acuerdo con lo establecido en el articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital.

Noveno.- Aprobar la madificacion, en su caso, del articulo 122 del Reglamento de la Junta General,

relativo a la Informacidn general previa a |z Junta, que, can derogacion expresa de su anterior

La revision de las representaciones y las correctas instrucciones de votos."”

redaccldn, pasaria a tener el siguiente tenor literal:

"ARTICULO 12- INFORMACION GENERAL PREVIA A LA JUNTA.

Desde la publicacidn del anuncio de convacatorio v hasta la celebracion de la Junta

General, la Sociedad deberd publicar ininterrumpidamente en su pdging web, af

menas, ld siguiente informacion:

a)

b)

c

d

e)

136

El anuncia de la eonvacatoria,

El nimero total de occiones y derechos de voto en la fecha de Ia

convocatoria, desglosodos por clases de acclones, si existieran.

Los documentos que debon ser objeto de presentacicn a la Junta General y,
en particular, el informe sobre lo independencia del auditor, los informes de
funcionamiento de las comisiones de guditoria y de nombramientos y
retribuciones, el informe de lo comision de auditoria sobre operaciones
vinculadas y el informe sobre lo politica de responsabilidad sociaf

corporativa.

Los textos completas de las propuestas de acuerdo sobre todos y cada uno
de los puntas del Orden del Dlo o, en relacion con aguellos puntos de
cardcter meramente informative, un informe de los érganos competentes

comentando coda uno de dichos puntos.

A medida que se reciban, se incluirdn también las propuestas de acuerdo

presentadas por los accionistas.

En el caso de nombramients, ratificacion o reeleccion de miembros del
Consejo de Administracion, la identidad, el curriculo y la categorfa o la que
pertenezca cada uno de ellos, as/ como la propuesta e informes a que se

refiere el artieulo 529 decies de la Ley de Sociedades de Copital,
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fl  Los formularios que deberdan uiilizarse pora el volo por representacion y a
distancia, salve cuando sean enviodos directamente por la Saciedad a coda
accionista. En ef caso de que no puedan publicarse en la pdging web por
cousas técnicas, lo Sociedad indicard en ésta como obtener los formularias
en papel que se enviardn o todo gocionista que o solicite.”

\ Décimo.- Aprobar la propuesta motivada de la Politica de Remuneraciones de los miembros del
"-Consejo de Administracion para los ejercicios 2025, 2026 y 2027, formulada por el Cansejo de

dministracién de la Sociedad, consistente en continuar con la misma Politica de Remuneraciones
l ue en el trienio anterior, actualizando los distintos impartes confarme al IPC. En consecuencia, la

alitica de Remuneraciones para 2025, 2026 y 2027 comprende lo siguiente:

»  Respecto a la retribucidn de los Consejeros en su condicion de tales, el Consejo de
Administracion acordd proponer a la junta general la siguiente propuesta retributiva para
|a Politica de Remuneraciones 2025-2027 que supondria la aplicacion conjunta y cumulativa

de los siguientes conceptos retributivos;

(i) Fijar la retribucion maxima global de los miembros del Consejo de Administracion
en su condicion de tales en un importe de 825,000 §;

(it} Una retribucidn fija anual de 324,000 € para |a totalidad de los consejeros;

(1) Dieta o asignacion de 1.250 € por asistencia a cada una de las sesiones del Consejo
de Administracion y de 1,000 € a cada una de las comisiones de |a Sociedad; y

(v} Retribucion fila anual para compensar el trabajo, dedicacién y responsabilidad
inherentes al desempefio de los siguientes cargos:

- Vicepresidente del Consejo de Administracion: 26.400 €.

- Presidente de la Comision de Auditoria: 12.000 €.

\\ - Vicepresidente de |a Comision de Auditoria: 12,000 €.
\ -  Presidenta de la Comision de MNombramientos, Retribuciones vy
\'\‘ Sostenibilidad: 12,000 €.
5
A
‘\u
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- Consejera Coordinadora: 12.000 €.

Respecto a la retribucidn del Presidente del Consejo de Administracién por sus funciones

ejecutivas, el Consejo de Administracién acordé en sesion de 26 de febrero de 2025

proponer a la junta general la siguiente propuesta retributiva para la Politica de

Remuneraciones 2025-2027:

(1)

(ii}

(iii)

Una cantidad anual fija de 246.200 €, revisable anualmente por el Consejo de

Administracidn;

Una retribucién variable anual no superior al 36,60 % de la retribucidn fija,
vinculada al cumplimiento de determinados objetivos generales y especificos del

Cargo; y

Una retribucian variable a largo plazo sujeta al cumplimiento de determinadas
condiciones generales e individuales y vinculada, en todo caso, al cumplimiento del
Plan Estratégico de la Sociedad, consistente en la entrega de acciones de |a
sociedad. El importe méaximo de acciones a entregar serda de 22.500 y se
determinard de conformidad con el contenido del referido Plan Estratégico y el Plan

de Retribucian a large plazo de los directivos y presidente ejecutiva.

Asimismo, aprobar que, la misma, se aplique a la retribucidn de los miembros del Consejo de

Administracidn y Presidente Ejecutivo con efectos desde el dia 1 de enere de 2025,

Undécimo.- Autorizar al Consejo de Administracién de INMOBILIARIA DEL SUR, SA. vy al
Administrador Unico de las sociedades filiales para la adquisicién derivativa de acelones propias de

conformidad con lo dispuesto en el articulo 146 de |a Ley de Sociedades de Capital, en las siguientes

condiciones:
Modelo de adquisSiCion. ... mmssereseeee COMpraventa
Ndmera maximo de acciones..............1.250.000
Precio MiNIMO.... e s e 2€ PO accion
Precio maximo.. .. 20 £fpor accion
DUFACION ..o e cccirenir srsmsecssse s aeeee - D 8R0S @ partir de |z presente Junta General

138
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Las adguisiciones gue se realicen con base en la presente autorizacion, ademas de poder destinarse,
total o parcialmente, a su enajenacidon, amortizacidn o cualquier otra finalidad legalmente
"\ permitida, podran tener por objeto acciones que hayan de ser entregadas en aplicacion de
‘ programas retributivos de la Sociedad y su grupo de empresas, a los trabajadores yfo
administradores de la Socledad y sus sociedades filiales, directamente o como consecuencia del
‘I ejercicio de opcidn de gue aquellos sean titulares, para lo cual podra utilizarse la autocartera de la
Sociedad o llevarse a término huevas adguisiciones al amparo de la presente autorizacion.

Asimisma, facultar al Consejo de Administracién para que, con las mas amplias facultades, pueda
ejecutar el anterior acuerdo y sobre la base del mismo realizar cualguier Plan de Compra de
acciones, en |la modalidad que proceda, con sujecién a la normativa aplicable, asi como efectuar la
referida aplicacion de las acciones,

Como consecuencia de lo anterior, esta autorizacion deja sin efecto la concedida en la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada el dia 29 de octubre de 2020 en la parte no utllizada.

Duadécimo,- Autarizar, con las mas amplias facultades, al Consejo de Administracion para la
interpretacion, subsanacidn, complemento v desarrollo de los acuerdos adoptados por la Junta
i General de Accionistas y facultar al Presidente del Consejo de Administracidn, D, Ricardo Pumar
Lépez, y al Secretario de dicho organo, D. Ricardo Astorga Maorane, indistintamente, para depositar
las Cuentas Anuales en el Registra Mercantil, elevar a pliblicos los acuerdos adoptados por la Junta
General, asl como los adoptados para la subsanacion, complementa o desarrolio de los mismos, si

fuese necesarlo como consecuencia de la calificacion registral,

Decimotercero.- Ruegos y preguntas.
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INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD DE
I|I INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. AL CONSEIO DE ADMIMISTRACION EN RELACION CON EL
NOMBRAMIENTO DE DON IGNACIO YEARRA OSBORNE COMO CONSEJERO DOMINICAL.

1. Competencia para la formulacidn del presente Informe.

La Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de INMOBILIARIA DEL SUR, 5.4,
(en adelante, la "Sociedad"), de confarmidad con lo establecido en el apartado 6 del articulo
5209 decies del Real Decreto Legislative 1/2010, de 2 de julio, por el gue se aprueba el Texto
Refundido de fa Ley de Sociedades de Capital (en adelante, la "Ley de Sociedades de Capital”),
formula el presente informe faveorable al nombramiento de D. lgnacio Ybarra Osborne (el

"Candidata") como consejero dominical de |a Socladad.

De conformidad con lo anterior, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
emite el presente Informe favorable para su elevacion y aprobacion por el Consejo de
Adminitstracidn, el cual, a su vez, someterd a la Junta General Ordinaria de la Sociedad la
propuesta de nombramiento del Candidato por el periodo estatutario de cuatre (4) aiios,

contadaos a partir del dia de la celebracion de la referida Junta.

2. Datos personales del Candidato {Curriculo).

D. Ignacic Ybarra Osborne es mayor de edad, de nacionalidad espafiola, con domicilio a estos
efectos en Sevilla, calle Mary Ward, n2 3, bajo |, C.P. 41,013, y provisto de D.N.l. 28.888.251-K.

El Candidato es titulado superior en Arguitectura por la Universidad de Sevilla; diplomado en
Frograma de Perfeccionamiento Directive por el Instituto Internacional San Telmo v titulado
como Passivhaus Designer.

Actualmente, centra su actividad profesional en AZEVREC, S.A., socledad familiar dedicada a la
explotaciéon de activas inmoblliarios, industriales, residenciales y comerciales y fincas agricolas
e su propledad. igualmente se encuentra vinculado al estudio de Arquitectura BR3 Arquitectos.

En el seno del Cansejo de Administracion de la Sociedad ha ejercido el cargo de persona fisica
representante del consejerc dominical INCRECISA, 5.L. desde noviembre de 2009 hasta el dia de
la fecha. Actualmente, la entidad INCRECISA, S.L., representada por D. [gnacio Ybarra Osborne,
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Se adjunta al presente Informe, como Anexo |, el curriculo del Candidato.
3. Valoracion del Candidato.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha tenido en cuenta para
formular el presente Inferme de nombramiento, por un lado, las propuestas de los accionistas
significativos a los cuales se les ha dirigido una comunicacion para que efectuaran una propuesta
atendiendo a las recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
{en adelante, "CBGC") vy, por otro lado, ha valorado en el Candidato su competencia, experiencia

v meéritos para el ejercicio del cargo.
a. Competencia.

El Candidato cuya eleccidn se propone ha acreditado durante el tiempo en que ha gjercido el
cargo de persona fisica representante del consejero dominical INCRECISA, S.L., su competencia
personal y profesional para el desempefio de dicho cargo con la mejor aplicacién, Asimismo,
dada su formacion académica y profesional, dispene de los conocimientos precisos para ejercer
el cargo de Consejero, teniendo en cuenta la especifica actividad del Grupo, siendo plenamente
conocedor de las exigencias legales y de todo orden gue compotta la condicion de sociedad

cotizada de INSUR y disponiendo de unas amplisimos conocimientos del sector en gue opera.
b. Experiencia,

El Candidata cuya eleccion se propone posee, asimismo, la experiencia necesaria para el
desempefio del cargo de Consejero, extremo sobradamente acreditado en los muchos afies que
ha venido ejerciéndolo, como persona fisica representante de la entidad INCRECISA, 5.1 Esta
experiencia supone un recurso valioso para ls Socledad, pues le hace conocedor de las
necesidades y de los retos que enfrenta el sector inmabiliario y, entre ellos, lo relacionado con
el disefio de los edificios y la rapida evolucion de actividad de construccion, asi como las

exigencias que comporta [a circunstancia de que la Seciedad cotice en Bolsa.
c. Meéritos.

El Candidato, en el ejercicio del cargo de persona fisica representante del consejero dominical
INCRECISA, 5.1, ha hecho méritos suficientes para desarrollar el cargo de Cansejero en nombre
propio, siendo destacables su dedicacion al mejor cumplimiento de las funciones inherentes a
su cargo, su identificacion con los objetivos y estrategia de la Sociedad y, en definitiva, su

compromiso con la misma, por cuyo interés vela como lo haria un ordenadoe empresario.
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4. Categoria de Consejero a la que deba ser adscrito el Candidata,

En lo que se refiere a su calificacion como consejero dominical, cabe destacar que el Candidato
cumple con los requisitas relativas a la condicidn de consejero dominical establecidos en el
apartado 3 del articulo 529 duodecies de la Ley de Sociedades Capital v en el articulo 10 del
Reglamento del Consejo de Administracidn,

Por todo lo expuesto previamente, la Comision de MNombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad acuerda emitir el presente informe favorable al nombramiento del Candidato
como consejero dominical, ya que entiende justificado que el Candidato sea elegido en la
medida en que cuenta con la competencia, experiencia y méritos necesarios para ser miembro
del Consejo de Administracion de la Sociedad.

En Sevilla, a 28 de enero de 2025
La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sastenibilidad

Dfia. Brita Hektoen Wergeland

Presidenta

El Consejo de Administracion de |a Sociedad, en su sesion celebrada el 31 de enero de 2025, de
conformidad con lo establecido en los apartados 4 v 5 del articulo 529 decles de |a Ley de
Sociedades de Capital, ha acordade hacer suyo, en todos sus términos, el presente Informe
formulado por la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

En Sevilla, @ 31 de enero de 2025
El Consejo de Administracion

0. Ricardo Pumar Lopez
Presidente
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AMEXO |
CURRICULUM VITAE D, IGNACIO YEARRA OSBORNE:
|. Datos personales:

Fecha de nacimiento: 5 de noviembre de 1967,
Estado civil: Casado.
Vecindad: Sevilla.

1. Foermacion:

Licenciatura de Arguitectura Superior por la Universidad de Sevilla. Especialidad en Edificacion
en 1999,

Diplomado en Programa de Perfeccionamiento Directivo del Instituto Internacional 5an Telmo
de Sevilla en 2011.

Titulado como Passivhaus Designer desde marzo 2017 y como Passivhaus Tradeperson desde

abril 2019 por el Passivhaus Institut de Darmstadt.
lil. Trayectoria profesional;
En la actualidad:

Representante de Increcisa, S.L. en el Consejo de Administracion de Inmobiliaria del Sur desde
noviembre de 2009,

Administrador unico de la sociedad lgybos Inversiones S.L. sociedad familiar dedicada a la
explotacion de activos inmobliarios, y participacién societaria en varias sociedades en varios
sectores.

Gerente de |a sociedad Reeb LLC, sociedad de inversién en inmuebles comerciales en Estados
Unidas,

Socio fundador del estudio de arguitectura BR3 Arquitectura y Urbanismo 5.L.P donde desarrollo
actividad de arguitecto con especializacion en disefio de edificios NZEB de consumao energético

casi nulo.
Con anterioridad:

Miembro de los consejos de administracidn de FIPFA 5.L. hasta Julio 2022, y de INCRECISA S5.L.
hasta Octubre 2024.
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T Trabajo a tiempo completo en AZEVREC S.L. sociedad familiar dedicada a la explotacion de
/ activas inmobiliarios v fincas agricolas hasta Julio 2023,

Sorio colabarador desde 2000 & 2013 en el estudio de arquitectura DEPYA ARQUITECTURA ¥
GESTION S5.L.P., redactando numerosos proyectos tanto residenciales como terciarios.
Direccidn integral y gerente de una promocion de 12 viviendas en Sevilla,
Gestion de varias sociedades dedicadas a la inversion inmobiliaria, especialmente dos afias
trabajando y residiendo como gerente de una de ellas en Estados Unidos.
Cuatro afios de consejerc en UTILBOX 5.A. empresa dedicada a la fabricacion de poliestireno
| expandido para alimentacidn y construccidn.
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RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD DE "INMOBILIARIA DEL
SUR, S.A." RELATIVO A LA PROPUESTA PARA EL
NOMBRAMIENTO DE DONA ALICIA HINOJOSA FERNANDEZ
DE ANGULO COMO CONSEJERA INDEPENDIENTE.
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INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD DE
"INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A." RELATIVO A LA PROPUESTA PARA EL NOMIBRAMIENTO DE DONA
ALICIA HINOIOSA FERNANDEZ DE ANGULO COMO CONSEJERA INDEPENDIENTE.

” 1. Competenciapara la formulacién del informe.

La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de INMOBILIARIA DELSUR, 5.A. (en
adelante, "INSUR" o la "Sociedad"), de conformidad conlo establecido en elapartado 4 del articulo
529 decies del Real Decretlo Legislative 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, la "Ley de Sociedades de Capital"),
formula el presente informe propuesta relativo al nombramiento de Dofa Alicia Hinojosa
Ferndndez de Angulo como consejerainde pendiente (en o sucesivo, la " Candidata”).

De conformidad con o previsto anteriormente, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad eleva este informe al Consejo de Administracion de la Sociedad para que éste, a su
wez, si asl lo decide, apruebe la presente propuesta y someta a la Junta General Ordinaria de la
Sociedad el nombramiento de la Candidata, como consejera independiente, por el pericdo
estatutario de cuatro (4) afios, contados a partir del dia de celebracidn de la referida Junta General

Ordinaria.

2. Antecedentes.

En elmesde junio de 2024 la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad actualzd

| andlisis que periddicamente efectlia sobre la composicidn del Consejo, sobrela base de la edad,

%0, formacidon académica, experiencia profesional, etc. de sus miembros y su comparacién con
otras sociedades cotizadas similares por capitalizacion y estructura accionarial. Este analisis
también contempld la Directiva (UE) 2022/2381 del Parlamento Europeo v del Consejo de 23 de
nm\:llembre de 2022, relativa a un mejor equilibric de género entre los administradores de las
sociedades cotizadas v a medidas conexas, asi como la Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto, de
repn%se ntacitn paritaria y presencia equilibrada de mujeres y hombres.,

Cumoﬁk'esultado de este anilisis la Comisidn, con fecha de 26 de junio 2024, determind con caracter
inicial e!\perﬂl de los futuros consejeros a incarporar, atendiendo a las normas de buen gobiemo
corporatiyo y las tendencias legislativas al respecto, asi comola conformacién del Consejo.

\
Pcsteriorrl:'igente, al conocer la decisién de D, Augusto Sequeiras Pumar de no presentarse para su
reeleccidn érg:mc: consejero dominical en la Junta General Ordinaria de Accionistas de 2025, comop

consecuencia de alcanzar proximamente el limite de edad estatutariamente establecido para ser
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consejero, la Comisian considerd oportuno proponer al Consejo iniciar la busqueda de una
consejeraindependiente para cubrir la vacante.

Asi, la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, en su sesidn de 7 de octubre
de 2024, concretd el perfil de la consejera independiente a incorporar, iniclando los trabajos
correspondientes. Por su parte, los perfiles preliminar y definitivo fueron sometidos a la
consideracion del Consejo en pleng, en las sesiones celebradas en los meses de noviembre y
diclembre de 2024, siendo ratificados por éste.

3. Datos personales de la Candidata (Curriculum Vitae).

Dfia. Alicia Hinojosa Ferndndez de Angulo es natural de Madrid, mayor de edad, de nacionalidad
espafiola, vecinade Madrid, y provistadel DNI ndmero 05.377.929-T,

La Candidataes titulada en arquitectura por la Escuela Técnica Superiorde Arquitecturade Madrid
y Masteren Direccion de Empresas Constructoras e Inmobiliarias por la Universidad Politécnica de
Madrid.

Tiene amplia experiencia en el sectorinmobiliario; esespecialista en sueloy desarrollo de grandes
proyectos inmobiliarios (residenciales y actividades economicas|, cubriende todo el proceso
inmaobiliario: adquisiciones, planeamiento, gestion y desarrollo de suelo, disefio del producto
inmobiliario, construccion y comercializacion.

Con anterioridad a su actual desempefio, cabe destacar su trayectoria profesional en la Sociedad
Estatal de Promocion y Equipamiento de Suelo, empresa pablica dependiente del Ministerio de
Fomento. Posteriormente, en 1991 se incorpord al Instituto Madrilefio de Desarrolio (IMADE), en
la gestién de actuaciones urbanisticas, desempefiando principalme nte las siguientes actividades:
valoracidn de informes de viabilidad; busqueda de propietarios y negociaciones para la obtencian
de terrenos; planes urbanisticas y medioambientales; tramitacion ante los diferentes organismos;
constitucion de sociedades y consorcios promotores y proyectos de inversiony obras.

Tras casi veinte afios en IMADE, la Candidata participo en la puesta en marcha de Madrid Networl,
unaasociacian de cardcter privada de 700 empresas dedicada a lainnovacian e internacionalizacion
de empresas de infraestructura, donde, tras su creacion, asumio la direccion general, Tambign cabe
destacar su papel como fundadora y socia de otro proyecto de nueva creacidn, Next Jovis, una
consultora de asesoramienta inmobiliario,

Pagina 3 de 12
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Asimismo, tras ejercercomo emprendedora y gestora e nestas iniciativas, la Candidata se incorpord
en 2014 a Haya Real Estate, perteneciente a Cerberus Capital. Desempend elcargo de Directora de
Gestidnde Suelo y Promociones, ¥ fue Miembro del Comité de Direccidn, asumiendao, entre otras,
las siguientes responsabilidades: direccidn y gestidn del equipo de gestidn de suelo; elaboracidn de
estudios de viabilidad y estrategia de inversion; negociacion con propietarios y administraciones;
constitucion y participacion en juntas de compensacion; vigilancia de proyectos y obras; estrategia
de desinversion de activos; organizacion del equipo de ventas, relacion con inversores y

asesoramiento aCerberus entemasvarios,

Actualmente, Dfia. Alicia Hinojosa es Directora en PwC Real Estate, liderando el equipo de
Corporate Finance y el Technical Team. Sus responsabilidades engloban, entre otras, asesoramiento
en proyectos de compra-venta; desarrollo y gestion de suelos y otros activos; fundraising para
proyectos inmobiliarios; planes de viabilidad y estudios de mercado; planes de financiacion y

sostenibilidad econdmica; valoraciones y proyectos de inversidn,

También cabe destacar que la Candidata ha desempefiado cargos en consejos de administracion de
Pargques Tecnologicos ¥ Logisticos, ha participado en varios consorcios urbanisticos, y ha sido
Presidenta o miembrode la comisidn ejecutiva de mésde treinta Juntas de Compensacian,

El Curriculum Vitae de |a Candidata se acompafia al presente Informe como Anexol.
4, Valoracién de la Candidata

La Comision de Nombramientas, Retribudiones v Sostenibilidad ha llevado a cabo un minucioso

proceso de seleccion para formular la presente propuesta de nombramientao.

Como se ha indicado, previamente, la Comision elabord y definid un perfil de Consejera
independiente, atendiendo a las normas de buen goblerno corporative y las tendencias legislativas
al respecto, asi como a las necesidades existentes como consecuencia de la actual conformacion
\( del Consejo, teniendo en cuenta el sexo, edad, formacidn académica y experiencla profesional de

\Fos restantes mie mbros de| Consejo de Administracidn, gue fue ratificado por éste,

Igl prt)c.esr;l para la elaboracion del perfil de la Consejera independiente se ha llevado a cabo en
dlll'\ere ntes sesiones de la Comision celebradas a lo largo del pasado afio 2024, El Consejo de
Ad"l'nints‘tracién, por su parte, ha venido siendo informado durante todo el proceso acerca del
avance de los trabajos realizados por la Comisian, invithndose a los consejeros a realizar las
suge't_lencias que estimasen convenientes desde el punto de vista de los requisitos v caracteristicas
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objetivas que habria de reunir el perfil e, incluso, proponer candidatas que pudieran ajustarse al

referido perfildefinido, todo ello garantizande la absoluta inde pendencia del proceso.

Definido el perfil, la Comisién ha analizado una multiplicidad de posibles Candidatas, considerando
que la Candidata es la mejor se ajusta al perfilde finido entre todas las anteriores atendiendo, entre
otros factores, a su formacion académica, experiencia profesionaly disponibilidad para el ejercicio
del cargo. Con esta propuesta, ademds, la Comislon de Mombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad considera que el Consejo de Administracidn podrd atender, con las méximas
garantias, a la diversidad de capacidades, conocimientos, experiencias, edad y género necesaria

para el mejordesempefio de las funciones que tiene encomendadas.

a. Competencia.

La Candidata cuya eleccidn se propone se ajusta al perfil definido porla Comision, ratificado porel
Consejo, habiendo acreditado a lo largo de su dilatada vida profesional que cuenta con las
capacidadesy competencias personalesy profesionales suficientes para ejercer adecuadamente las
funciones de supervision vy control inherentes al cargo de consejero, fruto de su formacién
académica y perfil profesional cualificado.

La Comision ha valorado de la Candidata muy decisivamente las siguientes competencias:

Conocimientos profundos delsectar inmaobiliario

La Candidata destaca por sus amplios y contrastados conocimientosde toda la cadena de valor del
sector inmobiliario, gracias a su formacion en arquitectura y en direccidn de empresas
constructoras e inmabiliarias, asi como a sus casi cuarenta afios de experiencia variada en
diferentes empresas del sector, lo que le convierte en una profesional de gran valia. Su
especializacidn en pestion de suelos y desarrollo de grandes proyectos inmobiliarios son

competencias especialmente valoradas porla Comision.

Visidn estratégica

Su capacidad para el analisis de riesgos estratégicos, operacionales y de recursos se acredita por
sus responsabilidades como consultora y gestora de proyectos de compra-venta, de desarrollo y de
gestidn de activos. Su experiencia en el desarrollo de planes de viabilidad y estudios de mercado,
en el andlisis estratégico de inversiones y su relacion con inversores, son otras facetas de su perfil
gque demuestran su competencia y vision estratégica.
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Liderozgo y direccion de equipos

La candidata ha demostrado ampliamente su competencia de liderazgo y gestion de equipos,
habiendo dirigido personas, comités, departamentos y entidades. Ha dirigido personal de obra,
equipos de wventas, comités de direccidn y ha asumido la direccion general de diversas

organizaciones en su conjunto.

Caopacidod pora resolver problemas complejos y orientacion a resultados

La candidata ha demostrado ampliamente su capacidad de resolucidn de problemas complejos,
habiendotrabajado con éxito en organizaciones de diversa naturaleza; entidades publicas, , fondo
de inversion internacional y empresas de consultoria; habiendo sabido adaptarse a entarnos,

recursos, objetivos y escenarios muy diferentes, y con tareas y responsabilidades de gran

complejidad.

Amplic red de contactos profesionales

Otra competencia gque aporta la Candidata essu amplia red de contactos dentro del sector. Por su
variada experiencia, ha tenido relacidn con personas de la administracion pdblica, inversores,

clientes, propietarios, administradores, sociosy empleados.

Conocimientos de gobierno corporative

Adicionalmente, a la Candidata se le presume plena conocedora de las exigenrias legales y de todo
arden que comporta el ejercicio del cargo de consejera, teniendo los conocimientos necesarios en
los ambitos de gobierno corporative y gestion, fruto de su experiencia como consejera y
administradora de otras compafiias y su formacién especifica en la materia.

Disponibilidad

La Candidatagoza de la suficiente disponibilidad para |a dedicacion que requiere tanto el cargo de

onsejera, como, ensu casa, el de miembro de las distintas comisiones de la Sociedad, cargos para
Ivs que tambi#n podrd ser propuesta una vez se produzca su nombramiento como consejera por
D‘al.l'te de la Junta Generalde Accianistas,
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b. Experiencia.

En segundotérming, la Candidata posee, asimismo, la experiencia necesaria para el desempefio del
cargo de Consejero, extremo sobradamente acreditado atendiendo a su trayectoria profesional,
resumida con anterioridad, A tal respecto, la Candidata ha trabajado en entidades muy variadas,
tanto nacionales como internacionales, privadas y piblicas, ostentando muy diversos puestos de
responsabilidad,

La Comisién ha valorado de la Candidata muy decisivamente su amplia trayectoria en el sector
inmobiliario. Su experienciaenla gestién de suelo y desarrollo de grandes proyectasinmobiliarios
engloba todo el proceso inmobiliario desde busqueda de oportunidades, valoracion de suelos,
proyectos de inversion, adguisicion, planeamiento, gestién y desarrollo urbanstico, disefio del
producto inmobiliario, construcciény comercializacion,

Asimismo, su experiencia como directiva y miembro del comité de direccién de una empresa
inmobiliaria perteneciente a un fonde internacional ha sido otro criterio muy valorado por la

Comision,

En definitiva, el perfil profesional de la Candidata, con una amplia experiencia profesional
ocupando puestos de elevada responsabilidad, complejidad y competencia en el sector de Real
Estate, se adectia a las necesidades del Consejo de Administracion y de las distintas Comisiones
para las que serd propuesta.

c. Méritos.

La Candidata propuesta goza de los méritos suficientes para ejercer el cargo de consejero,
comprometerse con los objetivos de la Sociedad y su Plan Estratégico y, en definitiva, velar por sus

intereses como lo haria un ordenado empresario.

La Candidata esuna personade reconocido prestigio, que posee la experiencia y los conocimientos
profesionales adecuados para el ejercicio de la funcion de consejero de INSUR, habiendo asumido
a lo largo de su vida profesional un elevado compromiso de dedicacion, contribuyendo muy
positivamente al desarrollo y crecimiento de los distintos proyectos, actividades y organismaos an
los que ha estado involucrada, en sus distintas facetas de gestorae inversora,

Asimismo, la Candidata cumple todos los requisitos establecidos en la Ley y en la normativa
corporativa de INSUR para ser nombrada consejera.
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5. Catepgoria deConsejeroala que debaser adscrita la Candidata,

En lo que se refiere a su calificacién como consejera independiente, cabe destacar gue la Candidata
carece de relaciones con Grupo INSUR, sus accionistas o consejeros por las que pueda verse
condicionada, por lo ¢gue su nembramiento se propone exclusivamente en atencidon a sus
condiciones personales y profesionales, tras un amplio y objetivo proceso de seleccidn, cu mpliendo
asl los requisitos relativos a la condicion de consejero inde pendiente establecidos en elarticulo 529
duodecies.4de la Ley de Sociedades Capital y en el articulo 10 del Reglamento del Consejo de

Administracion,

Portodo cuanto antecede, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad acuerda
emitir el presente Informe favorable al nombramiento de Dfia. Alicia Hinojosa Fernandez de Angulo
como consejera independiente, ya que entiende justificado que la Candidata sea elegida en la
medidaen que cuentacon la competencia, experiencia y méritos necesarios para ser miembro del
Consejode Administracion de la Sociedad.

En Sevilla, a 28 de enerode 2025
La Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

D. Brita Hektoen Wergeland

Presidenta
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Anexol
Curriculum Vitae de la Candidata
ALICIA HINOJOSA FERNANDEZ DE ANGULO
SINTESIS

Arquitecto con amplia experiencia en el sector inmobiliario, especialista en suelo y desarrollo de
grandes proyectos inmobiliarios (residenciales y actividades econdmicas), cubriendo todoel proceso:
adquisiciones, planeamiento, gestién y desarrollo  de suelo, disefio del producio inmobiliario,
construceidn y comercializacion.

Mas de 1.500M€ de inversion realizada.

Habilidades: liderazgo, estrategia, dotes comerciales, capacidad para resolver problemas compleios,
direccitn de equipos y orientacion a resultados.

Amplia red de contactos profesionales.

CARGOS EN CONSEJOS DE ADMINISTRACION Y JUNTAS DE COMPENSACION.

Sociedades andnimas:

-Parque Cientifico-Tecnoldgico de Alcald, S.A. (1994-2010)
-Pargue Tecnoldgico de Madrid, 5.A. (1992-1998)

-Puerto Seco de Madrid, S.A. (1998-2008)

-Centro de Transportes de Coslada, S.A. (1992-2010)

-Poligono de Actividades Logisticas de Coslada, S.A.(1992-2001)

Consorcios urbanisticos (1994-2010)

-Consorcio Urbanistico La Cantuefia

-Consorcio Urbanistico Valdelacasa

-Consorcio Urbanistico Méstoles Tecnolégico
-Consorcio Urbanistico Area Tecnoldgica del Sur

Juntas de Compensacion
Més de 30 juntas de compensacin activas como presidenta o miembro de la comisién gjecutiva.
Todas de usoresidencial.

FORMACION ACADEMICA
-Arquitecto por la Escuela Téenica Superior de Arquitectura de Madrid en 1987.

~Master en Direccion de Empresas Constructoras e Inmobiliarias por la Universidad Politécnica de
Madrid en 1988.

IDIOMAS
-Inglés (C1) ¥ conocimientos de francés.

EXPERIENCIA PROFESIONAL

-Octubre 201 %Actualidad. PriceWaterhouseCoopers, Directora de Suelo y Corporate Finance,
+ Asesoramiento en proyectos de desarollo y gestion de suslo

« Procesos de compra de compafiias y activos

» Fundraising para proyectos inmobiliarios

- Asesoramiento en comprade suslo y ofros activos

« Asesoramiento en venta de suelo y otros activos

« Planes de viabilidad para proyectos inmobiliarios

+ Estudios de mercado

Padgina 8 de 12

154



DCUMENTOS NOTARIMLES

PAPEL EXCLUSIVD

|MO578123

12712024

IS

GRUPC

= Planes financieros y de sostenibilidad econdmica para desarrollos inmobiliarios
= Direccidn del equipo técnico inmobiliario

= Planes de vivienda para entidades piiblicas

= Valoraciones

» Proyectos de inversion

-Febrero 2014/Abril 2019, Haya Real Estate, perteneciente a Cerberus Capital, empresa cuya
principal actividad es el servicing bancario para la gestion de activos inmabiliarios y financieros.

Febrero 2014/Enero 2016: Directora de Suelo y Activos Sinpulares,

Enero 2016/Abril 201 9: Directora de Gestidon de Suelo y Promociones.

Miembro del comité de direccidn.

+ Direccitn y gestion del equipo de gestion de suelo

- Participacion en més de 200 juntas de compensacion activas, de las que 51 eran gestionadas por

Haya, portener nuestros clientes una participacién mayoritaria. Gestion de 13 agentes urbanizadores

en la Comunidad Valenciana

- Elaboracion de los estudios de viabilidad, estrategia de inversién, negociacitn con propietarios y

administraciones, constitucion de las juntas de compensacion, convocatorias, actas, control y

vigilancia de proyectos y obras, asi como de los distintos instrumentos de planearniento

+ Venta de los activos (REOs y activos financieros) pestionados por Haya que no eran viviendas,
17.000 activos en cartera de Sareb, Bankia y Cajamar

= Estrategia de desinversibn de activos

+ Organizacidn del equipo de ventas, productos y canales

= Relacion con inversores

= Asesoramiento a Cerberus en compra de carteras de activos de entidades como Bankia, BBVA o
Banco de Sabadell

= Asesoramiento a Cerberus en compra de tres promotoras inmobiliarias. Una de ellas se cerrd,

+ Puesta en marchade la promotora de Haya

- Terminacién de més de 2.000 viviendas anuales en promocion (nueva planta y WIPs)

+ Bisqueda de suelo para terceros clientes

+ Elaboracién del modelo econdmico de andlisis

- 7 promociones delegadas (360 viviendas)

Cumplimiento de ohjetivos anuales entre 120y 150%.
-Noviembre 2012/Febrero 2014, Next Jovis, Consultora en infraestructuras y temas inmobiliatdoes.
Socia

 Asesoramiento a empresas de Infraestructuras para su expansion en USA y Latinoamérica.
- Asesoramiento inmobiliario.

-Enero 2010/Noviembre 2012, Madrid Network, asociacion de 700 empresas dedicada a la
innovacién e internacionalizacion de empresas de infraestructuras. Directom General.

+ Puesta en marcha y gestion de Madrid Networl, asociacion privada integrada por los parques
tecnoldgicos de Madrid v 12 clusters empresariales.
* Relacidn con inversores internacionales,
Consfitucion de un grupo de trabajo de grandes proyectos internacionales de infraestructuras
mocionando las dreas de liderazgo de empresas espafiolas en proyectos de alta velocidad
ferroviaria, metro, platafonmas logfsticas, infrasstructuras sanitarias, distribucidn de agua, ete...
. lggnﬁﬁcacién de proyectos de infraestructuras y desarrollo urbane,

ontacto con las auforidades promoioras de proyeclos.
: Bll\squcds de financiacidn a través de entidades multilaterales.

\
\
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- Proyectos internacionales de infraestructuras: ampliacion del Canal de Panama, tren de Alta

Velocidad de Califomia, Metro de Lima y Quito, redaccion del proyecto de ejecucion y viabilidad

del parque teenoldgico en Piura (Perti).

« Formalizaci6n de mas de 15 convenios internacionales decolaboracidn condiferentes instituciones
para el asesoramiento en proyectos conjuntos.

Socios: Prointec, Ferrovial, Typsa, Indra, Bankia, Metro de Madrid, Airbus...

Diciembre 1991/Diciembre 2010; Instituto Madrilefo de Desarrollo (IMADE). Agencia de
desarrollo econdmico de Madrid.

Gerente Adjunta (2007-2010), Subdirectora General de Infraestructuras (1996-2007), Directora de
Equipamientos Econdmicos (1991-1996).

- Gestién directa de las actuaciones urbanisticas de IMADE. Diez millones de m2 de suelo para
actividades econémicas y una inversién directa superior a 1.500 millones de euros, participando en
la direccion de cadauna de ellas siendo miembro del consejo de administracion de cada una de las
entidades promotoras. Destacan las siguientes actividades:

- Valoracién de actuaciones e informes de viabilidad.

- Blisqueda de propietarios y negociaciones para la obtencién de terrenos.

- Planes urbanisticosy medioambientales, Tramitacién antes los diferentes organismos

+ Constitucidn de sociedades y consorcios promotores, Preparacion de consejos de administracion,
revisién de actas y cuentas anuales.

- Contratacién v coordinacion de los equipos jurfdico, técnico y econdmico.

- Proyectos de urbanizacitn y obras.

* Negpciacion con los diferentes organismos piblicos locales, regionales y estatales.

- Comercializacién de suelo. Més de SMm2 netos vendidos,

- Proyectos de inversién de grandes empresas, como Airbus (EADS), Sanofi Aventis, Transportes
Azkar, Thyssen Elevadores, Holmen Paper, Merck-Serono, Inditex, entre otros.

Proyectos

o Parques Tecnolbgicos: Tecnoleganés (150Ha), Mastoles Tecnelégico (BUHa), Area Teenoldgica
del Sur (50Ha), Parque Ciéntifico Tecnolégico de Alcald (30Ha) y Tres Cantos (40Ha, sdlo
comercializacion).

o Parques Logisticos: Centro de Transportes de Coslada (1 10Ha), Plan de Infrasstructuras Logisticas
de Madrid (redaceidn del plan. No sé llegt a ejecutar)

o Pargues empresariales; Valdelacasa en Aleobendas (30Ha), La Cantuefia fase 1 y fase II en
Fuenlabrada (130Ha), El Bafivelo en Fuenlabrada (75Ha)
o Centros de empresas: Tres Cantos, Fuenlabrada y Vallecas,

Marzo 1990/Diciembre 1991, Sociedad Estatal de Promocién y Equipamiento de Suelo (SEPES).
Empresa piiblica dependiente del Ministerio de Fomento. Arquitecto, Direccién de actuaciones
urbanisticas y elaboracién de planes parciales residenciales e industriales.

Enero 1987/Marzo 1990, Arquitecto. Ejercicio libre de la profesion.

PONE ENJORNADASY CO 505

- Reflexiones sobre el nuevo sector inmobiliario, COAM, junio 2016,

- Los fondos y el sector inmobiliario, COAM, noviembre 2015.

- Suelo 2014, organizada Cesine Grupo Editorial y la revista Metros cuadrados, diciembre 2014

- 9th Latin American Leadership Forum, Rio de Janeiro, mayo 2012 organizado por CG/LA
Infrastructure.

- §th Latin American Leadership Forum, Bogotd, abril 201 1 organizado por CG/LA Infrastructure. -
Simposium sobre Infraestructuras del Teenoldgico de Monterrey / Méjico DF, octubre 2010
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~ Foro'sobre Ferrocarriles ¥y Metro en Lima, noviembre 201 1:
- Global Leadership Forum, Washington, diciembre 2011 organizado por CG/LA Infrastructure.

OTROS
-Miembro del consejo asesor del Urban Land [nsm{utt (2020-actualidad)

-Miembro de WIRES (Woman in Real Estate),

-Miembrao de 1a IASP (International Association of Seience Parks). 1.993-2010

-Candidata, propuesta por la IASP, a Directora de Omién Science City.

-Miembro del comité asesor del Master en Direccidén de Empresas Inmobiliarias del Instituio de
Estudios Inmobiliarios.
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PROPUESTA MOTIVADA DEL CONSEIO DE ADMINISTRACION DE INMIOBILIARIA DEL SUR, S.A.

SOBRE LA POLTICA DE REMUNMNERACIONES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEIO DE
ADMINISTRACION PARA LOS EJERCICIOS 2025, 2026 Y 2027.

1. Competencia para la formulacion del presente Informe.

El Consejo de Administracion de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. -en adelante "INSUR" o la

“Sociedad”-, previa emision del preceptivo informe de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad, formula la presente Propuesta Motivada de conformidad con lo
establecido en el articulo 529 novodecies del Real Decreto Legislative 1/2010, de 2 de julio, por

\ el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital {(en adelante, |a "Ley de
\ Sociedades de Capital” o “LSC").

2. Marco legal, estatutario y reglamentario de la remuneracion de los consejeros.

La Ley de Sociedades de Capital en su articulo 529 novodecies establece con relacion a la
aprobacidn de la politica de remuneraciones de los consejeros lo siguiente:

“Articulo 522, Novodecies. Aprobacién de la politica de remuneraciones de los
consejeros.

1. La politica de remuneraciones de los consejeros deberd ajustarse al sistema de

remunerocion estatutariamente previsto v se aprobard por la junta general de
acclonistas como punto separado del orden del dfa, para su aplicacidn durante

\ un perfiods mdximo de tres ejercicios. No obstante, las propuestas de nuevas
politicas de remuneraciones de los consejeros deberdn ser sometidas o la junto

general de accionistas con anterioridad a la finalizacidn del Ultime ejercicic de

aplicacion de lo anterior, pudienda la junta general determinar gue la nueva
.\ politica seo de aplicocion desde la fecha misma de aprobacidn y duranie los tres

ejercicios siguientes. Cualguier modificacidn o sustitucidn de lo misma durante

dicha plozo requerird la previa aprobacién de la Junta general de occionistas
conforme ol procedimiento establecido paro su aprobaocicn.
\

‘2. La politica de remuneraciones, funto con la fecha v el resultado de la votacidn,
\ serd accesible en la pdging web de lg sociedad de forma grotuito desde su
\ aprobacion y al menos mientras sea aplicable.
3. '!.‘a palitica de remuneraciones deberd cumplir los siguientes requisitas

rJ)"-., deberd contribulr a la estrategia empresarial y & los intereses y lo
\sostenibilidad a largo plaza de la sociedad y explicar de qué mede lo hace,
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resultard clara y comprensible y deseribird los distintos componentes de la
remuneracion fifa y varlable, incluidas todas las bonificaciones y otras
prestaciones en cualguiera de sus formas, que pueden ser concedidas o los
consejeros, indicands su proporcion relativa.

expondrd de gué forma se hon tenide en cuenta las condiciones de
retribucidn y empleo de los trabajodares de la sociedad ol fijar la politica de
remuneraciones.

cuande una sociedad conceda remuneracion varigble, o politica de
remunergciones establecerd criterfos claros, completos y variodos para esa
concesion y sefialard los criterfos de rendimiente financiero y no financiero,
incluidas, en su caso, los relativos o la responsabilidad social de las
empresas, explicando la forma en que contribuyen o lo consecucion de las
objetivas establecidos en la letra a), ¥ los métodos gue deben aplicarse para
determinar en qué medida se han cumplido los criterios de rendimiento.

informard sobre cualguier periodo de diferimiento y sobre lo posibilidad que
tenga la sociedad de exigir la devolucion de la remuneracion variable,

cuando la socledad conceda remuneracion basada en acciones, la politica
especificard los periodos de devengo, asf como, en su caso, la retencion de
las acciones tras lo consolidacidn, y explicard la forma en gue dicha
remuneracion contribuye a lo consecucidn de los objetivos establecidos en la
letra a).

sefialard la durocidn de los contratos o acuerdos con los consejeros, los
plazos de preaviso aplicables, las principales caracteristicas de los sistemas
de pension complementaria o jubilacion anticipada, los condiciones de
terminacian y los pogos vinculodas a esta.

explicard el proceso de toma de decisiones que se ha seguido parg su
determinacidn, revision y aplicacidn, incluidas las medidas destinadas a
evitar o gestionar los conflictos de intereses y, en su caso, Jo funcidn de la
comision de nombramientas y retribuciones y de las demds comisiones que
hubieran podido intervenir.

en coso de revision de lo polftica, se describirdn y explicaran todos las
cambios significativas y como se han tenido en cuento los votaciones
realizodas y los puntos de vista recibidos de los accionfstas sobre la palitica
y los informes anuales de remuneraciones de consejeros desde lo fecha de la
votacidn mds reciente que haya temido lugar sebre la politica de
remunerociones en la junta general de accionistas.

Lo prapuesta de fa politico de remuneraciones del consejo de administracidn serd
motivada y debera acompafiarse de un informe especifico de la comision de
hoembramientos y retribuciones. Ambos documentos se pondrdn o disposician de
fos accionistas en la pdgina web de la sociedad desde la convocatoria de la junta
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general, quienes podrdn solicitar ademds su entrega o envio gratuita. Ef anuncio
de la convocataria de la junta general hard mencian de este derecha.

5. Cualguier remuneracidn gque percibon los consejeros por el efercicio o
terminacidn de su cargo y por el desempefio de funciones ejecutivas serd acorde
can lag politica de remuneraciones de los consejeros vigente en cada momenta,
salvo las remuneraciones que expresamente hayo aprobada la junta general de
acclonistas.

6. Las sociedades podrin aplicar excepciones temporales o la politica de
remuneraciones, siempre que en dicho politica consten el procedimiento a
utilizar y las condiciones en las que se puede recurrir @ esas excepciones y se
especifiquen los componentes de o politica gue puedan ser objeto de excepcidn.

Las cfrcunstancios excepcionales mencionadas en este apartado solo cubrirdn
situaciones en las gue lo excepcidn de la politica de remuneraciones sea
necesarfa para servir @ los intereses o largo plazoe y lo sostenibilidod de lo
sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad.

7. Sin perjuicio de lo que establece el apartado 1 de este articulo:

a) silo propuesta de ung nueva polltica de remuneraciones es rechazada por lo
Junta general de occionistas, lo socledod continuard remunerando o sus
consejercs de conformidad con la politica de remunerociones en vigor en la
fecha de celebrocdidn de la junta general y deberd someter a aprobacidn de
Iz siguiente juntao general ordinaria de accionistas una nueva propuesta de
politica de remuneraciones; y

b} si el informe anual sobre remuneraciones de los conseferos es rechazado en
lo votacion consultiva de la junto general ordinaria, la socfedod solo podrg
segulr aplicando la politica de remuneraciones en vigor en la fecho de
celebrucion de lo junto general hasta o sigufente junta general ardinaria.”

El articulo 50 de laos Estatutos Sociales de INSUR regula la politica de remuneraciones de |los

consejeros en los siguientes términos:

“Articule 50%, Politica de remuneraciones de los conseferos.

Lo poflitico de remuneraciones de los conseferos, que serd motivada v deberd
acompafiarse de un infoerme especifico de la Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones se aprobard por fo Jumta General cada tres {3) afios come punto
separado del Orden del Dig y mantendrd su vigencia durante tres ejercicios.
Cualgquier modificacidn o sustitucion de lo misma durante dicho plazo requerira la
previa aprobacidn de lo Junta General conforme al procedimiente establecido para
su aprobocidn.
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En coso de que el informe anual sobre los consejeros fuera rechazado en la votaclén
consultive de la Junta General Ordinaria, lo politica de remuneraciones oplicable
para el ejercicia siguiente deberd someterse a la aprobacidn de la Junta Generaf con
cardcter previo o su aplicacién, aungue no hubiese transcurrido el plazo de tres (3)
afios anteriormente mencionado. Se exceptuan los supuestos en que la politica de
remuneraciones se hubiero aprobodo en esa misma Junta General Ordinaria.

Cualguier remuneracion que perciban los consejeres por el ejercicio o terminacion
de su cargo y por el desempefio de funciones ejecutivas serd acorde con la politica
de remuneraciones de los consejeros vigente en caode momento, salvo las
remuneraciones que expresamente haya aprobado lo junta general de accionistas,

Asimismo, el articulo 51 de los Estatutos Sociales de INSUR, regula la remuneracion de los

consejeros con el siguiente tenor:

“Articule 512, Remuneracién del cargo.

El cargo de consejero serd retribuido conforme @ lo establecido en los apartadas
sigufentes de este articulo,

La remuneracidn de los conseferos guardard proporcidn con la importancia de la
Socledad, la sitvacidn econdmica de la mismo en cado momento, los estdndares de
mercado de empresas comparables y estard orientada a promaver la rentabilidad y
sostenibilidad o largo plazo de la Sociedad.

La remuneracion del Consejo de Administracidn consistiré en una remuneracion fija
que se compondrd de: (i) una retribucidn fijo anual por su condicidn de conseferos
cuya concreta retribucion individual se determinard en funcion de los cargos que
desempefien en su seno o sus comisiones y (Il) una dieta o asignaocidn a las
Conseferas por asistencia o las reuniones del Consejo de Administraciin de lo
Sociedod o sus Comisiones.

Asimismo, los conseferos ejecutivos, por sus especioles funciones ejecutivas,
percibirdn (i] una remuneracion fija, (i) una remuneracicn voriable anual y (i} una
remuneracidn variahle a lorgo plazo mediante lo entrega de occiones de fa
Sociedod, y (iv) uno indemnizacion en case de cese involuntarfo, gue estardn
establecidas, todas ellas, en el pertinente contrato y se gjustardn a la politica de
remuneracion trignual fijoda por la Junto Genera! o lo que se refiere el articule
anteriar.

El Consejo de Administracion acordara la distribucion de la remuneracion de los
Cansejeras, dentro de fo establecido por acuerdo de la Junta General.

En todo casa, el importe maxime de la remuneracion anual del conjunto de los
consejeros serd el fijudo por la Junta General en lo politica de remuneraciones
trianual a lu gue se refiere el articwo anterfor.”
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Por su parte, el Reglamento del Consejo de Administracion en materia de remuneracion de los

conseleros prevé lo sigulente:

\ “Articulo 302, Remuneracian de las consejeros.

El carge de consejera serd retribulda conforme a lo establecido en los oportadas
sigufentes de este artfculo.

La remuneracidn de las conseferos guardard proporcidn con la importancia de lo
Sociedad, lo situacion economica de a misma en cado momento, los estandares de
mercodo de empresas comparables v estard crientoda o promover la rentabilidad y
sostenibilidad o large plazo de lo Sociedad.

Lo remuneracidn del Consejo de Administracidn consistird en una remuneracidn fija
gue se compondrd de: (i) una retribucidn fijo anual por su condicidn de consejeros
cuyva concreta retribucion individual se determinard en funcidn de los cargos gue
desempefien en su seno o sus comfisfones y (if] una dieta o asignocidn a los
Consejeros por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracidn de la
Sociedod o sus Comisiones.

Asimismo, los conseferos efecutivos, por sus especioles funciones ejecutivas,
percibirdn (i} une remuneracidn fija, (i) uno remuneracion variable y (i) una
remuneracian variable mediante la entrega de acclones de la Socledad, que estardn
establecidas, todas ellus, en el pertinente contrato y se ajustardn o fo politica de
remuneracidn trianual filada por la Junta General a la que se refiere el articulo
anterior.

El Cansefo de Administracidn ocardard la distribucidn de la remuneracidn de los
Consejeros, dentro de lo estoblecide por acuerdo de la Junta General,

En todo casa, el importe mdximo de la remuneracién anual del conjunta de los
consejeros serg e/ fifado por lo Junta General en Jo politica de remuneraciones
trianual a la que se reflere el articule anterior.”

El Reglamento del Consejo de Administracion atribuye al mismo, como competencia, la

roposician de la politica de remuneracian de los consejeros.

presente Propuesta Motivada se elabora sobre la base del informe emitido por la Comision

de'Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad en su sesidn de 25 de febrero de 2025.

Amb‘bs documentos -tanto el preceptivo informe de la Comisién de Nombramientos,
1

Retribuciones y Sostenibilidad como la presente Propuesta Motivada-, de conformidad con lo

previsto en el articulo 529.4 novodecies LSC, se pondran a disposicién de los accionistas en la

pégina I“n“:u'eb de |a Socledad desde la convocatoria de la junta general, quienes podrén solicitar,

\
\

\ &
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ademads, su entrega o envio gratuito. En este sentido, el anuncio de la convocatoria de la junta

general deberd hacer mencidn a este derecho.
3. Politica de Remuneraciones 2025-2027 y motivacion de la misma.

El referido articulo 529 novadecies LSC establece gue la junta general aprobara, para su
aplicacion durante un perlodo méximo de tres ejercicios, coma punto separado del orden del
dia, la politica de remuneraciones, En este sentido, la junta general de la Sociedad, en su sesion
celebrada el 31 de marzo de 2022, aprobd |a referida politica para los ejercicios 2022-2024.

Consecuentemente, de confermidad con lo establecido en el nuevo articulo 529 novodecies L5C,
procede que, en la junta general ordinaria de la Sociedad correspondiente al ejercicio cerrado a
31 de diciembre de 2024, se someta a |2 aprobacion de la referida junta general, como punto
separado del orden del dia, la aprobacion de la Politica de Remuneraciones de los ejercicios
2025, 2026 y 2027 (en adelante, la "Politica de Remuneraciones 2025-2027"), con la
consecuente derogacion de la Politica de Remuneraciones vigente correspondiente a 2022-
2024,

A tales efectos, el Consejo de Administracion, en su sesion celebrada el dia 26 de febrero de
2025, acordd, a propuesta de la Comision de Nombramientas, Retribuciones y Sostenibilidad,
continuar con las mismas bases de la Politica de Remuneraciones 2022-2024, simplemente
actualizando importes, tomando como referencia el Incremento de Precios al Consume (IPC). En
consecuencia, la nueva Politica de Remuneraciones 2025-2027 comprenderia lo siguiente:

= Respecto la retribucion de los Consejeros en su condicién de tales, el Consejo de
Administracion acordd proponer a la junta general la siguiente propuesta retributiva
para |a Politica de Remuneraciones 2025-2027 que supondria la aplicacion conjunta y

cumulativa de los siguientes conceptos retributivos:

{ijf  Fijar la retribucién maxima global de los miembros del Consejo de
Administracion en su condicion de tales en un importe de 825.000 €;

(i} Una retribucion fija anual de 324,000 € para la totalidad de los consejeros;

{iii} Dieta o asignacion de 1.250 € por asistencia a cada una de las sesiones del
Consejo de Administracidn v de 1.000 € a cada una de las comisiones de la
Sociedad: y

{ivi  Retribucitn fija anual para compensar el trabajo, dedicacién y responsabilidad
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inherentes al desempefio dé€ los siguientes cargos:”

- Vicepresidente del Consejo de Administracidn: 26.400 €.

] - Presidente de la Comisidn de Auditoria: 12.000 €.
| - Vicepresidente de la Comision de Auditoria: 12.000 €,

- Presidenta de la Comisibn de Nombramientos, Retribuciones vy
Sostenibilidad: 12.000 £,

- Consgjera Coordinadora: 12.000 €.
Los referidos importes se actualizardn anualmente conforme al ndice de Precios al Consumo (IFC)

Respects a |la anterior politica 2022-2024 se ha producido una actualizacidn de las retribuciones
fijas del 14,3% y de las dietas por asistencia a las reuniones del consejo o comisiones del 25% y
del 23,1% en el importe total méximo a percibir por el Consejo, teniendo en cuenta, de un ladao,

la situacion de inflacién producida sin que las retribuciones se hayan modificado desde el afio
2022 v, de otro, la necesidad de aumentar el importe global de la retribucién maxima del
Consejo, a fin de poder retribuir el nuevo cargo de la vicepresidencia de la Comisién de Auditoria
y satisfacer dietas por todas las sesiones del Consejo y Comisiones que se celebren, que han ido

aumentanda,

= Respecto a la retribucion del Presidente del Consejo de Administracién por sus
funciones ejecutivas, el Consejo de Administracion acordd en sesion de 26 de febrero
de 2025 proponera la junta general la siguiente propuesta retributiva para la Palitica de
Remuneraciones 2025-2027:

(i} Una cantidad anual fija de 246.200 €, revisable anualmente por el Consejo de
Administracian, actualizada confarme al Incremento de los Precios al Consuma

{IPC) desde la ultima actualizacion;

\ (i) Una retribucion variable anual no superior al 36,60 % de la retribucion fija,
\ vinculada al cumplimiento de determinados objetivas generales y especificos

del cargo; y

I|
[IIi’} Uina retribucian variable a large plazo sujeta al cumplimiento de determinadas
\ .
\  condiciones generales e individuales y vinculada, en todo caso, al cumplimiento
y
\ del Plan Estratégico de |a Socledad, consistente en la entrega de acciones de la
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sociedad. El importe méximo de acciones a entregar serd de 22,500 y se
determinara de conformidad con el contenido del referido Plan Estratégicoy el

Plan de Retribucion a largo plazo de los directivos y presidente ejecutivo,

La retribucion del Presidente del Consejo de Administracién por sus funciones ejecutivas
debera preverse en el contrato suscrito por la Sociedad con el mismo, al amparo de lo
previsto en el articulo 249 de la LSC,

La Politica de Remuneraciones 2025-2027 que se propone estd orientada a promover la
rentabilidad y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad y respeta, en todos sus términos, los
limites establecidos en el articulo 217.4 LSC, en tanto en cuanto, la misma guarda una
proporcion razonable (i) con la importancia de la Sociedad, (ii) la situacion econdmica de la
Sociedad en el momento de fijarse el nuevo sistema retributivo, y (iii) con los estdndares de
mercado con empresas de similares caracteristicas. A estos efectos, la propuesta tiene como
base un andlisis de las remuneraciones de los consejeros de empresas cotizadas comparables,
concluyendo gue la politica establecida se ajusta a los estandares del mercado, con una
retribucidn por consejeroc mas reducida gue en otras empresas similares. |gualmente,
considerando la retribucién total del consejo, la compafifa se sitia en la parte baja de la

distribucion de remuneraciones.

La Politica de Remuneraciones 2025-2027 cumple con las exigencias establecidas en los articulos
5289.1 septdecies y 529.3 novodecies de la LSC para |as sociedades cotizadas, consistentes en que
se ajuste al sistema retributivo fijado en los Estatutos Soclales y que se establezca un importe

maximo de retribucién anual de todos los consejeros.

La Politica de Remuneraciones 2018-2020 modificé el sistema retributivo hasta entonces vigente
de los consejeros en su condicion de tales en el sentido de que la retribucién esté formada,
linicamente, por un componente fijo y dietas de asistencia, suprimiendo la retribucién variable
para los consejeros en su condicion de tales, adoptando la Recomendacién 57 del Codigo de
Buen Gobierno Corporativo, gue recomienda gue se circunscriban a los consejeros ejecutivos
las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de |a sociedad en cuestion y al desempefic
personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo plazo

tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social,
La Politica de Remuneraciones 2025-2027 mantiene el mismo sistema retributive seguido en la

Paolitica de Remuneraciones 2022-2024, cumpliendo |a Recomendacion 56 del citado Cédigo de

Buen Gobierno, pues las retribuciones fijadas son adecuadas para retribuir |a dedicacidn,
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-cualificaciéon v responsabilidad del cargo de consejero, pero sin que su importe pueda

comprometer la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Por tanto, |a Politica de Remuneraciones 2025-2027, mantiene la linea seguida por la Politica de
Remuneraciones 2022-2024, salvo en la actualizacion de algunas de las cuantias por la razones
que se exponen en el presente documento, Se responde al criterio del Consejo de
Administracién de adopcion de las recomendaciones del citado Codige de Buen Gobierno, asi
como que la remuneracion del Consejo sea moderada, como se ha puesto de manifiesto en el

anallsis de las retribuciones de empresas cotizadas comparables.

Por otro lado, la Politica de Remuneraciones 2025-2027, en lo que respecta a la retribucion del
Presidente del Consejo de Administracién por sus funciones ejecutivas, que deberdn constar,

necesariamente, de conformidad con lo previsto en el articulo 249 LSC, en el contrato suscrito
por la Sociedad con el mismo, ha sido determinada teniendo en cuenta (i) su adecuacion a las
retribuciones existentes en otras empresas cotizadas del mismo sectory similares caracteristicas
a la Sociedad; (ii) la complejidad, importancia y situacion econdmica de la Sociedad; (iii) su
distribucion en una parte fija y otra variable, esta Gltima ligada al cumplimiento de objetivos y
pardmetros tanto generales de la Sociedad como espeacificos del cargo, v los criterios para su
valoracion; (iv) su adecuacion a la Politica de Remuneraciones 2025-2027 a someter a la junta
general ordinaria de la Sociedad; (v) contempla la cuantia de la retribucién fija anual y su
variacitin en el periodo a que la politica se refiere y los parametros y objetivos a que se vincula
la retribucion variable; y {vi) el resto de condiciones del referido contrato a suscribir son
perfectamente homologables a |as de los cargos similares en otras sociedades de tamano e

importancia parecidas a la Sociedad.

Seglin los andlisis realizados, la retribucion del Presidente del Consejo de Administracidn de la
Socledad, por sus funciones ejecutivas, seguiria situandose tanto en su parte fija como variable
en unas cuantias sensiblemente inferiores a las obtenidas por los consejeros ejecutivos de las
sociedades de similar capitalizacion, A pesar de estas diferencias, v siguiendo la politica de
moderacién de remuneraciones que ha caracterizado tradicionalmente la actuacion de la
\fcn:iedad, el Consejo de Administracidon prevé acordar mantener la misma retribucion del
Rresidente, que en la Politica del trienio precedente, salvo en la actualizacion de la retribucion
fila, en la misma linea expuesta y gue tiene el Consejo, asl comeo en la retribucién variable,
madiante la entrega de acciones, conforme al Plan de retribucion variable que aplica a todo el

eq JTO directivo.

4. PII'*_Dpuesta de Politica de Remuneraciones 2025-2027.

10
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De conformidad con tode lo anterior, se formula una Politica de Remuneraciones 2025-2027,
igual en su estructura a las de| trienio precedente, en lo que respecta a la remuneracion de los
consejeros en su condicidn de tales, Esta politica estd formada, tinicamente, por un componente
fijo — tanto para todos los consejeros en su condicion de tales como para determinados cargos
para compensar el trabajo, dedicacion y responsabilidad de los mismos - y dietas de asistencia
a las sesiones del Consejo de Administracion y sus comisiones, ¥ en lo gue respecta a la
retribucién del Presidente del Consejo de Administracion por sus funciones ejecutivas, se

mantienen el sistema retributivo existente,

En consecuencdia, la Politica de Remuneraciones 2025-2027 de los consejeros de INSUR gue se

propone, de conformidad con todo lo expuesto, sera |a siguiente:

= Respecto a la retribucion de consejeros en su condicion de tal;

“12.- Una retribucion fija anval de 324.000 € para lo totalidad de los consejeros en su
condicion de tales;

22-, Una dieta o asignocidn de 1.250 € por asistencia o cada una de las sesiones del
Consejo de Administracidn v de 1.000 € o cada una de las comisiones de [a
Sociedod; y

v

39— Una retribucion fijo onual para compensar ef trabajo, dedicacion y responsabilidad
inherentes al desempefio de los siguientes cargaos:

- Vicepresidente del Consejo de Adminfstracion: 26.400 £,

- Presidente de la Comisidn de Auditoria: 12.000 €.

- Vicepresidente de la Comision de Auditoria: 12.000 €,

- Presidente de lo Comision de Nombramientas, Retribuciones y Sostenibilidad:
12.000 £

- Conseferc Coordinodor: 12.000 €

La retribucion médxima global del Canseja de Administracidn serd de §25.000 €.

Los referidos importes se actualizardn anualmente conforme al Indice de Pracios al Consumo

(IPC).

11
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4 Respecte a la anterlor politica-se ha producide una actualizacion aproximada del 18% en las
) retribuciones fijas, incluyendo el nuevo cargo de Vicepresidente de la Comision de Auditoria, y
del 22% en el importe total maximo a percibir por el Consejo, teniendo en cuenta, de un lado, la

f situacin de inflacidn producida sin que las retribuciones se hayan modificado desde el afio 2022

[ y, de otro, la necesidad de aumentar el importe global de la retribucion méxima del Consejo, a

{ fin de poder satisfacer dietas por todas las sesiones del Consejo y Comisiones que se celebren,

®= Respecto a la retribucion del Presidente del Consejo de Administracién por sus
funciones ejecutivas:

“1%.- Una retribucion fifa anual, en su condicidn de Primer Efecutivo de la Sociedad y en
funcidén de la dedicacion exclusiva que presta a INSUR, por importe de 246.200
eures, revisable anualmente por el Consefo de Administracion, dentra de los
limites establecidos por la Politica de Retribuciones y el contrato suscrito.

28~ Una retribucion varfable anual que no podrd exceder del 36,60 % de la retribucion
fija anual establecida. Anualmente el Consejo de Administracidn, previo informe
de la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones Y Sostenibifidad establecerd los
objetivos y porametros que determinardn el devengo y percepcion de esta parte
variable de la retribucidn, asi como la distribucidn de la misma en funcidn de cada
unoc de fos objetivos y pardmetros establecidos y el método fijodo para valorario,

32,- Una retribucidn variable a largo plazo consistente en la entrega de occiones de lo
Sociedad, cuyo importe mdxime serd determinada de conformidad con el Plan
Estratégico de la Sociedad. Lo entrego de acciones se efectuard en funcién def
cumplimiento de las correspondientes condiciones generales e individuales,
conforme establece ef plan de retribucion variable o largo plazo de todo el equipo

directivo.

Las occfones que, en su coso, se entreguen al Consefero Ejecutiva, Presidente y
Primer Ejecutivo de lo Sociedad, se entregardn sin contraprestocion aiguna -precio

cero-."

simismo, ademas de los sistemas y términas retributivos del Presidente del Consejo de
ministracion por sus funciones ejecutivas referidas previamente, las condiciones esenciales

del contrato a suscribir por la Sociedad con el mismao, serdn las sigulentes:

Maturaleza: mercantil,

\
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(i}

(1)

(iv)

(vi)

{vil)

Duracién: hasta alcanzar la edad de 70 afios o la que los Estatutos Sociales o el
Reglamento del Consejo de Administracion establezcan como limite para ser

nombrado o desempeiiar el cargo de conssjero.

Extincidn: por cese como consejero por acuerdo de la junta general; por no ser
reelegido como consejero de INSUR; por revocacién por parte del Consejo de
Administracion del nombramiento del Consejero Ejecutivo; y por voluntad del

Presidente y Primer Ejecutivo,

Pacto de Exclusividad: el Presidente del Consejo de Administracidn con funciones
ejecutivas no podrd mientras esté en el ejercicio de su cargo, desempefar el cargo
de consejerc ejecutivo en ninguna otra compaiifa, exceptuando las compafijas de

caracter familiar y/o de mera tenencia de bienes.

No competencia; durante los dos afios sigulentes a su cese como Primer Ejecutivo
de la Sociedad, no podra ocupar cargos de consejero ejecutivo en ninguna compafia

del sector que sea competencia efectiva de INSUR.

Estard dado de alta en la Seguridad Social como asimilado al Régimen General de
los trabajadores por cuenta ajena tarifa 1 v la compafiia suscribird seguro de
responsabilidad civil que cubra las eventuales responsabilidades en que pudiera

incurrir en el desempefio de las funciones ejecutivas.

Indemnizacidn: en el supuesto de extincion no voluntaria y anticipada del contrato
se establece una indemnizacion, en funcién del tiempo de permanencia como
Prasidente a la fecha de extincidn, que no excedera en ningtin caso de la retribucian

de dos anualidades.

Arbitraje: las controversias que surjan en la interpretacion o aplicacion del contrato

seran resueltos mediante arbitraje de equidad.

En la actualidad el Presidente ejecutivo tiene suscrito el pertinente contrato y, sl fuera necesario,

en virtud de los acuerdos gue se adopten, se ratificaria o modificaria el mismao.

Finalmente, como consecuencia de que la Politica de Remuneraciones 2025-2027 esta referida

a los ejercicios sociales comprendidos entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diclembre de 2027,

y gque la misma serd sometida a la Junta General Ordinaria de la Sociedad prevista para su

celebracidn en el proximo mes de abril de 2025, se propone que, en casa de ser aprobada, se
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apligue a la retribucion de los miembros del Consejo de Administracion con efectos desde el dia
1de enero de 2025,

Esta es la Propuesta Motivada del Consejo de Administracion sobre la Politica de
Remuneraciones 2025-2028, que ha aprobado el mismo en su sesién celebrada el 26 de febrero
de 2025,

Sevilla, a 26 de febrero de 2025

El secretario del Consejo de Administracion
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INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS,
RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD DE INMOBILIARIA
DEL SUR, S.A. SOBRE LA POLITICA DE REMUNERACIONES
DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
PARA LOS EJERCICIOS 2025, 2026 Y 2027.
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INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES ¥ SOSTENIBILIDAD DE
/ INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A. SOBRE LA POLITICA DE REMUNERACIONES DE LOS MIENMBROS
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA LOS EJERCICIOS 2025, 2026 Y 2027.

/ 1. Competencia para la formulacidn del presente Informe.

La Comisidn de Mombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.
(en adelante, la "Sociedad"), de conformidad con lo establecido en el apartado 4 del articulo
528 novodecies del Real Decreto Legislative 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley de Saciedades de Capital (en adelante, |a "Ley de Sociedades de Capital” o
"LSC"}, asf como en virtud de las competencias que tiene irrogadas conforme a lo establecido
en e articulo 34 del Reglamento del Consejo de Administracién (en adelante, el "Reglamento
del Consejo"), formula el presente informe sobre la Politica de Remuneraciones de los miembros
del Consejo de Administracion para los ejercicios 2025, 2026 y 2027, con la finalidad de elevar

al mismo las propuestas que en &l se contienen.

2. Marco legal.

La remuneracion de los consejeros, por su condicién de tales, se encuentra regulada, con
cardcter general, en los articulos 217, 218y 219 LSC, v, en los articulos 529 sexdecies, septdecies

y novodecies, todos ellos también de la LSC, para las socledades cotizadas.

Por otro ladeo, la remuneracidn de los consejeros, por sus funciones ejecutivas, se encuentra
regulada, para toda clase de sociedades, incluidas las cotizadas, en el articula 249 LSC, v, an el
articulo 529 octodecies y novedecies -Gltimo inciso-, ambaos de la LSC, para las sociedades

cotizadas.

os citados articulos de la Ley da Socledades de Capital, que resultan de aplicacion al presente

tn\fo rme, establecen lo siguiente:

\
\ “articulo 217, Remuneracién de los administradores.

\
\ & Pl
\

'!;_ El sisterna de remuneracion establecido determinard el concepto o conceptos
\ retributives a percibir por los administradores en su condicidn de tales y que
\ podrdn consistir, entre ofros, en uno o varios de los siguientes:
\

"1? J una asignacidn fija,
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3.

b} dietas de asistencia,

£} participacién en beneficios,

d) retribucidn variable con indicadores o parametros generales de referencia,
e} remuneracion en acclones o vinculada a su evolucion,

1] indemnizaciones por cese, siempre y cuando el cese no estuviese motivado
por el incumplimiento de las funciones de administrador y

gl los sistemas de ahorro o previsicn que se consideren oportunos.

El importe mdximo de la remunerocion anual del conjunto de los
administradores en su condicion de tales deberd ser oprobado por la funta
general y permanecerd vigente en tanto no se apruebe su modificacion, Salvo
gue la junta general determine otra cosa, la distribucion de la retribucion entre
los distintos administradores se establecerd por gcuerdo de éstos v, en el caso
de consejo de administracion, por decision del mismo, que deberd tomar en
consideracion las funciones y responsabilidudes atribuidas a cada consejero,

La remunperacidn de los administradores deberd en todo caso quardar uno
proporcidn razonable con la importancia de la sociedad, Ja situacidn econdmica
que tuviera en cada momento y los estdndares de mercado de empresas
comporables. El sistema de remuneracidn establecido deberd estar orientado a
promover la rentabifidad y sostenibilidod o largo plaza de la sociedad e
incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncidn de excesivos riesgos y
la recompensa de resultados desfavorables.”

“Articulo 219, Remuneracién vinculoda a las occiones de ln sociedad.

1.

En lo sociedod anonima, cuondo el sisterna de remuneracidn de los
administradares incluya la entrega de acciones o de opciones sobre acciones, o
retribuciones  referenciodas ol volor de las acciones deberd preverse
expresamente en los estaiutos sociales y su apficacion requerird un acuerdo de
la junta generai de accionistas.

El acuerdo de la funto general de accionistas deberd incluir el ndmero mdximo
de acciones que se podrdn osignar en cada ejercicic @ este sistemao de
remuneracion, el precio de ejercicio o el sistema de cdlculo del precio de efercicio
de las opciones sobre acciones, el valor de las acciones que, en su caso, se tome
como referencia y el plozo de duracian del plan.”

“Articulo 529. Sexdecies. Cardcter necesariomente remunerado.

174

Salvo disposicion contraria de los estatutos, el cargo de consejero de sociedad
cotizodo serd necesariamente retribuido”.
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\ “Articulo 529, Septdecies. Remunerocion de los conseferos por su condicidn de
| tal.

|| 1, Laremuneracion de lus funclones gue estdn llamados a desarrollar los consejeros

‘| en su condicidn de tales, come miembros del drgano colegiado o sus comisiones,
deberd ajustarse ol sisterno de remunerdgcion previsto estatutariamente
conforme dispone el articuio 217 y a la politica de remuneraciones aprobada con
arreglo a lo prevista en el articulo 529 novedecies.

2. Lo politica de remuneraciones establecerd cuando menas el importe mdximo de
la remuneracion anual a satisfacer al conjunto de los consejeras en su condicion
de tales v los criterios para su distribucion en otencidn o las funciones y
responsabilidades atribuidas o cada uno de ellos.

3. Corresponde ol consejo de administracidn la  fijocion individual de o
remuneracion de coda consejero en su condicidn de tal dentro del marco
estatutario y de lo politica de remuneraciones, previo informe de la comision de
nombramientos y retribuciones. ™

“Articulo 528. Oclodecies. Remuneracion de los consejeros por el desempeiio de
funciones gjecutivas,

1. Leremuneracion de las funciones ejecutivas de los consejeras delegados y demds
consejeras a los que se atribuyan funciones de esa fndale en virtud de otros
titulos deberd ojustarse o los estatttos y, en todo coso, g la politica de
remunerociones aprobada con arreglo a lo previsto en el artieulo 529 novodecies
y alos contratos aprobadas conforme o lo establecido en el articulo 249.

\ 2. la politica de remuneraciones establecerd cuanda menos la cuantfo de o
retribucion file anual correspondiente a los consejeros por el desempefio de sus
funciones gjecutivas y demads previsiones o que se refiere el articulo slgulente.

\ 3. Corresponde ol consefo de administracion lo determinacidn individual de la
remuneracion de coda consejero por el desempefio de las funciones ejecutivas
\ que tenga atribuidas dentro del marco de la politica de remuneraciones v de
\ conformidad con lo previsto en su contrate, previo informe de la comision de

\‘, nombramientas y retribuciones.”

\ “Articulo 528, Novodecies. Aprobacion de la politica de remuneraciones de los
\ consejeros

\ 1. La politica de remuneraciones de los consejeros deherd ajustorse al sistema de
"._ remuneracion estatutariamente previsto y se aprobard por lo junla general de
\ accionistas como punto separade def orden del dia, paro su oplicocidn durante
wn perioda midximo de tres ejercicias. No obstante, las propuestas de nuevas

\ politicas de remuneraciones de los consejeros deberdn ser sometidas o la junta
general de occlonistas con anterioridad a la finalizacidn del tltimo ejercicio de
aplicacidn de la anterior, pudiendo la funtd general determinar que la nueva
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palitica sea de aplicacidn desde la fecha mismao de aprobacion y durante los tres
efercicios siguientes. Cualquier modificacion o sustitucion de la misma duronte

dicho plaze requerird lo previa aprobacion de la junta general de gccionistas
conforme ol procedimiento establecido para su aprobacion.

{ @ politica de remuneraciones, junto con la fecha v el resultado de la votacidn,
serd accesihle en la pdging web de lo sociedad de forma gratuita desde su
aprebacion y al menos mientras sea aplicable,

La politica de remuneraciones deberd cumplir los sigulentes requisitos

a) deberd contribufr a la estrategia empresarial y a los intereses y la

sostenibilidad a large plazo de la sociedad y explicar de gué modo lo hace,

k) resultard clara y comprensibie y describird fos distintos compenentes de la
remuneracion fija v variable, incluidas todos las bonificaciones y otras
prestaciones en cualguiera de sus formas, que pueden ser concedidas @ los

consejeros, indicando su proporcion relativa,

c) expondrd de gué forma se han tenido en cuenta las condiclones de
retribucién y empleo de las trohajadores de la sociedad al fijar lo politico de

remuneraciones.

d) cuande una sociedod conceda remunerocicn varioble, lo politica de
remuneraciones establecerd criterios claros, completos y variados para esa
concesidn y sefiglard los criterios de rendimiento financiero y no financiero,
incluidas, en su caso, los relativos a la responsabilidad social de las empresas,
explicando la forma en que contribuyen a la consecucion de los objetivas
establecidos en lg letra o), y los métodos que deben aplicarse para determinar
en gué medida se han cumplide los criterios de rendimiento.

e) infarmard sobre cualguier periodo de diferimiento y sobre o posibilidad que

tenga la sociedad de exigir la devalucion de la remuneracion variable,

f) cuando ia sociedad conceda remuneracion basada en acciones, la politica
especificard los periodos de devengo, as/ como, en su caso, la retencicn de las
acciones tras la consolidacion, y explicard lo forma en que dicha remuneracidn

contribuye a lo consecucidn de los objetivos establecidos en lo letra a),

q) sefalard la duracion de los contratas o acuerdos con los consejeros, los

plazos de preaviso aplicables, las principales caracteristicas de los sistemas de
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pensidn  complementaria - o Jubflocion  anticipada; las condiciones de
terminacidn y los pagos vinculados a esta.

h) explicard el proceso de toma de decisiones que se ha seguido para su
determinacion, revision y aplicacion, incluidas las medidas destinadas a evitar
o gestionar los conflictas de intereses y, en su case, Ia funcion de lo comisicn
de nombramientos y retribuciones y de las demds comisiones que hubleran
padide intervenir.

i} en caso de revisidn de la politica, se describirdn y explicarén todos los
cambios significativos vy como se han tenido en cuento los votociones
realizadas y jos puntos de vista recibidos de los accionistas sobre la politica y
los infarmes anuales de remuneraciones de conseferos desde la fecha de la
votacidn mds reclente que haya tenids lugar sobre la politica de

remunerdciones en la junta general de accionistas.

. La propuesta de la politica de remuneraciones def consejo de administracion serd

motivada y deberd gcompaiiorse de un informe especifico de la comisidn de
nombramientas y retribuciones, Ambos documentos se pondrdn o disposicicn de
los accionistas en la paging web de la sociedad desde la convocatorio de la junta
general, quienes podran solicitar odemids su entrega o envio gratuito. El anuncio
de la convocataria de la junta general hardg mencién de este derecho.

. Cuglquier remunerocidn que perciban los consejerns por el ejercicio o

terminacidn de su cargo y por el desempefo de funciones ejecutivas serd acorde
con la politica de remuneraciones de los consejeras vigente en cada momenta,
salvo las remuneracianes que expresamente hoya aprobado lo junte general de
accionistas.,

. Las sociedades podrén aplicar excepciones temporales o lo politica de

remunerdgciones, siempre que en dicho politica consten el procedimiento o
utilizar y las condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y se
especifiquen los companentes de la politica gue puedan ser objeto de excepcidn,

Las circunstancias excepcionales mencionadas en este apartodo solo cubrirdn
situaciones en Jas gue lo excepcion de [o polftico de remunerociones sea
necesaria para servir a los intereses a largo plaze v la sostenibilidad de la
socledad en su conjunto o para asegurar su viabilidad.

7 kin perjuicio de lo gue establece el apartade 1 de este artfculo:

| a) sl la prapuesto de una nueva politica de remuneraciones es rechazoda por
Va junta general de accionistas, la sociedad continuard remunerando o sus

eanseferns de conformidad con la politica de remuneraciones en vigor en la
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fecha de celebracidn de la junta general y deberd someter a aprobacion de la
siguiente junta general ordinaria de occionistas una nueva propuesta de

politica de remuneraciones; y

b) si el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros es rechazado en
la votacion consultiva de la junta general ordinaria, lo sociedad solo podra
seguir aplicando la politica de remuneraciones en vigor en la fecha de
celebracidn de la junta general hasta la siguiente junta general ordinaria.”

El presente informe se emite de conformidad con lo establecide en el articulo 529.4 novadecies
de la LSC.

El Consejo de Administracidn, con cardcter posterior a la emision del presente informe, debera
formular una Propuesta Motivada sobre la Politica de Remuneraciones de los Miembros del
Consejo de Administracion para los ejercicios 2025, 2026 y 2027 —en adelante, la “Politica de
Remuneraciones 2025-2027"-,

Se adjunta al presente informe, coma Anexa |, un borrador de |a referida propuesta motivada
para que, el Consejo de Administracion, si lo estima conveniente, |a haga suya y, posteriormente,

la someta a la Junta General de la Sociedad.

Ambos documentos -tanto el presente Informe como la referida propuesta motivada-, de
conformidad con lo previsto en el articule 529.4 povodecles de la LSC, también transcrito
previamente, se pandran a disposicién de los accionistas en |a pagina web de la Sociedad desde
la convocatoria de la junta general, quienes podrin solicitar, ademas, su entrega o envio
gratuito. En este sentido, el anuncio de la convocatoria de |a junta general debera hacer mencion

a este derecho.

3. Sistema de Gobierno Corporativo. Proceso de toma de decisiones.

El Consejo de Administracidn de la Sociedad cuenta con tres comisiones auxiliares cuya
composicion y competencias se encuentran reguladas en sus Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracién, Las referidas comisiones auxiliares son (i} la
Comisidn de Auditor(a, (i) la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y (iii)

la Comisidn de Estrategia e Inversiones -esta dltima, de caracter voluntario-,

Los miembras de la Comision de Nombramientes, Retribuciones y Sostenibilidad, al momento

de la emision de este informe, san las siguientes:

Presidenta: Diia. Brita Hektoen Wergeland (Consejera Independiente).
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Secretario no miembra: 0. Ricardo Astorga Morana.
Vocales:

- Difia. Marfa Luisa Garcia Garcia (Consejera Independiente).
- D. losé Luis Galan Gonzalez (Consejero Independiente)

= D. Esteban Jiménez Planas (Consejero Dominical),

’ - Dfa. Candelas Arranz Pumar [Consejera Dominical).

La Comislén de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, de conformidad con lo previsto
en el articulo 529 povodecies de la LSC y el articule 34 del Reglamento del Consejo de
Administracién, tiene atribuida la competencia de proponer al Consejo de Administracién (i} la
politica de retribuciones de los consejeros y de los directoras generales o de quienes desarrollen
funriones de alta direccién bajo la dependencia directa del Consejo, (ii} la retribucidn individual
¥ las demas condicienes contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su ohservancia,
y (iii) cualguier modificacién de las misrmas.

El Consejo de Administracién deberd someter posteriormente a |a junta general de |a Sociedad
|2 aprobacion de |z politica de remuneraciones en cuestian, la cual habra de ajustarse, en lo que
corresponda, al sistema de remuneraciones previsto estatutariamente.

El referido articulo 529 novadecies de |a LSC establece que |a junta general aprobars, para su

aplicacion durante un perlodo maximo de tres ejercicias, come punto separado del orden del

ll' dia, la politica de remuneraciones. En este sentido, la junta general de |s Socledad, celebrada el
\ 31 de marzo de 2022, aprobo la referida politica para los ejercicios 2022, 2023 y 2024,

\ Consecuentemente, de conformidad con lo establecido en el citado articulo 529 novodecies de

\ la L5C, procede gque, en la junta general ordinarta de la Sociedad correspondiente al ejercicio

\ cerrado a 31 de diciembre de 2024, se someta a |a aprobacion de la referida junta general, como
punto separado del orden del dia, la aprobacitn de la Politica de Remuneraciones 2025-2027,
con la consecuente derogacian de la Politica de Remuneraciones vigente correspondiente a
2022, 2023 y 2024,

\
Alhles efectas, el Consejo de Administracién, en su sesidn que se celebrard el dia 26 de febraro
de \?025, analizard y, en su caso, aprobari, la propuesta de lz Comisidn de Nombramientos,
Retrﬁbuciones y Sostenibilidad, de continuar can la mismas bases de |z Politica de
Remlt'u__ﬂeraciones 2022-2024, simplemente actualizando importes, tomando como referencia el
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incremento de los precios al consumo (IPC). En consecuencia, la nueva Politica de
Remuneraciones 2025-2027 comprenderia o siguiente:

“ Respecto la retribucion de los Consejeros en su condicion de tales, el Consejo de
Administracién prevé analizar y, en su caso, aprobar sameter a la junta general la
siguiente propuesta retributiva para la Politica de Remuneraciones 2025-2027 gue

supondria la aplicacion conjunta y cumulativa de los siguientes conceptos retributivos:

{iy  Fijar la retribucidn méxima global de los miembros del Consejo de
Administracién en su condicion de tales en un importe de 825,000 £;

(i) Una retribucion fija anual de 324.000 € para la totalidad de los consejeros;

(i}  Dieta o asignacion de 1.250 € por asistencia a cada una de las sesiones del
Conseja de Administracion y de 1.000 € a cada una de las comisiones de |2
Sociedad; y

{iv)  Retribucién fija anual para compensar el trabajo, dedicacidn y responsabilidad

inherentes al desempefio de los siguientes cargos:

- Vicepresidente del Consejo de Administracién: 26.400 €.

- Presidente de la Comisién de Auditoria: 12.000 £.
- \icepresidente de la Comisidn de Auditoria: 12.000 €.

- Presidenta de la Comision de MWombramientos, Retribuciones v
Sostenibilidad: 12.000 €.

- Consejera Coordinadora: 12.000 €

Los referidos importes se actualizaran anualmente conforme al indice de Precios al Consume
(IPC).

Respecto a la anterior politica 2022-2024 se ha producido una actualizacion de las retribuciones
fijas del 14,3% v de las dietas por asistencia a las reuniones del consejo o comisiones del 25% y
del 23,1% en el importe total mdximo a percibir por el Consejo, teniendo en cuenta, de un lado,
la situacion de inflacion producida sin gue |as retribuciones se hayan modificado desde el afio
2022 vy, de otro, la necesidad de aumentar el importe global de la retribucién maxima del

Consejo, a fin de poder retribuir el nuevo cargo de la vicepresidencia de la Comision de Auditoria
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y satisfacar dietas por todas las sesiones del Consejoy Comisiones qua se celebren, gue han idao

/ aumentando,
= Respecto ala retribucion del Presidente del Consejo de Administracién por sus funciones
ejecutivas, el Consejo de Administracién, en sesién de 26 de febrero de 2025, pravé
analizar y, en su caso, aprobar someter a la junta general la siguiente propuesta

retributiva para la Politica de Remuneraciones 2025-2027:

f
' (i) Una cantidad anual fija de 246,200 £, revisable anualmente por el Consejo de

|
' Administracidn, actualizada eonforme al Incremento de los Precios al Consumo
| (IPC) desde la dltima actualizacidn;
|
Una retribucian variable anual no superior al 36,60 % de la retribucién fija,

' (i)

|
vinculada al cumplimiento de determinados objetivos generales y especificos
/ del cargo; v

/ {iii) Una retribuciéin variable a largo plazo sujeta al cumplimiento de determinadas
condiciones generales e individuales y vinculada, en todo caso, al cumplimiento
del Plan Estratégico de |a Sociedad, consistente en la entrega de acciones de la
sociedad, El importe maxime de acciones a entregar serd de 22.500 y se
determinard de conformidad con el contenido del referido Plan Estratégico y el
Plan de Retribucion a largo plazo de los directivos v presidente ejecutive.

La retribucion del Presidente del Consejo de Administracion por sus funclones ejecutivas
deberd preverse en el contrato suscrito por |2 Sociedad con el misma, 2l amparo de lo

previste en el articulo 249 de |a LSC.

Las condiciones esenciales del referido contrato deberdn figurar expresamente en la

Propuesta Motivada de la Politica de Remuneraciones 2025-2027.

El Consejo de Administracion, en su sesidn de 26 de febrere de 2025, previa propuesta de ia
Comision de Mombramientas, Retribuciones y Sostenibilidad, prevé aprobar los parametros y
objetivos a los que gueda vinculada, en el ejercicio 2025, la retribucién variable del Presidente
del Consejo de Administracién por sus funciones ejecutivas. Ademds, tiene previsto analizar, en
la misma sesion, el presente Informe, decidiende, en su caso, elevarlo a la préxima Junta General

Ordinaria de la Sociedad.

Enla actualidad el Presidente ejecutivo tiens suscrito el pertinente contrato y, si fuera necesario,

envirtud de los acuerdos que se adopten, se ratificaria o modificaria el mismo.

10
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4, Criterios seguidos para la determinacion de la Politica de Remuneraciones 2025,/2027,

Limites y finalidad.

Tal y como ha quedado expuesto con anteriaridad, el Conseje de Administracion de |z Sociedad
prevé analizar y, en su caso, aprobar, someter a la Junta General la propuesta consistente en
continuar con la misma Politica de Remuneraciones que en el trienic anterior, actualizando

simplemente los importes conforme al referido IPC.

La Politica de Remuneraciones 2025-2027 que se propone, esta orientada a promover la
rentabilidad y la sostenibilidad a largo plazo de la Sociedad y respeta, en todos sus términos, los
ifimites establecidos en el artfculo 217.4 LSC, en tanto en cuanto, la misma guarda una
proporcion razonable (i) con la importancia de la Sociedad, (ii) la situacién econdmica de la
Sociedad en el momento de fijarse el nuevo sistema retributiva, y (iii) con los estdndares de
mercado con empresas de similares caracteristicas. A estos efectos, la propuesta tiene como
base un analisis de las remuneraciones de los consejeras de empresas cotizadas comparables,
concluyendo ¢ue la politica establecida se ajusta a los estdndares del mercado, con una
retribucién por consejero mas reducida que en otras empresas similares. Igualmente,
considerando la retribucién total del consejo, la compafiia se sitUz en la parte baja de la

distribucion de remuneracionss.

La Politica de Remuneraciones 2025-2027 cumple con las exigencias establecidas en el articulo
529.1 septdecies de la LSC para las Sociedades Cotizadas, consistentes en gue se ajuste al sistema
retributivo fijado en los Estatutos Sociales y gue se establezca un importe maximo de retribucion
anual de todos los consajeros y, asimismo, cumple con los requisitos establecidos en el apartado

tercerc del articulo 529 novodecles de la LSC.

La Politica de Remuneraciones 2018-2020 modifico el sistema retributivo hasta entonces vigente
de los consejeros en su condicién de tales en el sentido de que la retribucidn esté formada,
(inicamente, por un componente fijo y dietas de asistencia, suprimiendo la retribucian variable
para los consejeros en su condicion de tales, adoptando la Recomendacién 57 del Codigo de
Buen Gobierno Corporativo, que recomienda gue se circunscriban a les consejeros ejecutivos
las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad en cuestion y al desempefio
persohal, as/ como la remuneracién mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre
acclanes o instrumentos referenciados al valor de |z accidn y los sistemas de ahorro a largo plazo

tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social,

11
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La Polftica-de Remuneraciones 2025-2027 mantiene el mismo sisterna retributive seguido en la
Politica de Remuneraciones 2022-2024, cumpliendo la Recomendacidn 56 del citado Cadiga de
Buen Gobierno, pues las retribuciones fijadas son adecuadas para retribuir la dedicacion,
cualificacién y responsabllidad del cargo de consejern, pero sin que su importe pueda
comprometer [z independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Par tanto, |a Politica de Remuneraciones 2025-2027, mantiene la linea seguida por la Politica de
Remuneraciones 2022-2024, salvo en la actualizacian de algunas de las cuantias por las razones
que se han expuesto en el presente documento y la propuesta, Se responde al criterio del
Censejo de Administracidon de adopcion de las recomendaciones del citado Cédigo de Buen

Goblerno, asl como que la remuneracion de| Consejo sea moderada, como se ha puesto de

manifiesto en el analisis de las retribuciones de empresas cotlzadas comparables.

Por otro lado, la Politica de Remuneraciones 2025-2027, en lo que respecta a la retribucién del
Presidente del Consejo de Administracién por sus funciones ejecutivas, que deberdn constar,
necesariamente, de conformidad con lo previsto en el articulo 249 LSC, en el contrato suscrito
por la Sociedad can el mismo, ha sido determinada teniendo en cuenta (i} su adecuacion a las
retribuciones existentes en otras empresas cotizadas del mismo sector v similares caracteristicas
a la Sociedad; (ii) la complejidad, importancia y situacion econémica de la Sociedad; (iii) su
distribuciéon en una parte fija v otra variable, esta dltima ligada al cumplimiento de objetivas v
parametros tanto generales de ls Sociedad como especificos del cargo, y los criterios para su
valoracion; (iv) su adecuacion a la Polltica de Remuneraciones 2025-2027 a someter a la junta
general ordinaria de la Sociedad; (v) contempla la cuantia de |3 retribucién fija anual v su
variacion en el periodo a gue |la politica se refiere y los pardmetros y abjetivas a que se vincula
la retribucién variable; v {vi) el resto de condiciones del referide contrato a suscribir son
perfectaments homologables a las de los cargos similares en otras socledades de tamafio e

importancia parecidas a |la Sociedad.

\ Segln los andlisis realizados, la retribucion del Presidente del Consejo de Administracion de la
sociedad, por sus funciones ejecutivas, seguiria situandose tanto en su parte fija como variable
e\; unas cuantias sensiblemente inferiores a las obtenidas por los consejeros ejecutivas de las

\
sotiedades de similar capitalizacion.

A pe\.ﬁar de estas diferencias, y siguiendo la politica de moderacién de remuneraciones que ha
cara::ferizado tradicionalmente la actuacién de la sociedad, el Consejo de Administracidon prevé
e|<:t:-rt:|:=i‘r'.1 mantener la misma retribucion del Presidente, tanto en sus componentes fljos como
uariable's"‘_ que en la Polltica de Remuneraciones 2022-2024, salvo en la actualizacion de la

retribucicn fija, en la misma linea expuesta y que tiene el Consejo, asi como en la retribucion

12
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variahle, mediante la entrega de acclones, conforme al Plan de retribucion variable gue aplica a
todo el equipo directivo.

5. Régimen transitorio.

Coamo consecuencia de que la Polftica de Remuneraciones 2025-2027 estd referida a los
ejercicios sociales comprendidos entre el 1 de enero de 2025 y el 31 de diciembre de 2027 y que
|a misma sera sometida a la junta general ordinaria de la Sociedad prevista para su celebracidn
en el préximo mes de abril de 2025, se propone que, en caso de que resulte aprobada junto a la
correspondiente modificacldn estatutaria, se aplique a la retribucion de los miembros del

Consejo de Administracidn con efectos desde el dia 1 de enero de 2025,

La Comisian de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad emite el presente informe sobre
la Paolitica de Remuneraciones 2025-2027 a fin de gue el Consejo de Administracion pueda
evaluarla en pleno y, en su caso, someterla a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 2025.

En Sevilla, a 25 de febrero de 2025
La Comisian de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad

Dfia. Brita Hektoen Wergeland

Presidenta

13
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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIGN DE INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A. EN RELACION
CON LA PROPUESTA RELATIVA A LA MODIFICACION ESTATUTARIA DE LOS ARTICULOS 17, 30,
46y 47 DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.

1. Objeto del presente Informe.

E| presente informe se emite por el Consejo de Administracion de INMOBILIAR|IA DEL SUR, 5.A.
(en adelante, "INSUR" o la "Sociedad"), de eonformidad con lo previsto en el articulo 286 del
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital ("LSC"), para justificar la propuesta de acuerdo gue se somete a la
Junta General Ordinaria de Accionistas relativo a la propuesta de modificacién de los articulos
17, 20, 46 y 47 de los Estatutos Sociales.

La presente modificacidn se plantea con el objetivo de adaptar les Estatutos Sociales a la Guia
Técnica 1/2024 sobre Comisiones de Auditoria de Entidades de Interés Plblico y, en concreto,
para el debido reflejo estatutario de |a asignacion a la Comisidn de Auditoria, como consecuencia
de la aplicacidn de la citada normativa, de las competencias relativas a la supervision de los
riesgos no solamente financieros, sino también no financieros, con referencia expresa a los
riesgos de sostenibilidad, Asimismo, se suprime la figura del consejero persona juridica con

ocasion de la finalizacion del mandato del dltimo de estos consejeros en la Sociedad,

Por consigulente, en virtud del citado articule 286 LSC, el Consejo de Administracidn de la
Socledad debe formular un informe con la justificacion de la propuesta gue se somete a la Junta
General de Accionistas, en la medida en gue supone necesariamente la modificacion de los

Estatutos Sociales,

El presente informe contiene una exposicién de la finalidad vy justificacién de la modificacion

estatutaria propuesta y |a propuesta de acuerdo a someter 2 la lunta General de accionistas.

2. Justificacion de la propuesta de medificacion de los Estatutos Sociales de la Sociedad.
2.1. Modificacian de los articulos 46 y 47 de los Estatutas Sociales de la Sociedad.

Insur y su grupe de empresas se ha caracterizado durante sus mas de 75 afios de historia por ser
una compafiia responsable, rentable econémicamente, sostenible y resiliente, preocupada y

comprometida con el bienestar de las personas, de las comunidades donde actda y con los

efectos sobre el medio ambiente.
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Nuestro modelo se basa en el convencimiento de gue, para tener éxito, subsistir y ser rentables
a largo plazo, la empresa debe ser responsable, sensible y responder a las necesidades de
nuestro entorno. Por ello, supone un objetive prioritario para la Sociedad consolidar las bases
para el crecimiento sestenible de la compafila, con el consiguiente valor afiadido en rentabllidad
financiera, reputacion de marca, impacto social, conservacion del emplec y, en definitiva,
continuidad del negocio,

Este convencimiento impulsa a Grupe |hsur a estar en continua alerta de las novedades
legislativas en materia de sostenibilidad y Compromisos ESG —Medic Ambiente (E), Contribucidn
Social (S) y Gobernanza (G)—, con el objetivo de generar valor y confianza para tados nuestros
grupos de interés: clientes, accionistas, inversores, socios, empleados y sus familias,
proveedores, comunidad-sociedad, competidores, reguladores, administraciones puiblicas,
medio ambiente-entorno natural,

En este sentido, la Gula Técnica 1/2024 sobre Comisiones de Auditorfa de Entidades de Interés
Pablico atribuye expresamenta a la Comisidn de Auditoria la supervision de los riesgas no
solamente financieros, sino también no financieros, con referencia expresa a los riesgos de
sostenibilidad. Dado que, confarme a las facultades de autorregulacidn, la facultad de
supervision del cumplimiento de la Politica de Sostenibilidad y de los Compromisos ESG se
confirieron a la Comisian de Nombramientes, Retribuciones y Sostenibilidad, la asuncidn de los
principios y compromisos dispuestos por la Guia Teécnica 1/2024 comporta la necesidad de
introducir los cambios pertinentes en la normativa interna del Grupa para que la referida
funcion de supervisidn de los riesgos no financieros y relativos a la sostenibilidad se atribuyan a
la Comisidn de Auditaria, sin perjuicio de que la definicion de las estrategias, planes, politicas y
objetivos en aspectos medioambientales, sociales, de gobernanza o de sostenibilidad se realicen
a propuesta de la Comisidn de Nembramientas, Retribuciones y Sastenibilidad.

|\ Estareasignacion de competencias comporta la necesidad de proceder a la modificacién de los
Estatutos Sociales de la Sociedad y, consecuentemente, de los Reglamentos del Consejo de
Administracién (gue tambign se actualiza en alglin otro extremo), Reglamento de la propia
\.,Comis'lén de Mombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, v de la Comision de Auditoria,
li‘\-l-::n:i\.'(} por el cual se formula el presente informe para proponer la nueva redaccidn de los

a\‘ fculos 46 v 47 de los Estatutos Sociales y que sera sometide a la aprobacion de |a Junta

General Ordinaria de Accionistas.
\
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2.2. Modificacion de los articulos 17 y 30 de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

En lo gue respecta a la modificacion de los articulos 17 y 30 de los Estatutos Sociales, |z
propuesta se realiza con ocasidn de la finalizacién del mandato del dltime consejero persona
juridica de la Sociedad, En este sentido, la Ley 5/2021, de 12 de abril, por la gue se modifica el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital -TRLSC- en lo que respecta al fomenta de la
implicacién a largo plazo de los accionistas en las sociedades cotizadas, dio una nueva redaccion
al apartado 1 del artfculo 529 bis TRLSC, disponiendo que el consejo de administracidn de las
sociedades cotizadas estara compuesto, Unicamente, por personas fisicas, excluyendo asi la

posibilidad de gue el cargo sea desempefado por personas juridicas,

Conforme a la disposicion transitoria 1.4, de la Ley 5/2021, tal exigencia solo era aplicable a los
nombramientos y renovaciones de consejeros, razén por la cual, habida cuenta de la vigencia de
los cargos de los consejeros personas juridicas, hasta la fecha, no ha sido procedente la
supresign estatutaria de esta figura. Ahora, por cuanto con ocasion de la celebracion de la
praxima Junta General Ordinaria de Acclonistas de 2025 vence el mandato del Gitimo de estas
consejeros en la Sociedad, procede acometer las modificaciones estatutarias necesarias para
suprimir la figura del consejero persona juridica, motivo por el cual se formula el presente
informe para proponer |a nueva redaccion de los articulos 17 y 30 de los Estatutos Sociales y que

serd sometido a |la aprobacidn de |a Junta General Ordinaria de Accionistas.

3. Propuesta de acuerdo a someter a la Junta General de Accionistas.

3.1. Propuesta de modificacion del articulo 17 de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

El texto Integro de la propuesta de acuerdo, relativa a la modificacién del articulo 17 de los
Estatutos Sociales, que se somete a la Junta General Ordinaria de Accionistas de INSUR es, en
consonancia con lo expuesto en el presente Informe, el siguiente:

" Aprobar la modificacion del articulo 17 de jos Estatutos Sociales relativo o la Convocatoria de

la Junta General, a los efectas de suprimir la referencia a la figura del consejero persona juridice,

que, con derogacidn expresa de su anterior redaccion, pasaria o tener el siguiente tenor literal:

Anterior Redaccion Nueva Redoccion Propuesta
| ARTICULO 17%.- Convocatoria de la Junta | ARTICULO 17¢.- Convocatoria de la Junto
General. General.

a
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La convocatoria de Junta General se llevard a
cabo mediante anuncio publicodo con un mes
de antelacidn, al menos, en los siguientes
medios:

a)  En uno de los diarios de mayor circulacidn
en Espana,

b) Lo pdgina web de la Comision Neacianal

del Mercaodo de Valores.

¢) Lo pdging web corporativa de la
Sociedad.

No obstante lo anterlor, cudnde la Sociedad

ofrezca o los occlonistas o posibilidod
efectiva de votar por medios electrénicos
geresibles o todos ellos, las Juntas Generales
Extraordinarias podrdan ser conwocodas con
wne antelocidn minima de quince (15) dias. La
reducecién del plaza de convocotaria requerird
un acuerdo exprese adoptode en Juntg
General Ordinaria por, al menos, dos tercios
del capital suscrito con derecho a voto, y cuya
vigencia ho podrd superar la fecha de

\celebracidn de la sigulente.

El onuncio de lo convocotorio, que deberd
cohtener tooos Jaos menciones legalmente
exigibles, expresard el nombre de la Sociedad,
lo _féphu v hora de la reunidn en primera
mnv&gﬂ'm ria, todos los asuntos que hayan de
rrcrtars"gl v el cargo de la persona o personas

que realicen la convecatoria.
\

Podrd, asimismo, hacer constar la fecha y
hora en la gue, si procediera, se reunira la

Junta en segunda convocatoria. Entre g

primera y la segunda reunidn habrd de

Lo convocatoria de Junta General se Nlevard a
cabo mediante anuncio publicado eon un mes
de antelacion, ol menos, en los siguientes
medios:

a) Enuno de los diarias de mayor circulacion
en Espafia.

b} La pdgina web de la Comisidn Macional
def Mercado de Valores.
de la

c) Le pdagina web

Sacledod,

corporativa

MNa ahstante lo anterior, cuando la Sociedad
la posibifidad
efectiva de votar por medios electrénicas

ofrezca o los acciohlstas
accesibles a todos elios, las Juntas Generales
Extroordinarias podran ser convocadas con
wno antelacion minima de quince (15) dias. Lo
reduecidn del plazo de convocatoria requerirdg
un ocverdo expreso adoptado en Junta
General Ordinaria por, al menas, dos tercios
def capital suscrito con derecho a voto, y cuyo
vigencla no podrd superar la fecha de

celebracion de la sigujente,

El anuncio de lo convocatoria, que deberd
contener todas las menciones legalmente
exigibles, expresard el nombre de la Sociedad,
la fecha v hora de la reunidn en primera
convocatoria, todos los asuntos que hayan de
tratarse y el cargo de lo persong o personas

gue realicen lo convocatoria,

Podrd, asimismo, hocer constar la fecha y
hora en lo que, si procediera, se reunird o
Junta en segunda convocatoria. Entre lo
primera v la segunda reunidn hobrd de
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mediar, por~lo- menos, un plazo de

veinticuatre (24) horas.

Asimismo, el anuncio de lo convocatoria
expresard la fecha en la que el occionista
deberd tener registrados o su nombre las
acciones pora poder participar y votar en la
Junta general, el lugar y la forma en que
puede obtenerse el texto completo de los
documentos y propuestas de oouerdo, y la
direccion de la pagina web de la sociedad en
que estard disponible o informaocidn.
Ademads, el anuncio deberd contener una
informacién clara y exacta de los tramites que
les accionistas deberdn seguir para participar

vy emitir su voto en la Junta General.

Igualmente, el anuncio hard mencion, en su
caso, a la posibilidad de asistencia a la Junta
General por medios telemdticos que
garanticen debidamente lo identidod de lo
persona, especificando los medios a utilizar,
asl como los plazos, formas y modos de
eferciclo de los derechos de los accionistas
para pernyitic el ordenade desarrollo de la
Junta General.

Desde la  publicacién del anuncio  de
caohvocatotic v haste lo celebracion de lo
la  Sociedad  publicardg

Junta General,

ininterrumpidamente en lo pogina  weh

corporativa la siguiente informacidn:

a) El anuncio de la convocatoria.

k) Elnimero total de acciones y derechos de

voto en lo fecha de la convocatoria,

mediar, por lo  mends, un plazo de

veinticuatro (24) horas.
Asimismao, el anuncie de lo convocatoria
expresard la fecha en la que el accionista
deberd tener registradas a su nombre las
acciones para poder participar y votar en la
junta general, el lugar y lo forma en que
puede obtenerse el texto completo de los
documentos y propuestas de acuerdo, y lo
direccidn de la pagina web de la sociedad en
que estard disponible la  informacion.
Ademds, el anuncio deberd contener una
informacicn clara y exacta de los tramites que
los accionistas deberdn sequir paro participar

v emlitir su vote en la Junta General,

lgualmente, el anuncic hard mencion, en su
caso, @ lo posibilidad de asistencia o la Junta

por
garanticen debidamente lao identidad de la

General medios  telemdticos gque
persona, especificando los medios a utilizar,
asi como los plazos, formas y modos de
ejercicio de los derechos de los occionistas
para permitir el ordenodo desarrolfo de la
Junta General.,

Dezgle anuncio  de

convocatoria y haste la celebracién de la

la  publicacion del

Junta  General, la Socledad publicard
ininterrumpidamente en lo pdgina web

corporativa la siguiente informacion:

a) El anuncio de la convocatoria,

b} Elndmero total de acciones y derechos de

voto en la fecho de lg convocataria,

190




12712024

PRPEL EXGL

@D‘\t. \)J—-l\l‘“‘A;‘

bt

\'lnmw

JEIVD BARA DOCUMENTOS NOTARRALES

c

i

el

\f)

\

III|
ll'.

gl

desglosados por closes de occiones, si

existieran,

Las documentos que deban ser objeto de
presentacion a la Junta General y, en
particular, los informes de
administradores, ouditores de cuentas y

expertas independientes.

Los textos completas de las propuestas de
acuerdo sobre todos v cada uno de los
puntos del Orden del Dia o, en relacion
con aquellos puntos de cardcter
meramente informative, un informe de
los organos competentes comentando

cada uno de dichos puntos.

A medida que se reciban, se incluirdn
también las propuestas de ocuerdo

presentadas por los acefonistas.

En el caso de nambramienta, ratificacidn
o reeleccion de miembros del Consejo de
Administracidn, la ldentidad, el currfculo
y lo cotegorfa a la que pertenezca coda
uno de elles, asi como lo propuesto e
informes o que se refiere el articulo 529
decies de lo Ley de Sociedades de Capital.
51 se tratase de persona juridica, se
incluiré lo correspondiente a lo persona
fisica que se vaye ¢ nombrar para el

"‘. ejercicio permanente de las funciones
"'gl propias del cargo.

\
A\
\

Lq: Jormularios que deberan utilizarse
pdra el woto por representacion y a
disépnc:'a, salvo cuando sean enviodos
directamente por la Socledad o cada

c}

d)

&)

al

desglosados por clases de occiones, si
existieran,

Los documentos gue deban ser objeto de
presentacién a la Junta General y, en
particular, las informes de
odministradores, auditores de cuentas y

expertos independientes,

Los textas completos de las propuestas de
acuerdo sobre todos y cada uno de los
puntos del Orden del Dia o, en relocion
con aquellos puntos de cardcter
meramente Informativo, un informe de
los érganos competentes comentando

cada uno de dichos puntos.

A medida gue se reclban, se incluirdn
tambign las propuestas de acuerdo

presentodas por los occionistas.

En el case de nombramienta, rotificacion
o reeleccidn de miembros del Consejo de
Administracidn, la identidad, &l curriculo
v la categorio o lo que pertenezca cadao
une de ellas, osf como la propuesto e
infarmes a que se refiere el articula 529
decies de o Ley de Sociedades de Capital.

Los formularios gque deberdn utilizarse
para el vate por representocion ¥ a
distancia, salvo cuando sean enviodos

directamente peor la Sociedod o coda

|IMO578105
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accionista. En el caso de que no puedan
publicarse en la pdgina web por causas
técnicas, la Secieded indicard en ésto
como obtener los formularios en papel
que se epviardn o todo acclonista que lo

solicite.

-accionista: En el caso de que na puedan
publicarse en la pdging web por causas
técnicas, la Socledad indicard en ésta
como obtener los formularios en papel
que se enviardn a todo acclonista gue lo

solicite.

3.2. Propuesta de modificacion del articulo 20 de los Estatutos Sociales de la Sociedad.
El texto fntegro de |a propuesta de acuerda, relativa a la modificacion del articule 30 de los
Estatutos Sociales, gue se somete a la Junta General Ordinaria de Accionistas de INSUR es, en

consonancia con lo expuesto en el presente Informe, el siguiente:

"Aprobar la modificacion del articulo 302 de los Estotutos Sociales relativo a la Composicidn y
nombramienta, a los efectos de suprimir la referencia a la figura del consefera persona juridica,

que, con derogacion expresa de su anterior redaccion, pasaria a tener el siguiente tenor literal:

El Consefo de Administraocion se compondrd
por un minime de cinco (5) y un mdximeo de
qguince (15) miembros, elegidas por la Junta
del Consejo  de

General @ propuesta

Administracidn.

El consejo de administracién deberd velar por
gue los procedimientos de sefleccion de sus
lo diversidad de

conocimientos, experiencias, edad y género

miembros  favorezcan

en su compaosicion, v no adolezcon de sesgaos
implicitos que puedan implicar disctiminacion
alguna y, en particular, gque faciliten la

seleccion de consefjeras.

Anterior Redaceldn MNueva Redaccidn Propuesta
ARTicuLD 30°.- Composicidn y | ARTicULO 30°.- Compaosicion ¥
nombramiento. nombramiento.

El Consefo de Adminlstracidn se compondrd
por un minimo de cinco (5) y un maximo de
quince {15) miembros personas fisicas,
elegidos por lo Junta General o propuesta del

Consejo de Administracion.

El consejo de administrocion deberd velar por
gue los procedimientos de seleccidn de sus
diversidod  de

conocimientos, experiencias, edad y género

miembros favorezcan o

en su compaosicion, y no adalezcan de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacion
algunag y, en particular, gque faciliten la

seleccidn de conseferas.
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La propuesta de nombramiento o reeleccién
de consejeros no independientes formulada
por el Consejo de Administracidn deberd ir
precedida de informe de la Comision de
Nembramientos y Retribuciones.

La propuesta de nombramiento o reeleccidn
de conseferos independientes, deberg ir
precedida de una propuesta elaborada por la

Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Las propuestas referidas en los dos pdrrafos
anteriores, deberdn ir acompafiodas, en todo
caso, de un informe justificativo del Consejo
de Administracidn en el que se valore la
competencia, experiencia y meéritos del
eandidata propuesta, gque se unird ol Acta de
lg Junta General o del propic Consejo.

Lo dispuesto en los porrafos anteriores sera
igualmente aplicable a los personas flsicas
que sean designodas representontes de un
consejern persona juridica. Lo propuesta de
representante  persono  fisica deberg
sameterse al informe de lo Comisidn de

Nombramientas y Retribuciones,

Ne podrdn ser nombrodos consejeros fas

personas fisicas gue hayan alconzade o

superen lo edad de 70 afios.

.f:ps consejeras gue estuvieren en el efercicio

dal cargo cesardan en el mismo al alcanzar la
|

edad de 70 afios, haciéndose efectivo el cese

en I& primera reunidh que celebre el Cansejo

de Administracion.

La propuesta de nombramiento o reeleccidon
de conseferos no independientes formuloda
por el Conseja de Administracidn deberd ir
precedida de informe de lg Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

La propuesta de nombromiento o reeleccién
de consejeros independientes, deberd ir
precedida de una propuesta elaborada por la
Comisian de Nembramientos y Retribuciones.

Las propuestas referidas en los dos parrafos
anterfores, deberdn ir occompafiadas, en toda
caso, de un informe Justificativo del Conseja
de Administracidn en el gque se valore la
competencia, experiencia y meritos  del
candidato propuesto, que se unfrd al Acta de

lg Junta General o del propio Consejo.

No podrdan ser nombrodos consejeros las
personas  fisicas gue hoyan olcanzado o

superen la edad de 70 afios.

Los conseferos gue estuvieren en el ejercicio
del cargo cesardn en el mismo al alconzar la
edod de 70 afios, haciéndose efectivo e cese
en la primera reunion que celebre ef Consejo

de Administracion,

IMO578104
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En el caso de canseleras personas juridicas, la
persona fisica gue Jos represente no deberd
tener o superar la edod de 70 afios, S tuviese
o superase dicha edod, la persona juridica
consejera  deberd nombrar una nueva
persona fisica que la represente y no haya

alcanzado o supere lo edod de 70 afios.

3.3. Propuesta de modificacidn del articulo 46 de |os Estatutos Sociales de la Sociedad.
El texto integro de la propuesta de acuerdo, relativa a la modificacion del articulo 46 de los
Estatutos Sociales, que se somete a la Junta General Ordinaria de Accionistas de INSUR es, en

consonancia con o expuesto en el presente Infarme, el siguiente:

“Aprobar fa modificacin del articula 469 de fos Estatutos Sociales relativo a la Comision de
Auditorfa, a los efectas incorperar en el citado precepto lo asignacidn de competencias o esta
Comisidn en materia de supervision de los riesgos no financieros, con referencia expresa a los

rlesgos de sostenibilidod, que, con derogacidn expresa de su anterior redaccion, pasaria a tener

el siguiente tenor literal:

__Anteriar Redaccidn

Nueva Redaocclén Propuesta

ARTICULO 462.- Comisicn de Auditoria.

Para lo supervision, tanto de los estados
financieros, como del ejercicio de la funcidn
de control, el Consejo de Administracion
designard una Comisidn de Auditoria en los
términos gue establece la ley y el Reglamento

del Consejo de Administracidn,

Las competencias minimaos de la Comisidn de

Auditorfa serdn las siguientes;

A)  En materia de sistemas de inforrmacion y

control interno:

ARTICULO 462.- Comision de Auditoria.

Para la superws_idn, -tonto de los estadas
financieros, coma del ejercicio de la funcion
de control, el Consejo de Administracién
designard una Comision de Auditaria en las
términos gue establece lo ley y el Reglamento
del Conseja de Administracion.

Las competencias minimas de la Comision de

Auditorfa serdn las siguientes:

A} En materia de sistemas de informacidn y

control interno:

194
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de
Acelonistas sobre las cuestiones gue se

(1) Informar a lo Junta Generdal

planteen en relocion con aguellas
materias que sean competencia de la
Comision y, en particular, sobre el
reswitado de la auditorio, deblendo
explicar el Presidente de la Comisicon en
los supuestos en que el auditor incluya
una salvedod en su  informe de
auditoric el parecer de la Comision
sobre sy contenide Yy alcance,
lgualmente, la Comisidn debe informar
cémo la auditoria ha contribuide a la
integridad de la Informacidn financiera
y la funcidn que la comisiohn ha
desempefiado en ese proceso;
(if}  Supervisar la eficocia del control
interno de lo Sociedad y los sistemas de
gestion de riesgos, asi como evaluar
auditor  de

debilidades significativas del sistemao

con el cuentas las
de control interno detectadas en el
desarrollo de lo auditorfa, tede ella sin
guebrantar su Independencia. A tales
efectos, y en su caso, podran presentar
recomendociones
de
correspondiente

o propuestas al
drgano odministrocian  y el

plozo para su

seguimiento,

(i)

fii}

o lo Junto General cde
Acclanistas sobre las cuestianes gue se

Informaer

planteen en relacion con  aguellas
materias que sean competencia de la
Comisién v, en particular, sobre ef
resultodo de la auditorfa, deblendo
explicar el Presidente de la Comisicn en
los supuestos en gue el ouditor incluva
una salvedad en su informe de
aguditorfa el parecer de la Comision
sobre sy c:cmtenj.do y alcance.
lgualmente, la Comision debe informar
coma la auvditoria ha contribuido o la
integridad de la informacidn financlera
¥ la funcidn que la comisidn ha
desempefiodo en ese proceso;
Supervisar lo  eficocic del control
interno de la Socfedod y los sistemas de
gestidn de riesgos en su conjunto,
abarcanda tanta las riesgos
financieras coma los no financieros, asl
camo evaluar con el auditor de cuentas
y con el verificedor externo de
sostenibifidad lers debilidades
significativas del sistema de control
interno detectadds en el desarrolio de
la auditerio y de la verificacion de las
de

sostenibilidad, todo ello sin guebrantar

actuaciones en materia

su fndependencia. A tales efectos, y en

su casa, podran presentar
recomendaciones o propuestas  al
dgrgano de administrocldn vy el

correspondiente plgzo  para su

seguimiento.

11
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En cuanto a la supervisidn-del control
interno y la gestidn de riesgos la
Comision procurard flevar a cabo las
siguientes practicos para desarrollar
adecuadamente esta labor:

Ineluir, eon cardcter general, la
stpervision del riesgo en el orden del
dig de las reuniones de la Comision de
Jorma que puedan analizarse a lo
largo del afic todos los riesgos
significativos, tanto operativos de
negocio come financieros  y no
financieros,  relacionodos  estos
tiftimos, con aspectas tales cama la
fiscalidad, de

informacidn, lo ciberseguridad, el

los sistemas
cumplimiento normativo, asi como

los  riesgos  reputacionales  y

medisambientales.

Impulsar una cuftura en lo que el
riesgo sea un foctor que se tenga en
cuenta en todas las decisiones v o

todos las niveles en la Sociedad.

Reevaluar, al menos anualmente, la
lista de los riesgos operativos de
negocio, financieras y no financieros,
mds significatives y el nivel de
tolerancio establecido pora cada une
a partir  de
proporcionada por la direccion v, en

fa  informacion

su caso, lo unidod de control interna
y control de riesgos.

- En cuanto a la supervision del cantral

interno vy la gestion de riesgos la
Comisién procurara llevar a cabo las
siguientes prdcticas para desarrollar
adecuadamente esta labor:

a) ncluir, con cardcter general y de

b)

manera proactiva, la supervisidn def
riesqo en el orden del dio de los
reunfanes de fa Comision de forma
que puedan analizarse ¢ lo large del

afio todos los riesgos significativos,

incluidos  los emergentes, rtanto
operativos  de  pegocla como
financleres y  ho  financiercs,

relocionodos estos dltimos, ademds
de con la sostenibilidad, con aspectos
tales como la fiscalidad, los sistemas
de informacion, la ciberseguridad, el
cumplimiento normativo, asi como
riesgos

los reputacionales  y

medipambientales.

Impulsar ante el Consejo y en lo
propia Camision una cultura en la que
el riesgo sea un factor que se tenga
en cuento en todas las decisiones y @

tados fas niveles en la Sociedad.

196
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identificar y entender los riesgos
emergentes, tales como los derivados
de las  camblos  tecnoldgicos,
climdticos, sociales, regulatorios v los
riesgos reputacionales, asf como los
mecanismos de alerto existentes, v

evoluar periddicamente su eficacia.

Obtener informacion fidedigna de si
los riesgos mds relevantes se
gestionan, y mantienen dentro de los
valores de taferancia marcadaos por ef
Consefo de Administracion; v valorar
fos distintos niveles de tolerancia ol
riesgo establecidos por el consefo

para, en sU caso, proponer su ajuste.

Mentener, al menos con cardcter
onual, ung reunidn con los aftos
responsables de los unidodes de
negoclo en lu gue éstos expliquen las
tendencias del negocio v los riesgas
asociados, y reforzar la idea de gue es
a las responsables de las unfdades de
negocio @ gquienes corresponde de

ado directo gestionar eficazmente

los riesgos, y la de que debe existir un

c}

d)

&)

Identificar y entender los riesgos
emergentes, toles como los derivados
de las cambios  tecnoldgicos,
climdticos y medioambientales en
general, socigles, regulatorios y los
riesgos reputacionales, asi como fos
mecanismos de olerta existentes, y

evaluar periodicamente su eficacia.

Obtener informacion fidedigno de si
los  riesgos  mdas  relevantes  se
gestionan, controlon ¥ mantienen
dentro de los valores de tolerancia
marcados por el  Consejo  de
Administrocidn, a partir de lg
informacion  proporcionada por  Ia
direccicn y. en su caso, ef responsable
de la unidod de gestidn v control de
riesgos;  reevaluando, al  menos
onualmente, la lista de los riesgos,
financieros y no financiereos, mds
significativas; y valorar los distintos
niveles de tolerancia ol riesgo
establecidos por el consefo parda, eh

sU caso, proponer su ajuste.

Mantener, ol menos con cardcter
anual, una reunion con los altos
respansobles de las unidodes de
negocio en lo que éstos expliquen las
tendencias del negocio y los rlesgos
asociddos, y reforzar tanto la idea de
gue es o los responsables de las
unidodes de pegocio @ quienes
corresponde  de  modo  directo
gestionar eficazmente [os riesgos,

comea el principio de gue debe existir

i3
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responsable asignodo  para  cada un responsable asignado para cada
riesgo identificado, riesgo identificado.

{iii) Supervisar el proceso de elaboracidn y | (iii] Supervisar el proceso de elaboracion y
lo  integridad y cloridad de o la integridad y cfarfdad de lo
infarmacidn financiera, y no financiera informacidn financiera, y no financiera
relacionada, relativa a la Sociedad y al relacionada, relativa a la Sociedad y al
Grupo, revisando el cumplimiente de Grupo, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, lo adecuodo los requisitos normativas, lo adecuodo
defimitacion  del  perimetro de delimitacién  del  perimetro  de
consolidacién y la correcta aplicocién consolidacion y la correcta aplicacidn
de la hormativa contable aplicable v, de la normativa contable aplicable y,
en particular, conocer, entender ¥ en particular, conocer, entender y
supervisor lo eficacio del sistema de supervisar la eficacia del sistema de
contral interno de la Informaocidn control interna de fa  informacidn
financiera {SCIIF). financiera (SCIIF).

{ivl Supervisar el proceso de elaboracion y | fiv) Supervisar el proceso de elaboracion y
presentacion  de  lo informacidn presentacidn  de I informacion
financiera preceptiva  y  presentar financiera y no financiera preceptiva y
recomendaciones o propuestas al presentar recomendaciones o
drgano de administracion, dirigidas a propuestds al drgano de
salvoguardar su  integridad v su administracion, dirigidas vl
presentacion conforme a la normativa solvaguardar su integridad v su
contable aplicable. presentacion conforme a la narmativa

contable aplicable.

fvl Revisar gue la informacion financiera | (v) Revisar gue tante lo informacion
publicada en la poging web de la financiera como la no financiera,
entidod,  esté  permanentemente incluidas en los informes financieros
octualizada y coincida con la que ha onuales e intermedios y que se
sido formulada por los encuentren publicados en lo pdgina
odministradores de lo Sociedad y web de la  Sociedad, esteh
publicada, en su caso, cuando venga permonentemente  actualizadas
obligada o ello en la web de la CNMV, coincidan con las que han sido
comunicandole ol  Consefo  de formuladas por los administradores de
Administracion cualguier incidencia o la Sociedad y publicadas, en su caso,

cuande la Socfedad venga obligado a
i4

198




1272024

%\0‘.\1 uur\r;,q?.

SEyLLh

o
insur

[ LT

W3 PARA, DOCUMENTOS

MOTAREALES

{vi}

al

b)

c)

d)

sugerencia si tras [a revisidn no gueda

satisfechao.

infarmar, con cardcter prewio, al
Consejo de Adminfstracidn sobre todas
las materias previstas en la Ley, los
Estatutos y en el presente Reglamenta

¥, en particular, sobre:

La informacidn financiera que la
Sociedad  debo  hacer publica
periddicamente;

Las cuentas anuales;

La creacion o adguisicion de
participaciones  en  entidodes  de

prapasito especial o domiciliadas en
pafses o territorios que tengan lo
consideracion de paralsos fiscoles; y

Las operaciones
debienda
analizar
y
necesaria para poder informar ol

con

para
toda

documentacidn

partes
vinculadas, ello

recabar  y ler

infarmocidn

Consejo de las mismas, pudiendo
solicitar informes de experto cuando

se considere oportuno  gue  se

pronuncien al respecto. Asimismo, o

tvi)

a)

b)

c/

d)

lo web de o CNMV,
de

Administracion cualguier incidencia o

ello, en

comunicandole ol Consejo
sugerencia si tras la revisidon no queda
sertisfecha, Atender los reguerimientos
de

supervisores y regulodores en relacion

informacidn  que hagan los
con las informes presentados por la
Sociedod;
Informar, al

Consejo de Administracion sobre todas

con caordcter previo,

fas materios previstas en lo Ley, los
Estatutos v en el presente Reglamento
v, en particular, sohre:

Lo informacidn financiera que o
deba
periddicamente;

Sociedad hacer  ptblica

Las cuentas anuales;

Lo creacion o de

en entidades de

adguisicion
participaciones
proposite especial o domiciliadas en
pafses o territorfes gue tengan la
consideracion de pardisos fiscales; y

Las operaciones

debiendo
analizar
¥

necesaria para poder informar al

can partes

vinculodas, poro ello

recabar toda la

¥
informacion documentacion
Consejo de Jas mismas, pudiendo
saffeftar Informes de experto cuanda
se  considere

oportino  gue se

pronuncien al respecto. Asimismae, la

15
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Seciedad contard con un Reglamento
de Operaciones Vinculadas.,
al

con cardcter previo,

fvif]  Informar,
Consejo de Administracién sobre las
de

¥y corporativas

operaciones modificaciones

estructurales que
proyecte reallzar lo Socledad sobre sus
condiciones econémicas v su impacto
contable y, en especial, en su caso,

sobre la ecuacion de canje propUesta;

B) En materia de auditoria externa:

(i) Definir un procedimiento de seleccion
del auditor en el que se especifiquen los
criterios o pardametros a wvalorar. El
procedimiento deberd tener en cuenta
los  recursos, Jo experiencia, lo
capacidad y el grodo de cobertura
geogrdfica def auditor, asi coma su
independencio y la calidad v eficiencia
de sus servicios sin disctiminar a
auditores de cuentas o sociedodes de

auditorfo de menor tamafio. Dichos

criterios  deberan ser ponderados
adecuadamente, sin otorgar
preponderancia a criterios
cugntitotivos como los  honororios

propuestas y no debiéndose evaluaor

exclusivamente o capacidad  del

quditor de prestar otros servicios
adicionales ¢ los de ouditorfa. S0 lo
decide

Comision negociar

directamente con los candidatos

precisard a priori que aspectos pueden

Sociedad contard con un Reglamento

de Operaciones Vinculados.
Informar, con cardcter previo, al
Consejo de Administracidn sobre las
de

¥y
proyecte realizar la Sociedad sobre sus

fii)
operaciones modificaciones

estructurales corpordgtivas  gue
condiciones econdmicas y su impacto
contable y, en especial, en su coso,

sobre la ecuacion de canje propuesta;

B} En materia de auditoria externa y

verificacion  de  informacidn  sobre

sostenibilidod:

(i) Definir un procedimiento de seleccidn
del ouditor y del verificador en el que
los criterios o
Ef

procedimiento deberd tener en cuenta

se  especifiquen

pardmetros a vaiorar,

los recursos, la experiencia, lo

capacidad y el grodo de cobertura
geografica  del y o del
verificador, asi como su independencia

auditor

v la calidad y eficiencia de sus servicios
sin discriminar o auditores de cuentas
o verifitadores o socledodes  de
auditoria o de verificacidn de menor
tamafo. Dichos criterios deberan ser
ponderados  adecuodamente,  sin
otargar preponderancia a criterios
cuantitativas como  fos  honorarios
propuestas v no debiéndose evaluar
exclusivamente  fa  capacidad  del
auditor o verificador de prestar otros
servicios adicionales a los de auditoria

a verfficacidn. Si o Comisién decide

200
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ser ohjete de negocigcidn — en los negocior  directamente con  los
términos que permita la normativa- sin candidatas precisard a priori  qué
gue la remunerocién sea un criterio aspectos pueden ser opbjeto de

(i)

determinante  en  la  seleccidn.
Asimismo, lo Comision valorard inclulr
criterios de limitacidn en la valoracidn
de ofertas economicas, tgles como
excluir aquellas ofertas gue pudieran
considerarse  desproporcionadas o

anarmeales;

Elevar al Consejo de Administracidn las
propuestas de seleceldn,
nombramiento, reeleccidn ¥

sustitucian del auditor de cuentas que

contendran como minimo  dos

alternativas para lo seleccidn  del
ouditor, salvo cuando se trote de la
reeleccidn del mismo,
responsabilizandose del proceso de
seleccidn, de conformidad con lo
previsto en los articulos 16, apartodos
2,35, y17.5 del Reglamenta {UE) n.2
537/2014, de 16 de abril, asi como las
condiciones de su  contratacidn
recabar regularmente de él
Informacidn sohre el plan de auditoria
¥ 5w efecucion, ademds de preservar su
calidad e independencia en el ejercicia

de sus funciones;

(i)

negaciacidn — en los términos que
permita la normotiva- sin que la
remuneracién sea un criterio
determinante  en la  seleccion.
Asimismea, la Comisidgn valarard inclufr
criterios de limitacidn en la valoracion
de afertas econdmicas, tales como
excluir aqguellas ofertas gue pudieran
considerarse  desproporcionadas o

anormales;

Elevar al Consejo de Administracion las
propuestas de seleceidn,
nombramiento, reeleccion ')

sustitucidn del auditar de cuentas gue

contendran  como  minimo  dos
alternativas para la seleccidn del
ouditor, salvo cuagndo se trote de lo
reeleccian def misma,
responsabilizandose del proceso de
de conformidad con lo
previsto en Jos articulos 16, gportados
2.3y 5, w17.5 del Reglamento (LIE)} n. 2
537/2014, de 16 de obril, asi como las

condiciones de su contratacidn y

seleccidn,

recabar regulormente de =l
informacidn sobre el plan de auditorio
v su ejecucian, ademds de preservar su
calidod e independencia en el ejercicio
de sus funciones. En relacién con ef
verificadar de la informacidn sobre
serg

sostenibilidod, la Comision

fgualmente la responsable de su
proceso de seleccion, aplicindose de

manera andloga los mismas criterios y

17
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principias anteriores, ton el objetivo de
aseglirgr su competencia profesional e
independencia, asi como  una
adecuada calldad de la verificacidn. Fn
este proceso, la Comision consultard a
la  Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad de la

Sociedad;

(i) Supervisar que la Sociedad comunigue | (ifi) Supervisar que la Sociedad comunique
como hecho relevante a la CNMV ef como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acompafie de cambio de auditor v lo acampafie de
una declaracidn sobre la eventual una declaracién sohre la eventual
existencia de desacuerdos con el existencia de desacuerdos con el
auditor saliente y, si hubferan existido, auditor saliente y, si hubieran existide,
de su cantenida; de su contenida;

fiv) En coso de renuncia del ouditor| (iv) En coso de renuncio del auditor
externo, examinar las circunstancias externo o del verificador, examinar las
que la hubieran motivedo; circunstancias  gque la hubieran

maotivado;

fv)] Velar que la retribucion del ouditor | (v} Velar que la retribucién del ouditor
externo por su trabajo no comprometa externo y del verificador por sus
su calidad ni su independencia; respectivos trabajos no comprometan

su calidad ni su independencia;

{vi) Establecer las oportunas relaciones | (vi) Establecer las oportunas relaciones
con el auditor externo para recibir con el auditor externo y con el
infarmacion sobre aquellas cuestiones verificador en materia de
gue puedan suponer amenaza para su sostenibilidad paro recibir informacion
Independencia, para su examen por lo sobre aquellas cuestiones que puedan
Comision, v cualesquiera otros suponer amenaza para su
relaclonadas  con el  procesa  de independencia, para su examen por la
desarrollo de la auditaria de cuentas, y, Camisién, vy  cualesquiera  otras
cuando proceda, la autorizacion de los relocionadas  con el proceso de
servicios distintos de los prohibidos, en desarrollo de o auditoria de cuentas v
las términas contemplodos en los de la verificacidn, y, cuando proceda, la

1B

202




1272024

a
i

nsur

Vbl

artfeulos 5, aparatade 4, y 6.2.b) del
Reglamento (LIE) n.® 5327/2014, de 16
de abril, v en lo previsto en o Seccign
3.9 del Capitulo WV del Titula | de la Ley
de Auditorio de Cuentas, sobre el
régimen de Independencia, asi comao
aqguellas otras comunicaciones
previstas en o legislacion de auditoria
de

ouditoria.

clentas las mnormas de
deberdn
recibir anualmente de Jos ocuditores
de
independencia en relacion con la

entidad o entidades vinculadas a ésta

v oen
En tode caso,
la  declaracion

externos su

directa o indirectamente, asi como o
detaliada e
de

informacion
individualizada
de

los

los  servicios

gdicionales cualquier  clase

prestados v correspondientes

de
entidades por el auditor externo o por

honorarios  percibidos estas

las personas o entidades vinculados o

éste, de acuerdo con [os dispuesto en la

narmativa reguladora de o actividad
de auditoria de cuentas;

Emitir, anuvalmente, con cargcter
previo a la emisidn def informe de
ouditorio de cuentas, un informe en ef
que se expresard ung opinion sobre si

o independencia  del  auditor  de

I"l‘.:'uentas o sociedodes de ouditoria
‘kgsuftu comprometida. Este informe
d‘e:benj cantener, en todo caso, la
UGI!OFGCJ'C'IU motivada de lo prestacicn
de todos y coda uno de los servicios
nrdici._izlnaies a gue hace referencia el
uparft\vda anterior., individualmente

fuii)

autorizacion de los servicios distintos
de los prohibidos, en las términos
la  normativa

contemplodos en

aplicable. En todo cosa, deberdn
recibir anuolmente de los auditores
externas y verificadares la declaracidn
de su independencia en relacion con la
entidad o entidodes vinculadas a ésta
directa o indirectamente, asf como la
detallada e
de

de

los

informacidn

individualizada los  servicios

adictonales cualquier  clase

prestodos correspondientes
de

entidodes por el aguditor externo o

honorarios  percibidos estas
verificodor © por los personas o
de

los dispuesto en fla

entjidades vinculados o éstos,
acuerda  con
normotiva reguladora de la actividad
de auditorio de cuentas y verfficacion
de la informacion sobre sostenibilidad,

Emitir, anualmente, con cardcter
previe a lo emisién del informe de
ouditoria de cuentas v verificacion, un
infarme en el gue se expresard una
opinidén sobre si la independencia de!
auditar de cuentas y del verificador, o
de de

verificacidn resulton comprometidas.

sociedodes ouditoric o
Este informe deberdg contener, en todo
caso, la valoracion motivada de la
prestacion de todos v coda uno de los

servicios adiclanales a que hace

19
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~consideradas-—y -

en- - su - conjunto,

distintos de la ouditorla legal y en
relocién con el régimen  de
independencia o con la normativa
regulodora de la octividod de ouditorfa

de cuentas;

referencia - el--- apartado - anterior,
individualmente considerados y en su
conjunto, distintos de la auditoria legal
v verlficacidn y en relacion con el
régimen de independencia o con la
normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas y verificacion

de lo informacidn sobre sostenibilidad;

{viiil Al finalizar lo auditoria, la Comision | (viii) Al finglizar la auditeria y la
debe revisar con el ouditor externo los vetificacion, lo Comision debe revisar
hallazgos significativos derivados de su con el auditor externo y el verificador
trabajo asf como el contenido del los hallazgos e incldencias
informe de ouditoria y del Informe sighificatives derivados de sy trabajo,
adicional para la Comision o gue se asi comao el contenido del informe de
refiere el articulo 36 de la Ley de verificacion de la informacion de
Auditorio de Cuentas, En esta revisidn sostenfbilidad, del informe de
del trabajo de auditor/a, la Comisidn guditoria y del informe adicional del
deberd: auditor externo para la Comision a gue

se refiere el articule 36 de o Ley de
Auditorfa de Cuentas. En la supervisidn
del trabajo de ouditoric o de
verificacion de la informacién sobre
sastenibilidad, la Comision debera:

- Revisar con el auditar las principales - Revisar con el ouditor y verificador las
incidencias detectadas durante de la principales Incidencias detectadas
avditorfa, contrastarlas con o durante o auditoria o verificacion,
opinidn de la direccion, vetificando respectivamente, contrastarias con la
que se han solventodo y, en su opinion de la direccion, verificando
defectn, comprender por qué na, ¥ gue se hon solventado y, en su
realizar un sequimiento de las defecto, comprender por qué no, y
recomendaciones del auditor; realizar un sequimiente de las

recomendaciones  del auditer o
verificador;
20
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- Verificar el cumplimiento del plan de
guditorfa v, en su defecto, obtener
explicacidn de los cambios habldos;

- Oblener explicacion del auditor sobre
cdma ha abordode los  riesgos

encontrodos;

-\ Analizar lo opinién del auditor o la luz
de los evidencias de que se dispone
abre cada drea  relevonte  del

nﬂ\gocﬁo; ¥

- Eh"ﬂ} ar si han sido adecuadas las
relacianes y coloboracion de la alta
direceion y el departamento

financiera con el ouditor de cuentas.

- \Verificar el cumplimiento, tanto de

las estrategios de oauditorioc
verificacidn como de los correfativos
planes de auditoria y verificacidn, y,
en su defecto, obtener explicacion de
los cambios habidos; en particular,
evaluar el grade de involucracidn de
los niveles mads senior del auditor o
verificador,  Incluidos el  socio
principal v el revisor de colidacd;
discutir con el ouditor y verificador
sus politicas y procedimientos de
calidad  interno, y el grodo de
compromiso efectivo de la firma con
la  colidod de o
verificacion, v en qué medida ésta ha
afectado

ouditorfa y

indirectamente a  su
evaluacion del desempefio dentro de
la firma y a los Importes de
retribucidn devengados, dentro de su
firma de auditorfa o verificacidn, por
el quditor o verificador principal y ef
resto del

equipo  de trobajo

involucrado;

- Obtener explicacién del auditor y
verificador sobre cdmo ha abordado

los rissgos e impactos encontiados;

- Analizar lg opinidn del guditor y
verificador o la luz de las evidencias
de que se dispone sobre cadao drea

relevante del negocio; y

- Evgluar si han sido adecuadas las
relaciones y la colaboracion de la alta
direccidn y  los  departamentos

financieros ¥ de sostenibilidad con el

\
\
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C} En materia de obligaciones propias de las

socledodes  cotizadas ¥y gobierno

corporativo;

(i} Supervisar el cumplimiento de las
reglas de gobierna corporative, de Jos

codigos  internos de  conducta,
prevencion de delitos y blanquec de
capitales.

{if)  Establecer ¥ supervisar el
funcionamiente  del canal p/o
procedimientos  de  denuncia  gue

permita a los empleados y a otros

terceros  (consejeros,  accionistas,

proveedores, ete) comunicar las
posibles jrreguloridades de potenciel!
las

trascendencia, incluyendo

financieras ¥ corlables, o
incumplimientos de lo normativa v de
los codigos éticos internas, recibiendo
informacién sobre su funcionamiento

de forma periddico. Esta informacicn

incluirg, al menos, el numero de
denuncias  recibldas, su  origen,
tipologia, los resultades de  lgs

investigaciones y las propuestas de

octuacion. Una wvez anaglizade lo
anterior, la Comisidn, en caso de que lo
Juzgue necesario, podrd propaner las

acciones oportunas pard mejorar su

“verificadar 'y con @l auditor de

cuentas.

C) En materiag de obligaciones propias de las
socledodes  cotizadas ¥y gobierno
corporativo:

(i) Supervisar el cumplimiento de las

reglas de gobierno corporativo, de los
de
prevencion de delitos y blanqueo de

codigos  internos conducta,
capltales. Al respecto, supervisard lo
eloboracién de los informes gue

procedan en el dmbito de sus
competencias, entre ellas, el Informe

Anual de Goblerna Carparativa.

(i) Establecer V supervisar el
funcionamientc  del  canal  y/o
procedimientos  de denuncio  que

permita a los empleados y a otros

terceros  [consejeros,  accionistas,

proveedores, ete.) comunicar las
posibles irregularidades de potencial
las

trascendencia, incluyendo

financieras ¥ contables, o
incumplimientos de lo normativa y de
los codigos éticos internos, recibiendo
informacion sobre su funcionamiento
de forma pericdica. Esto informacidn
inciuird, al menos, el nimero de
recibldas,

resufltados

denuncias su  origen,
tipologia, de

investigociones y las propuestas de

los las

actugcion. Una wvez analizado o
anterior, la Comision, en caso de que lo
Juzgue necesaric, podrd proponer las

gcciohes oportunes para mejorar su

206
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funcionamiento y reducir =f riesgo de
Irregularidades en el futuro. Estos
mecanismos  de denuncia  deben
garantizar lo confidencialidad y, en
todo caso, prever supuestos en los que
las comunicaciones puedan realizarse
de forma andnima, respetanda los
derechos del denunciante y del

denunciado.

funcionamiento y reducir el riesgo de
irregularidodes en el futuro. Estos
mecanismos  de  denuncia  deben
garantizar la confidencialidad y, en
tods casa, prever supuestos en los que
las comunicaciones puedan realizarse
de forma anonima, respetando fos
derechos del denunciante vy del
denunciada,

IMO578097

3.4. Propuesta de modificacidn del articulo 47 de los Estatutos Sociales de la Sociedad.

El texta integro de la propuesta de acuerdo, relativa a la modificacién del articulo 47 de los
Estatutos Sociales, que se somete a la Junta General Ordinaria de Accionistas de INSUR es, en

consonancia con lo expuesto en el presente Infarme, el siguiente;

"Aprobar la modificacién del articulo 47¢ de los Estatutos Socioles relative a la Comisidn de
Nembramientos, Retribuciones v Sostenibilidad, a los efectas actualizar en el citodo precepto las
competencias de esta Comisidn en materia de ESG, que, con derogacion expresa de su anterior
redaccion, pasaria o tener el siguiente tenor literal:

Nueva Redaceion Propuesta

\ Anterior Redaccion

ARTICULO 47e.- Comisidn de | ARTICULO - 47%.- Comisicn de
1\. Mambramientos, Retribuciones vy | Nombraomientos, Retribuciones %
\ Sostenibilidad. Sostenibilidod,

\ | El Consejo de Administracidn constituird una

Camisidn de Nombramientos, Retribuciones y

\Sostenibifidad en los términas que establece
o ley v el Reglomento del Consejo de
Administracion.

A\

\
La comision tiene asignadas comeo funciones
genergles:

1. FElevar al Consejo de Administrocidn las
propuestas  de  nombramiente  de

El Conssjo de Administrocion constituird una
Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad en los términas que establece
la ley y el Reglamento del Consejo de

Administracidn,

Lo comisicn tiene asignados come funciones

generales:

1, Elevar al Consejo de Administracidn las
propuestas  de  nombramiento  de

23
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consejeros independientes, incluide el
supuesto  de  su  designocidén  por
cooptacion, ¥ la  de consejero
coordinador, para su sometimiento a la
decisidn de la Junta General, asi como las
propuestas  para  la  reeleccion o
separacidn de dichos consejeros por I
Junta General. Cuando fas condiciones la
acohsejen, la Comision contratard los
servicios de un experto externo, para que
busque nuevos candidatos en atencién a
las criterios establecidos por la Comisidn,
Informar las propuestas de
nombramiento  de  los  restantes
consejeros para su  designacidn por
coaptacion o para su sometimiento o la
decisidn de lo Junta General, asi como las
propuestas  pare  su  reeleccidn o
separacién  por la  Junta  General,
atendiendo @ una progresiva renovacion
def Consejo en atencién, entre otros, a los
objetivos de diversidod de conacimientas,
experiencia, edod y génern establecidos
por la Sociedad, asi como informar lo
propuesta de nombramiento, reeleccion y
separacidn del Secretario y Vicesecretario

def Consejo.

Valorar, en los supuestos de cese por
renuncla del Consejero, el contenido del
escrito remitido al Consejo, explicando las
razones de su dimision o su parecer sobre
los motivas del cese por lo junta de
accionistas y en caso de considerario
insuficiente, establecerd un didlogo con el
Consejero a los efectos de conocer las

razones que lo han llevado o su cese,

- consejeros independientes, incluide - ef

supuesto  de su  designocion  por
cooptacidn, v la de consefero
coordinador, para su sometimiento a la
decisidn de lo Junta General, asf come las
propuestas  pora g reeleccidn o
seporocion de dichas consejeros por la
lunta General. Cuando las condiciones lo
aconsejen, la Comision contratard los
servicios de un experto externo, para que
busque nuevos candidatos en ateneidn a
las criterios establecidos por la Camisidn,
Informar las propuestas de
nambramlento  de  los  restontes
consejeros pard sy designacion  por
cooptacion o para su sometimiento a la
decisidn de la Junta General, asf como las
propuestas  para  su  reeleccién  ©
separocion  por o Junta General,
atendiendo a una progresiva renevacion
del Consejo en atencidn, entre otros, a los
ahjetivas de diversidad de conocimientos,
experiencia, edad y género establecidas
por la Sociedad, asi como informar la
propuesta de nombramiento, reeleccion y
separacion del Secretario y Vicesecretario

del Conseja.

Valorar, en los supuestos de cese par
renuncia del Consejera, el contenido def
escrito remitido al Consejo, explicando las
razones de su dimision o su parecer sobre
los imotives del cese por la junta de
acclonistas y en caso de considerario
insuficiente, establecerd un didlogo con el
Consejero a los efectos de conocer las

razones gue lo han llevado a su cese,

24
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Solicitar o los Conseferos, en caso de
dimisian, explicocién de  manerg
suficiente de las razones de la misma, y,
en el caso de consejeros no ejecutivos, su
parecer sobre los motivos de cese por la
Junta.
Infermar fas propuestas de | 4. Informar las propuestas de
nombramiento y separacidn de altos nombromiento y separocién de altas
directives y proponer las condiciones directivos y proponer las condiciones
bésicas de sus contratos. bdsicas de sus contratos.
Examinar y organizar lo sucesion del | 5, Examinar y organizar la sucesion del
presidente del Consejo de Administracion presidente del Consejo de Administracion
y def primer ejecutivo de lo Sociedod y, en v del primer ejecutive de la Sociedad y, en
su caso, formular propuestas al Consejo su coso, formular propuestas al Consejo
de Administracion poro gue dicha de Administracion pare que dicha
sucesion se produzea de forma ordenoda sucesion se produzea de forma ordenado
¥ planificada. v planificada.
Praponer, al Consejo de Administracién, y | 6. Proponer, al Consefo de Administracion, y

revisar, la politica de relribuciones de los
consejeras y de los directores generales o
de guienes desarrollen sus funciones de
alta direccidn bajo la dependencia directa
del Cansejo, de comisiones ejecutivas o de
delegadns,
sisternas retributivos con dcciones v suU

v

consejeros incluidos  los

aplicacion, garantizar gue  su

remuneracian individual sed
proporcionada o la que se pogue a los

emds consejeras y altos directivos de la

s%cledau‘, asfl como o retribucidn
individual y las demds condiciones
con‘tlroctuales de los conseferas

| .
ajecutivos, velando por su observancia,
\
i,

revisar, la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores generales o
de guienes desarrollen sus funciones de
alta direccidn bajo lo dependencia directa
del Consejo, de comisiones efecutivas o de
incluides  los

ronsejeros  delegodos,

sistemas retributivos con acciones y su
apficacion, ¥ garantizar s
inclivic el

proporcionade a lo gue se pague a los

que

remuneracion =]

demds consejeros v altas directivas de la

socledad, asi como lg  retribucion
individua! y las demads condiciones
controctuales de los conseferos

ejecutivos, velando por su observancia.

)
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7. Comprobaf,  en el caso de Jos |7 Comprobar, “en el caso de Jos
componentes variahles de fet componentes variables de la
remuneracidn, que se han cumplido de remuneracion, que se han cumplido de
modo  efectivo  las  condiciones de modo  efectivo  las  condiciones de
rendimiento o de otro tipo previemente rendimiento o de otro tipo previamente
establecidas. establecidas.

8. Velar por alinear correctamente fos | 8 \elar por alinear cotrectamente los
intereses de los conseferos ejecutivos con intereses de los consejeros ejecutivos con
los intereses a largo plaze de la entidod y los intereses a largo plazo de la entidad y
tombién de los accionistas minoritarios, también de los accionistas minoritarios,
en relacidn con Ja duracion de los planes en relacién con la duracién de los planes
retributives de acciones y opciones. retributivas de acciones Y opciones.
Asimismo, velar que las que los pagas a Asimismo, velar que las que los pagas a
efectuar por resolucion o extincién de efectuar por resolucion a extincion de
contratos de los consejeros ejecutivos son coniratos de los consejeras ejecutivos son
conformes a las normas de buen gobierno conformes o las narmas de buen gobierno
aplicables y no se hagan efectivas hasta aplicables y no se hagan efectivas hasta
que no se hayo podido comprobar que se que no se haya podido comprobar que se
ha cumplido con todos los eriterios o ha cumplido con todos los criterios o
condiciones  establecidas  para  su condiciones  establecidos  pura  su
percepcion, percepcidn.

8. Recabar lo aceptacidn formal y por | 9. Recobar la aceptacion  formal v por
escrito de las  consejeros, de las escrito de  las  consejeros, de las
condiciones y politicas de la Sociedad. candiciones y polfticas de la Sociedod,

10. Verificar ] informacion sobre | 10. Verificar la informacicn sobre
remuneraciones de los consejeros y altos remuneraciones de los consejeros v altos
directivos contenida en los distintos directivos contenida en los distintos
documentos corparatfvos, incluide el documentos corporatives, incluide el
informe sobre remuneraciones de los informe sobre remuneraciones de los
Cansejeros. Consejeros.

11, Supervisar que los Planes y précticas de la | 11, Supervisar gue los Planes y précticas de la
Sociedad en materio medioambiental, Sociedad en materic medioambiental,
contribucidh secial Vv gobernanza se cantribucién  social v gobernanza se

L afustan @ los Compromisos ESG afustan  a fos  Compromisos ESCj
26
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estoblecidos en  lo Politico  de
{ Sastenibilidad aprobada por la Sociedod.

12, Flaborar, en los cosos que proceda, _ef
Informe sobre el Estade de la Informocién
No Financiera (EINF) y/o el informe de
sostenibilidad en muoteria
mediocambiental, contribucion social vy
goberhanza gue, en su caso, se integrard
en el Informe de gestion de la Sociedad,
para su  elevocidn ol Consejo  de

Administracidn.

13, Supervisar y evaluar los procesos de
relacion con los distintos grupos de
interés,

14, Disefiar los planes de occidn de

sastenibilidad, en materias

1z

i3.

14.

15

16.

establecidos en la Politica  de
sostenibilidod aproboda por la Sociedad.

Disefiagr los planes de dccidn  de
sastenibilidod, en muaterias
medioambientales, socioles y  de
gobernanza.

Fvaluar el progreso ¥ grado de avance de
los planes y objetivos de sostenibilidad
establecidos, tanto opergtivos como
estratégicos, y valorar la adopcion de
nuevas medidas o lo modificacion de los
objetivas, planes W estrategias
previamente aprobades.

Elaborar, en los casos que proceda, el
informe sabre el Estada de la Informacion
Mo Financiera (EINF) y/o el informe de
sastenibilidod en materia
mediogmbiental, contribucidn social y
gobernanzo que, en su caso, se integrard
en el informe de gestion de ¢ Sociedod,
para  su  elevacion  al Consefo de
Administracion.

Supervisar y evaluar los procesos de
relacian con los distintos grupos de

interes.

Participar en el proceso de seleccién y
propuesta de  nombramiento  del
verlficador de lo  informacion  de
sostenibilidad, en lo medida en lg que lo
Comisidn de Auditoria le haga participe
del mismao.

27

IMO578085




insur

FisE oL

15,

16.

17,

18

medicambientales, " “saciales ~ y - de

gobernanza.

Supervisar la politica de comunicacion y
relacisn con dccionistas e inversores,
incluyendo los peguefios y medianos
especialmente  Jos  no
de

Administracién, asf como con los asesores

dccionistas,

representados  en el  Consejo

de voto.
Supervisar y elevar al Consejo el Plan de

de
economico-financiera, no financiera v

Comunicacion informacidn
corporativa elaborado por el Presidente

del Consejo.

Definir una politica de composicidn def
Consejo de Administracion que favorezca
de
experiencias, edod y génera. Esta politica
de
representacion  para el sexo menos
en de

Administracion y elaborar arientaciones

la  diversidad conocimientos,

debera establecer unm  objetivo

representado el  Consejo
sobre cdmo alcanzar dicho objetive,
incluyendo en dicho objetive o lo Alta

Direccidn,

Evaluar los competencias, conocimientos
y experiencia necesarios en el Consejo de
Administracidn. A estos efectos, definird
las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos gque deban  cubrir  coda
vacante y evaluard el tiempo y dedicacicn
precisos para que puedan desempeifiar

eficazmente su cometido. Todo ello serd

17

18.

18,

20,

Supervisar la politica de comunicacicn y
relacidn con acclonistas e inversores,
incluyendo los pequefios y medianos
fas  no

de

accionistas, especiolmente

representados  en el Consefo
Administrocion, asf comeo con los asesores

de vato.

Supervisar y elevar al Consejo el Plan de
de

economico-financiera, no finonciera ¥

Comunicacion Informarcidn
corporativa elaborado por el Presidente

del Consejo.

Definir una polltica de composicién del
Consejo de Administracion gue favorezca
de
experiencias, edaod y génera. Esta politica
debera un ohjetivo  de
representacién  para el sexo menos
Consefo  de

Administracién y elaborar orientaciones

la  diversidad conocimientos,

establecer

representado  en el
sobre como alcanzar dicho ohjetiva,
incluyendo en dicho objetiva a la Alta

Direccicn.

Evaluar las competencias, conocimientos
y experiencia necesarios en ef Consejo de
Administracion. A estos efectos, definirg
las funciones y aptitudes necesarias en los
candidotos gue deban cubricr  coda
vacante y evaluard el tiempo y dedicocian
precisas para que puedan desempenRar

eficazmente su cometido, Toedo ello serd

212
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reflejado en una matriz de competencias

del consejo elaborodoe al efecto.

18. Velar par que los eventuales conflictos de

intereses no perfudiguen o

Independencia del asesoramiento

externo prestado a lo cormision.

20 En relacidn con  las  funciones de

proposicion de nombramiente, reeleccion
v separacidn de conseferos
independientes, el Presidente de o
Comisidn o un miembro de la misma
nombrade por ésta, reolizard  una
entrevista con el candidato para proceder
a uno correcto proposicion e informar
adecuadamente, En la entrevista se
candidate  de  Jas
expectativas respecto de lo dedicacion y

informarg  al

U participocion eh comisiohes

especializadas.

21. Solicltar a los condidatos o consejeros

informacion suficiente del resto de sus
octividades @ fin de determinar la

existencia o no de conflicto de intereses.

-
reflejodo en una matriz de competencias
del consejo elaborada al efecto.

. Velar por que los eventuales conflictos de

intereses no perjudiquen la

independencia del asesoromiento

externo prestado o la comisidn.

. En relocidn con las  funciones de

proposicion de nambramienta, reeleccién
¥ separacion de consejeros
independientes, el Presidente de la
Comision o un miembro de la misma
nombrado  por ésta, realizord una
entrevista con el candidate para proceder
a uno correcta proposicidn e informar
adecuadamente. En la entrevista se
informargé al  condidato  de  los
expectativas respecto de lg dedicacion y
su participacidn en comisiones

especiolizadas,

. Solicitar o los condidatos a consejeras

informacion suficiente del resto de sus
actividodes a fin de determinar lao

existencia o no de conflicto de intereses.

IMO578094

\22. Elebarar un informe sobre ias posibles | 24. Elaborar un Informe sobre las poslbles

\ actuaciones en el caso de situociones que

octuaciones en el caso de situaciones que

\ afectan o un consejero que pueden afectan @ un consejero que pueden

\ perjudicar al crédito o reputacidn de la
‘sociedad, cuande este consejero no ha
i\

i}';‘formadﬂ directamente ol Consejo, o

perjudicar al crédite o reputacidn de la
sociedad, cuanda este consefera no ha

informade directamente ol Consejo, o

bj'gn cuando el Consejo se lo solicite. bien cuando el Consejo se lo solicite.

23 Soﬁé‘{tar a los Consejeros, en caso de
dimisidn,

suficiente de las razones de la misma, v,

explicacion de  manera

en el caso de conseferos no ejecutivos, su
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parecersabre los motivas de cese por la

Jumta.

24, Solicitar la informacién relative a la
evaluacidn de la alte direccion de la
Sociedad.

25, Lideror fo evoluacidn del Consejo y sus
comisiones y elevar al mismo los
resultados de su andlisis. Esta evaluacidn

estard orientada a determinar:

del
de

calidad

Sfuncionamiento

il La v eficlencia

del

Administracion y sus comisiones.

Consejo

{if)

El tamafio, composician y diversidad
def Consejo y sus comisiones.

{ifi) El desempefo del Presidente del
Consejo de Administracion y del primer
ejecutive, as/ como de la dirececidn
general.

(iv]  El desempefio y aportacion de oquellos
consejeros que astenten cargos en los

drganos sociales o cualguier otro que

determine el Consejo de
Administracion,
fv)] la frecuencia y duracion de las

reuniones.

(vi] Elcontenido del orden del dia y tiempo

dedicado a cada punta,

fvii) Lo calidad de la Informocicn recibida.

25, Solicitar lo informacidn  relative o o
evaluacion de la alta direccion de la
Sociedod,

26, Liderar la evaluacidn del Consejo y sus
comisiones y  elevar al mismo los
resuitados de su andlisis. Esta evaluacidn

estard orientada a determinar:

del
de

La calidod

funcionamiento

fi) y  eficlencia

del
Administraeidn y sus comisiones,

Cansejo

(i)

El tamano, compasicidn y diversidad

del Consefo y sus comisiones.

(i} El desempefioc del Presidente def
Consejo de Administracian y del primer
ejecutiva, asi como de la direccidn

general.

fiv)] Eldesempefio y aportacion de aquellos

conseferas que ostenten cargos en los
drganos sociales o cualquier otro que
el de

determine Consejo

Administracian,

las

fv)

Lla frecuencio y duracidn de

reuhiones.

{vi)  El contenido del orden del dia y tiempo

dedicado a cada punto.

fvil)  La calidad de lo informacién recibida.

214
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fviiil El didlogo constructive y libre | (viij) El didlogo constructive y libre
expresion de los miembros del Consejo expresidn de los miembros del Consejo
de Administracicn. de Administracion.

(ix) Fl proceso de toma de decisiones del | (ix) El proceso de toma de decisiones del
consejo y prevencidn de actitudes consejo ¥ prevencion de actitudes
impositivas. impasitivas.

{x] El sequimiento de asistencia de los | (x}) El seguimiento de asistencia de las
conseferos a las reuniones. consejeros o las reuniones.

{xi} La revisidn de las representaciones y (xi) Lo revision de las representaciones y

las carrectas instrucciones de votos.

las correctas instrucciones de votos,

*

En Sevilla, a 31 de enero de 2025

El Consejo de Administracion

Ricardo Pumar Lopez

Presidente
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TEXTO INTEGRO DE LAS MODIFICACIONES DEL
REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A
LOS EFECTOS DE LO PREVENIDO EN EL ARTICULO 528 DE
LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL.
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TEXTO INTEGRO DE LAS MODIFICACIOMES DEL REGLAMENTO DEL CONSEIO DE
ADMINISTRACION A LOS EFECTOS DE LO PREVENIDO EN EL ARTICULO 528 DE LA LEY DE
SOCIEDADES DE CAPITAL.

El presente documento contempla el texto integro de las modificaciones del Reglamento del
Consejo de Administracidon de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. (en adelante, "INSUR" o la
"Sociedad"), aprobadas por acuerdo del mismo en su reunidn de 27 de diciembre de 2024 como

consecuancia de la propuesta de modificacidn de |os articulos 17, 30, 46, y 47 de |os Estatutos
Sociales de |a Sociedad.

Asi, se han modificado los articulos 11, 27, 33 y 34 del Reglamento del Consejo de Administracion
de la Sociedad, informandose por medio del presente documento a la Junta General Ordinaria
\ de Accionistas del Ejercicio 2025 en cumplimiento de lo exigido por el articulo 528 de la Ley de

IH Sociedades de Capital.
\ a) Modificacidn de los articulos 33 v 34 del Reglamento del Consejo de Administracidon de la
\ Sociedad,

\ En primer lugar, se informa de que la adaptacion de los Reglamentos de la Comision de Auditoria
\ v Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad a la Guia Técnica 1/2024 sobre
Comisiones de Auditoria de Entidades de Interés Pdblico, ha conlievade |a necesidad de adaptar
‘.‘ los articulos 33 y 34 del Reglamento del Consejo de Administracién, que quedan coma sigue:
I_"

‘\\Anten’ﬂr Redaccidn Nueva Redaccidn Propuesta

A
ARTICULO 33- LA COMISION DE AUDITORIA | ARTICULO 33- LA COMISION DE AUDITORIA

1.
\
\

Lo \Comisian de Auditorfa es un Comision | La Comisidn de Auditorio es unao Comisidn

constituida en el seno del Conssjo de | constituida en el seno del Consejo de

Administracidn, con objeto de asistir o este en
sUs fltnclcnes de supervision de o
J'nformaifiﬁn financiera y no financiera y de las
informaciones periddicas suministradas a las

orgonismos | reguladores, asi comeo de

supervisar la independencia del auditar de

Administracidn, con objeto de asistir a este en
sus  funciones de supervision de Io
informaocidn finonciera y no financiera y de las
infarmacianes peritdicas suministradas o los
organismos  regulodores, osf como  de

supervisar la independencia del auditor de
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cuentas y la eficacia de los sistemas de control
y gestion de riesgos. Fsta Comisidn no
desarrolla funciones ejecutivas v se rige por
los normas contenidas en su Reglamento. Lo
Comision estard integrado por un minimo de
tres (3) conseferos, que serdn designados por
el Consejo de Administracion de la Sociedad,
gue dispongan de lo capacidad y experiencia
necesario para desempefiar su funcion. Los
miembros de la  Comision  serdan
necesariamente, consejeros no ejecutivos, lo
mayoria de los cuales serdn independientes y,
todos ellos, serdn designadoes teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en

materia de contabilidad, auditoria y gestién

de riesgos financieros como no financieros.

Asimisma, comp los consejeros, la totalidod
de los miembros de la Comisidn, deberdn
entender la naturaleza de los negocios de la
Sociedad y sus sociedades participadas, asl
como los riesgos bdsicos asociados a dichos
negocios. lgualmente, serd imprescindible
gue todos los miembros de lo Comisidn

asuman aplicar la capacidad de [uicio

cuentas y la eficacia de los sistemas de control
y gestion de riesgos. Esta Comisicn no
desarrolla funciones efecutivas y se rige por
las normas contenidos en su Reglamento. La
Comision estard integrada por un minimo de
eineo {5) y un mdximao de diez (10) consejeros,
gue serdn designados por el Consejo de
Administracion de la Sociedod, gue dispongan
de la capacidad y experiencio necesaria parg
desempefar su funcion, Los miembros de la
Camisidn serdn necesariamente, consejeros
no ejecutivos, lo mayorla de los cuales serdn
tados serdn

Independientes  y, elios,

designados  temiendo  en  cuenta  sus
conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditorfa, financietos,
sostenibilidad, de control interno y gestion de
riesgos tanto financieros como no financieros
v del negocio, osf come sus conocimientos,
aptitudes y experiencia en consideracion con
los demds cometidas de Iz Comisidn.
Asimismo, se procurard que of menos uno de
de la Comision

los  miembras

tenga

experiencia en tecnologias de lo informacicn.

Asimismo, como los consejeras, la totalidad
de los miembros de ln Comision, deberdn
entender la noturaleza de los negocios de Ja
Sociedod y sus socledades participadas, asl
coma los riesgos bdsicas asociados o dichas
negocios. lgualmente, sera Imprescindible
que todos los miembros de la Comisidn

asuman aplicar la capacidad de  juicio
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derfvada de su experiencia profesional con

actitud independiente y critica.

El Consefe de Administrocion designard al
Presidente de |o Comisidn, que deberd ser
designodo de  entre  los  consejeros
independientes y serd sustituide cada cuatro
(4) afios, pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido el ploze de un (1) ofa desde su
cese, La duracion del cargo de los restantes
miembros de la Comisidn serg de cuatro (4)
‘afios, pudiendo ser reelegidos por periodos
sucesivas de igual duracidn. Los miembros de
la Comision cesardn cuande cesen en su
condicidn de conseferos, o cuando asf lo

acuerde el Consefo de Administracion.

\.También podrd el Consejo de Administracidn,
su caso, designar entre sus miembros un
Se'tirel'crrla o hacer tal nombramiento o fovor
de E‘.\Frsana extrafioc al mismo o o lo Sociedad,
En agfecro de tal nombramiento o por
ausenéi\a del nombrado, desempefiarg el
cargo dé.llSEC.re.tado el vocal de menor edad de

los asistentes o la reunidn de que se trate,

le Comisidn 'se reunird cuentos veces sea

necesario parg el adecuado cumplimiento de

derivada de su experiencia prafesional con

actitud independiente y critica.

El Consejo de Administracldn designard al
Presidente de la Comision, que deberd ser
designodo  de entre los  consejeros
Independientes y serd sustituido cada cuatro
(4) afics, pudiendo ser reelegide uno vez
transcutrido el plazo de un (1) afo desde su
cese. Lo duracion del cargo de las restantes
miembros de lo Comisidn serd de cuatro {4)
afios, pudiendo ser reelegidos por periodos
sucesivos de fgual duracion. Los miembros de
fo Comisidn cesardn cuando cesen en su
eondicién de consejeras, o cuando asf Ja
acuerde el Consejo de Administracidn.
lgualmente, podrd designer un
Vicepresidente, entre los Consefjeros
independientes, al que se aplicard el mismo
régimen de plozos de nambromiento y

renovacidn que al Presidente.

También podrd ef Consefo de Administracidn,
en su caso, designar entre sus miembros un
Secretario o hacer tal nombramiento o favor
de persona extrafic al mismo o o la Sociedad.
En defecto de tal nombramiento o por
ausencia del nombrado, desempedord el
cargo de Secretario el vacal de menar edad de

los asistentes d la reunion de gue se trate,

La Comision se reunird cuontds veces seq

necesarfo para el adecuado cumplimiente de

IMO578091
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sus funciones, usl como cuando Jo convogue
su Presidente o o solicite cualguiera de sus
miembros, celebrondo como minimo cuatro
{4) reuniones al ofic. También se reunird
cuando el Consejo de Administracion solicite
la emision de infarmes o lo formulacion de
dambito  de

propuestas  dentra  del suS

competencias.

La Comision podra requerir lo asistencia g sus
reunjones de los auditores de cuentas y de
cualquiera de los miembros del equipo de
direccion, con fines informativos, asf como a
cualquier empleado, lodos las cuales, @
decision de lo comision, podrdn comparece

sin presencia de ningtn otro directivo.

Los acuerdos se adoptardn con el voto
favorable de la mayoria de los miembras
concurrentes o la sesion.

Comisidn tendrd

La informado

permanentemente ol Consefo de
Administracidn acerca del desarrollo de las

funciones de su competencia,

sus funciones, as/ coma cuande lo convoque
su Presidente o lo solicite cualguiera de sus
miembros, celebrando coma minimo cuatro
{4) reuniones al afio. También se reunird
cuando el Consejo de Administrocion solicite
la emisidn de Informes o la formulacidn de
propuestas dentro del dmbito de sus

competencias.

Ler Comisidn podrd requerir lo asistencia a sus
reuniones de los ouditores de cuentos y de
cualguiera de los miembros del equipo de
direccion, con fines informativos, asf como o
cualquier empleado, todos los cuales, o
declsion de la comisidon, podrdn comparecer
sin presencic de ningun otro directivo,
Asimismo, la Comision podrd regueric la
presencla del verificador en materla de
sostepfhilidad  cuantas veces considere
necesdrio. Al respecto, abordard, entre otras
cuestiones, las auvditorfas a realizar v el
trabajo prefiminar del verificodor antes de lo

formulacion de Memoria en materic de

sostenibilidad.

Los ocuerdes se adoptoran con el voto
favorable de lo mayoria de los miembros

cohcurrentes a la sesidn,

La Comisién tendrd informado

permanentemente al Consejo de

Administracion acerca del desarrollo de las

funciones de su competencia.
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Las competencias minimas de fa Comision de

Auditoria serdn las siguientes:

A) En materfa de sistemas de informacién v

control interno:

(i)

)

Informar a la Junta General de
Acclonistas sobre las cuestiones que se
Manteen en relacidn con aguellas
materias que sean competencia de la
Camisidn y, en particular, sobre el
resultado de Ja auditorfo, deblendo
explicar el Presidente de lo Comision
en los supuestos en gue el auditor
incluya una salvedad en su infarme de
auditorfo el parecer de la Comisidn
sobre  su  econtenids vy alcance.
Igualimetite, la Comisidn debe informar
como o ouditoria ha contribuido o lo
integridod de lo informacion financiera
y la funcion gque lg comisidn heo

desempefiado en ese proceso;

Supervisar la  eficacio  del control
interno de la Socledad y los sisternas de
gestidn de riesgos, as/ como evaluar
con el ouditor de cuentos las
\debﬂr'dades significativas del sistema
\f:a_‘e control interno detectodas en el
d}{;armrm de I auditoria, tads elfo sin
que\'l;?ranrar su Independencia. A tales
e_,'%'ct-‘r{s, ¥ en su coso, podran presentar

recomendaciones o propuestas al

Las competencias minimas de lo Comision de

Auditorfa seran las sigufentes:

A)  En materia de sistemas de informacidn y
control interno;

() Informor a fa Junte General de
Accionistas sabre las cuestiones que se
planteen en relacion con aguellas
materias gue sean competencio de lo
Comisién ¥, en particular, sobre el
resultade de la ouditoria, debiendo
explicar el Presidente de la Comisidn
en las supuvestos en que el ouditor
Incluya una salvedad en su informe de
auditoria el parecer de |la Comisidn
sobre st contenido y  olcance.
Iqualmente, la Comision debe informar
coma lo auditorfa ho contribuido o la
Integridad de lo informacidn financiera
v la funcién que la comisidn ha

desempefiada en ese procesa;

(il) Supervisar la eficacia de! control
interno de lo Sociedod y los sistemas de
gestidn de riesges en su confunta,
abarcando tanta las riesgos
[financleras comao las no financieros, asi
comao discutir con el ouditor de cuentas
v can el verificodor externo de
sostenibilidod las debilidodes
significativas del sistemo de control
interno detectodas en el desarrollo de

la ouditorfa y de la verificacidn de lfas

drgono \de administracidn  y el

3
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correspondiente  plazo  para  su

seguimiento.

En cuanta o la supervision del control
interno y lo gestion de riesgos o
Comision procurard llevar @ cabo los

siguientes practicas para desarroflar

actuaciones en materia de
sostenibilidad, todo ello sin guebrontar
su independencia. A tales efectos, yen
podrdn

su £aso, presentar

recomendociones o propuestas  al
drgona  de  administracidon el

correspondiente  plozo  para su

seguimiento.

En cuanta o lo supervisidn del controf
Interno y lo gestidn de riesgos la
Comision procurard llevar a cabo las

sigulentes prdcticas parg desarrollar

odecuadomente esta labor:

a)

b)

Inclufr, can cardcter general, la
supervision del riesgo en el orden del
dla de las reuniones de la Comisién
de forma gue puedan analizarse a lo
largo del aho todos los riesgos
significativos, tonto operatives de
negocio coma  financieros ¥y no
financieros,  relocionodos  estos
dftimas con aspectos tales como jo
fiscalidad, los sisternas de
informacion, lo ciberseguridad, ef
cumplimiente normotive, asi como
los  riesgos  reputociohales y

medioambientales.

Impulsar ung culture en lo que e

riesgo sea un foctor que se tengad en

adecuadamente esta labor:

a)

b

-

Incluir, con cardcter general y de
manera proactiva, la supervision def
resgo en el orden del dia de las
reuniones de la Comisidn de forma
que puedan anolizarse a o largo del
ofio todos los riesgos significativos,
incluidos  los

emergentes, tanto

operativos de  nhegocio  como

financieros vy no  financieros,
relacionados estos dltimos, ademds
de con o sostenibilided, con
aspectos tales como la fiscalidad, los
sistemas  de  informacion, la
cibersequridad, el cumplimiento
normativa, asf como los riesgas

reputacionales y medioombientales.

Impulsar ante el Consejo y en la

propia Comisitn una cultura en la
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ruenta en’ todas las decisfones v a gue’ el riesgo seg un foctor que se

tadas los niveles en la Socledad. tenge en cuenta en todos los

declsiones vy a tedos los niveles en la

Sociedod.

c) Reevaluar, al menos anualmente, lo
liste de los riesgos operativos de
negaocia, financieros y no financieros,
mds significativos y el nivel de
toleroncia establecido para cade uno
a partir de g informacion
proporcionado por la direccién v, en
su casa, lo unided de control interna

y control de riesgos.

r

d) ldentificar y entender los riesgaos c)] Identificar v entender los riesgos
emergentes, tales como  los emergentes, tales como  los
derivados de los cambios derivadas de los combios
tecnoldgices, climdticas, sociales, tecnoldgicas, climdticos W
regulatorios v las riesgos medioombisntales en  general,
reputacionales, asl  como los sociales, regulatorios y los riesgos
mecanismos de alerta existentes, y reputacionaoles, asi como  los

evoluar periodicamente su eficacia, mecanismos de alerta existentes, y

\ evaluar periodicamente su eficacia,
e) Obtener informacidn fidedigna de si d) Obtener informacion fidedigna de si

los  riesgas  mds  relevantes  se las  riesgas mads  relevantes  se
gestionan y mantienen dentro de los gestionan, controlan v moantienen

valores de toleroncia marcados por dentro de los valores de tolerancio

el Consejo de Administracion y marcades  por el  Consejo  de
valorar los  distintos  niveles  de Administracicn, a portic de o

\ml‘eranc.'a al riesga establecidos por informacidn proporcionada por o

cansejo pard, en U caso, proponer direccidn  y. en su  casa, el

\
su'ajuste.
\

responsable de o unidad de gesticn

¥ control de resgos; reevaluando, al
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(iii)

(iv)

Mantener, al menos coh cardcter
gnual, una reunion con los altos
responsables de  las  unidodes de
negocio en [o gue éstas expliguen los
tendencias del negocio y fos riesgos
asoclados, y reforzar la idea de gue es
a los responsables de las unidades de
negocio @ gulenes correspohde de
moda directo gestionar eficazmente
los riesgos y la de que debe existir un
respansable asignodo para cada riesga

identificado.

supervisar el proceso de elaboracion y
la integrided y cloridod de g
informacion financiera, y no financiera
relacionada, relativa a lo Sociedad v al
Grupo, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, lo adecuada
delimitacion  del  perimetro  de
consolidacidn v I correcta aplicacicn
de lo normativa contable aplicable y,
en particular, conocer, entender y
supervisar lo eficacio del sistema de

control interno de la informaocion

financiera (SCIF).

(i)

{iv)

menos anualmente, lo listo de los
riesgos, financieros v no financieros,
mds  significativos;, v valoror los
distintos niveles de tolerancia al
riesgo establecidos por el consejo

parg, en su caso, proponer su ajuste,

Mantener, al menos con cordcter
onuol, una reunién con los ailtos
responsables de las wnidades de
negocio en la que éstas expliquen las
tendencias del negocio y las riesgos
asociados, v reforzar tanto lo ldea de
que es o los responsables de las
unidades de negocio a quienes

corresponde de  maodo  directo

gestionar  effcazmente  los riesgos,
coma el principio de que debe existir
un responsable asignade para cada

riesgo identificado,

Supervisar el proceso de elaboracion y
la integrided y claridad de la
informacion financiera, y no financlera
relocionada, relative o lo Sociedod y ol
Grupo, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, lo odecuoda
defimitacion  del  perimetro  de
consolidocion y lo correcta aplicacion
de lo normative contable aplicable y,
en particular, conocer, entender y
supervisor la eficocio del sistema de
control internc de o informacion

financiera (SCHF).
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(v

{wi)

{vii

Supervisar el proceso de elaborocion y
presentacion  de  la  informacion
financiera  preceptiva  y  presentar
recomendaciones o© propuestas al
organa de administracion, dirigidas o
solvoguardar sy fntegridod  y sy
presentocion conforme o la normativa

cantable aplicable.

Revisar que la informacion financiera
publicada en lo pdging web de Ja
entidod este permonentemente
actualizoda v coincida con lo gue ho

sido Jformulada los

por
administradores de lo Sociedad y
publicada, en su casa, cuanda venged
obligoda o ello en lo web de la CNMY,
comunicandole ol  Consejo de
Administracion cualguier incidencioc o
sugerencio si tras lo revision no gueda

satfsfecha;

| Informar, con cardcter previo, ol

Consejo de Administrocion sobre todas

(v

(vi)

{wii)

Supervisar el proceso de elaboracidn y
presentacién  de  la  informacidn
financiera y no financiera preceptiva y
presentar recomendaciones o
propusstas al drganao de
administracion, dirigiders a
solvaguordar  su  integridod  y  su
presentocion conforme o lo normaotivo
contable oplicable.

Revisar gque tanto g informacidn

financiera como la no financiera,
incluidas en los informes financieros
anuales g Intermedios y gue se
encuentren pubficadas en la pdging
Sacledad,

actualizadas

web de o estén
permanentemente

coincidan  con  las gque hon sido
Sarmuladas por los administrodores de
lo Sociedad v publicadas, en suU caso,
cuande lo Sociedod venga obligodo o
Iz CNMYV,

ello, en o web de

comunicdndole gl  Consefe  de
Administracidn cualguier incidencia o
sugerencia si tras la revision no queda
sotisfecho. Atender los requerimientos
de informacion gue haogan  los
supervisores y regulodores en relocion
con Jos infarmes presentados por la
Socledad;
Informat, con cardcter previo, al

Consejo de Administracion sobre todas

10
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{wiii) lnformar,

las materias previstas en lo Ley, los

Estatutos y en el presente Reglamento

V, en particular, sobre:

a)

b)

c)

d)

Lo informacidn financiera que la

Socledad deba  hacer ptblica

periddicamente;

Las cuentas anuales:

Lo creacion o adguisicion  de
participaciones  en  entidodes  de
prapdsito especial o domiciliadas en
palses o territarios que tengan la
consideracion de paralsos fiscales; y
Las  operaciones

con  partes

vinculadas, deblendo  para  ello

recabar y anglizar toda  la

informacién v documentaocidn
necesaria para poder informar al
Consejo de las mismas, pudiendo
salicitar informes de experto cuando
se considere  oportuno que se
pronuncien of respecto. Asimisme, Ja
Sociedad

contard con un

Reglamento de Operaciones

Vinculadas.

con cardcter previo, al

Consejo de Administracidn sobre las

operaciones

estructurales  y

de modificaciones

corporotivas  que

proyecte realizar la Sociedod sobre sus

los materias previstas en [o Ley, los

Lstatutos | en el presente Reglamento

v, en particular, sobre:

a)

b

c)

d)

(wiii) Informar,

La informacion financiera que la

Socledad deba hacer piiblica

periddicamente;

Las cuentas anuales;

La cregcidn o adquisicion  de
participociones en entidodes de
propdsita especiol o domiciliodas en
paises o territorios que tengan lo
cansideracidn de paraisos fiscales, y
las  operaciones

con  partes

vineuladas, debiendo  para  ello

recabar y analizar toda o

informacién  y  documentacidn
necesaria para poder infarmar al
Consefo de las mismas, pudiendo
salicitar  informes de  experto
cuando se considere oportuno gue
se  pronunclen o respecto.
Asimismo, la Soctedad cantard con
un Reglamento de Operaciones

Vinculadas,

con cardcter previe, al

Consefo de Administracidon sobre las

operaciones de

estructurales y

modificaciones

corporativas  que

proyecte realizar lo Sociedad sobre sus

226
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condiciones econdmicas y su impacto
contable y, en especial, en su caso,

sobre fa ecuacion de canje propuesta;

8) En materia de ouditoria externg;

(i) Definir un procedimiento de seleccién
del auditor en el gue se especifiguen
las erfterios o pardmetros a valoror. El
procedimiento deberd tener en cuenta
los  recursos, Ja  experiencia, o

capacidad y el grade de cobertura

geogrdfica del auditor, asi coma su

Independencia v lo calidad y eficiencia

de sus serviclos sin discriminar o

ouditores de cuentas o socledodes de

ouditorfa de menor tamafio. Dichos

ctiterias  deberdn  ser  ponderodos
adecuodaments, sin otorgar
preponderancia a criterios

cuantitativos como los honorarios
propuestos v no debigndose evaluar
exclusivamente la  capocidad  del
auditer de prestar otres servicios

adicionales a los de ouditoria. Si la

Camisian decide
directamente

A
\precjsurd a priori gue ospectos pueden
i\

negociar

con  los condidatos
.é'e:r ebjeto de negoclacidn - en los
ténminas gue permita la nermativa- sin
qué la remunerocién sea un criterio
seleceidn,

determinante fdy] la

candiciones econdmicas y s fmpacto
cantable y, en especial, eh su caso,

sobre lg ecpocian de canje propuesta;

B} En materic de oudftorlo externa y

verificacidn de  infarmacion  sobre

sostenibilidad:

(i) Definir un procedimiento de seleccidn
del guditor y del verificador en el que
los  eriterfas o

se  especifiqguen

pardmetros a valarar. El
procedimfento deberd tener en cuenta
los  recursos, lo experiencia, fa
capacidad vy el grado de cobertura
del del

verificador, asi coma su independencia

geogrdfico ouditer  y
v la calidad y eficlencia de sus servicios
sin discriminar a auditores de cuentas
o \Verificadores o sociedodes de
guditorio o de verificacion de menor
tamaofio, Dichos criterios deberdn ser
ponderados  adecuadamente,  sin
otorgar preponderancio a  criterios
cuantitativos como los  honororios
propuestas v no debidgndase evaluar
exclusivamente la  capacidad  del
auditor o verificador de prestar otros
servicios adicionales o los de auditoria
o verlficacidn. 51 lo Comision decide
negociar  directamente  con  los
condidatos precisard a  priod  gué
ser objeto  de

aspectos  pueden

negacidcion — en los términos gue

12
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(i)

Asimismo, la Comision valorard incluir
criterios de limitacion en la valoracion
de ofertas econdmicas, tales come
excluir aguellas ofertus gue pudieran
considerarse  desproporcionodas o

anormales;

Elevar al Consejo de Administracion las

propuestas de seleccidn,

nombramiento, reeleccion ¥
sustitucion del auditor de cuentas que
contendrdn  coma  minimo  dos
olternativas para lo seleccidn  del
ouditor, salvo cuando se trate de la
reeleccidn del mismo,
responsobllizdndose del proceso de
seleccidn, de conformidad econ o
previsto en los articulos 16, apartados
2,3y 5 y17.5 del Reglamento (LE) n,2
537/2014, de 16 de abril, asi coma las
condi;::'anes de su contratacidn  y
recabor  regulormente de &l
informacion sobre el plan de auditoria
¥ su efecucicn, odemas de preservar su
colidad e independencia en el efercicio

de sus funciones;

i)

permita la npormativa- sin que o

remunergcion sed  un  cfiterio

determinante  en lo  seleccion,
Asimismo, la Comision valorard incluir
criterios de fimitacion en la valoracion
de ofertas econdmicas, tales como
excluir aguellas ofertas que pudisran
considerarse  desproporcionadas o

anormales;

Elevar al Consejo de Adminfstracion las

propuestas de seleccion,

nombramiente, reeleccidn ¥
sustitucidn del quditor de cuentas que
cantendrdn  como  minimo  dos
olternativas para la seleccidn  del
auditor, salvo cuando se trate de la
reeleccidn del misma,
responsabilizindose del proceso de
seleccidn, de confarmidad con o
previsto en los articulas 16, apartados
2,2y 5, y17.5del Reglamenta (LJE) n.2
537/2014, de 16 de abril, asl coma las
condiciones de su contratacion y
recabar  regularmente  de el
infarmaocian sobre el plan de auditoria
y sU gjecucion, odemds de preservar su
cafidod e independencia en el efercicio
de sus funciones, En relacidn con el
verificador de la informacidn sobre
sostenibilidad, o

Comisidn  serd

igugfmente lg responsable de sy
proceso de seleccion, aplicdndose de

manera andloga los mismos criterios y

228
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(i}

fiu}

tv)

fii)

Supervisar gue fa Socledad comunigue
como hecho relevante @ la CNMV el
camblo de auditar y lo acompafie de
una declaracidn sobre la eventual
existencia de desocuerdos con el
auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido;

En case de renuncia del auditor
externo, examinar las circunstancias

que la hubieran motivado;

Velar gue lo retribucion de! auditor
externc por su trabajo no comprometa

su cafidad ni su independencia;

Establecer laos oportunas relociones
con el guditor externe para recibir
nformacidn sebre aquellas cuestiones
q‘xﬁe puesdan suponer amenaza para st
Jncll\gpenden:fa‘ para su examen por o
Cam.kljan, ¥ cualesquiers  otras

relociohodas con el proceso  de

-principics anteriores, can ef ohjetivo de

asegurar su competencia profesional e

independencia, asf  como  una
odecuoda colidod de lo verificacidn, En
este proceso, lo Comisidn consultart a

de
Retribuciones y Sostenibllidad de la

la Comisidn Nombramientos,

Sociedad;

fiii} Supervisar gue lo Sociedad comunigue

fiv)

v

(vil

como hecho relevante a la CNMV el
camblo de ouditor y lo acompafie de
una declarocidn sobre o eventual
existencia de desocuerdos con el
auditor safiente y, si hubieran existido,

de su contenido;

En coso de renuncio del ouditor
externo o del verificador, examinar las
la  hubleran

clrcunstancias  que

mativada,

Velar que la retribucién del ouditar
externo y del verificador por sus
respectivas trabajos no comprometan

su ealidad ni su independencia;

Establecer las oportunas relaciones
con el ouditor externoc y con el
verificadar en materia de
sastenibilidad para recibir informacidn
sabre aquellas cuestiones que puedan
suponer amenaza

peira L77]

independencia, para su examen por la

14
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{vif) Emitir,

desarrolic de lo auditorio de cuentas,
y, cuando proceds, la autarizocidn de
los serviclos distintos de los prohibidas,
en las términos contemplodos en los
artieulos 5, apartados 4, y 6.2.b) del
Reglamento (UE) n.2 537/2014, de 16
de abril, y en lo previsto en la Seccidn
3.8 de| Capitulo IV del Titulo | de la Ley
de Auditorfa de Cuentas, sobre el
régimen de independencia, osf como
aguellas otras comunicaciones
previstas en la legislacion de auditoria
de cuentas y en los normaos de
guditarfa, En todo coso, deberdn
recibir anualmente de los ouditores
externos Jla  declaracidn  de  su
independencia en relacion con la
entidad o entidudes vinculodas o ésta
directa o indirectamente, asi como la
informacisn detallada e
individualizada de Jos  servicias

adicionales  de  cualquier  clase

prestados  y  los  correspondientes

honorarios  percibidos  de  estas
entidades por el auditor externa o par
las personas o entidades winculodos a
éste, de ncuerdo con los dispuesto en
la  normativa regulodora de o
actividad de auditoria de cuentas;

anualmente, con cardeter
previo a lo emisién del informe de
auditorfa de cuentas, un informe en el

que se expresard una opinidn sobre s5i

{vii) Emitir,

Comision, v  cualesquiers  otras

relacionodas  con el proceso  de
desarrollo de la auditoria de cuentas y
de la verificocidn, y, ciando proceda,
la  autorizacion de los servicios
distintas de los prohibides, en [los
términos  comtemplodos  en o
normativa aplicable. En todo caso,
deberdn reciblr anualmente de fos
ouditores externos y verificadores fa
declaracién de su independencio en

relucion con lo entidod o entidades

vinculadas o  ésto directa o
indirectamente, as/ como lg
informacidn detalloda e

individualizada de flos servicios

adicionales  de  cualquier clase

prestados ¥y los  correspondientes

honorarios  percibidos de  estas
entidades por e auditor externo o
verificador o por las personas o
entidades  vinculados a  éstos, de
geuerdo - con  lo disbuests en o
normativa reguladora de la actividad
de auditorla de cuentas y verificacion

de lo informacidn sobre sostenibilidod;

anuolmente, con cardcter
previo a la emisidn del informe de
auditoria de cuentas y verificacion, un

informe en el gue se expresard una

230
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lo independencio del  ouditor de
cuentas o sociedades de auditaria
resulta comprometida. Este informe
deberd contener, en todo caso, la
vaoloracion motivado de o prestocidn
de todos y codg uno de Jos servicios
odicionoles o gue hoce referencio el
gpartado  anterior, individuaimente
considerades y en sy conjunto,
distintas de lo auditorla legal vy en
relacién ean el réaglmen  de
independencioc o con fa normativa
regulodora de [o octividod de auditoria

de cuentas;

(viii) Al finalizar la auditorfa, la Comisidn
debe revisar con el cuditor externo los
hallozgos significatives derivados de
su trabajo asi como el contenido del
informe de ouditoria y del informe
adicional pora lo Comlisidn a que se

".\ refiere el articula 36 de la Ley de

'lt Auditorio de Cuentas. En esta revision
I‘\,Idel trabajo de ouditoria, la Comisicn

1riﬁe-ll:uzn:'r;
\

- rewisar con el aouditor las

opinidn sobre si la-independencio del
auditor de cuentas y del verificador, o
sociedades de ouditorfa o de
verificacidn resulton comprometidas.
Este informe debero contener, en todo
caso, la valoracion motivada de Jo
prestacion de todos v coda uno de los
servicios odicionales @ que hace
referencia el apartade  anterior,
individualmente considerados y en su
conjunta, distintos de la auditoria legal
y verificacion y en relocion con ef
régimen de independencia o con la
normativa regulodora de la actividad
de ouditoria de cuentas y verificacicn

de lg informaocion sobre sastenibilidad;

fuiii) Al finaglizar Jo ouditoria v Ja

verificaocion, o Comisian debe revisor

con el auditor externo v el verificador

los hollazgos € incidencias
significativos derivadas de su trabajo,
asl coma ef cantenida del informe de
verificacion de la informacidn de
sostenibilidod, del informe cle
ouditorio y del informe adicional del
auditor externo para lo Comision a que
se reflere el artfculo 36 de lo Ley de
Auvditoria de Cuentas. En lo supervision
del trabajo de auditerls o de
verfficacidn de lo Informacidn sobre

sastenihilidod, la Comision debera:

revisar con el auditor y

16
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principales incidencios

detectadas  durante de la
auditorio, contrastarias con la
opinién  de la  direccidn,
verificando que  se  han
solventado y, en su defecto,
comprender por gqué no, y
realfzar un seguimiento de las

recomendaciones del auditor;

verificar el eumplimiento del
plan de auditorio y, en su
defecto, obtener explicacion de

las cambios habidaos;

verificador  las  principales
incidencins detectodas durante
la aouditerla o verificacion,
respectivamente, contrastarias
con la opinion de lo direccion,
verificando gue  se  han
solventade y, en su defecto,
comprender por qué no, ¥
realizar un seguimiento de las

recomehdaciones del auditor o

verificadar;

verificar el cumplimiento, tanto
de las estrategias de auditoria y
verfficacion  como  de  los
carrelativas planes de auditoria y
verificacion, y, en su defectn,
obtener explicacion de las
cambios habidos; en particular,
evoluar el grodo de invelucracion
de los niveles mas senior del
auditor o verificadar, incluidos el
socie principal v el revisor de
calidad; discutir con el auditor y
el verificador sus politicas y
procedimientos  de  colidad
interna, y el grado de
compromisa efectiva de lo firmo
con fa calidad de la auditoria y
verificacidn, y en qué medida
eésta ho afectado directamente a

su evoluocion del desempeno

dentra de lo firma y a los

232
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- obtener explicacion del auditor
sobre cémo ho abordado los

riesgos encontrados;

- onalizar la opinién de! auditar o
Ia luz de las evidencias de gue se
dispone sobre coda  dreo

relevante del negocia, v

- evaluar si han sido adecuadas las
relaciones y colaboracion de o
afta direccidn y el departamento

financlero con el ouditor de

\ cuentas.
\
\
\
1
"‘u
c) ‘-\E n materia de obligociones propias de las
sociedades  cotizadas  y  gobierno
3

corporativo;

(i} .St}perw'sar el cumplimiento de fas
reglas de gobierno corporativo, de

los él;id;'g'os internos de conducta,

impartes de- retribucidn
devengodos, dentro de su firma
de ouditorio o verificacidn, por el
auditor o verificador principal y
el resto del equips de trabajo

invalucrado;

- obtener explicacidn del auditor y
verificador sobre come  ha
abordado las riesgos e impaoctos

encontrados;

- anallzar la epinion del auditar p
verificador a lo luz de las
evidencias de que se dispone
sobre cada drea relevante del

negocio; y

- evaluar si han sido odecuadas las
relaciones y la colabaracidn de la
alta direccion ¥ los
departomentos financieros y de
sostenibifidad con el verificodor y

el auditar de cuentas.

C) En materia de obligaciones propias de los

sociedades  cotlzadas y  gohierno

corporativo:

{i} Supervisar el cumplimiento de las
reglas de gobierna corporative, de
los codigos internos de conducta,

prevencidn de delitos y blangueo de

18
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234

prevencidn de delitos y blanqueo de

capftales.
Estahblecer W supervisar el
funcionamiente  del canal /o

procedimientas de denuncia  que
permita a los empleados y o otros
terceros (consejeros, accionistas,
proveedores, etc.) comunicar las
posibles irreqularidades de potenciol
las

trascendencia, Incluyendo

financieras ¥ contables, o
incumplimientos de la normativa y
de fos codigos eticos Internas,

recibiendo  informacidn  sobre  su
funcionamiento de forma periddica.
Esta informacion incluird, al menos,
el nimero de denuncias recibidas, su
origen, tipologia, los resultados de
fus investigaciones y las propuestas
de actuacion. Una vez analizade lo
anterior, la Camisidn, en caso de que
lo juzgue necesario, podrd proponer
las occiones oportunas para mejarar
su fupcionamiento y reducir el rlesgo
de irregularidades en el futuro. Estos
mecanismos de denuncia  deben

garantizar la confidencialidad y, en

todo caso, prever supuestos en los

(il

copitales. Al respecto, supervisard lo
elaboracidén de los informes gue
procedan en el dmbito de sus
compelencias, entre ellos, el Informe

Anual de Gobierno Carporativo.

Establecer v supervisar el
funcionamienta del conal /o
procedimientos de  denuncia  que

permita a los empleados y a otras
terceros (consejeras, accionistas,
proveedores, etc.) comunicar las
posibles irregularidades de potencial
las

trascendencia, incluyendo

financieras ¥ contables, o
incumplimientos de la normativa y
de los cddigos éticos internos,
recibiendo  informacién sobre su
funcionamiento de forma periadica.
Esta informacion inclwird, al menos,
el nimero de denuncias recibidas, su
origen, tipologia, los resultados de
fas [nvestigaciones y las propuestas
de actuacidn. Una vez analizado lo
anterior, la Comision, en caso de que
lo juzgue necesarla, podra proponer
las occiones oportunds para mejorar
su funcionamiento y reducir el riesgo
de irregularidades en el futuro. Estos
mecanismos de denuncia  deben

garantizar la confidencialidad y, en

todo caso, prever supuestos en fos
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“que” as comunicaciones  puedan
realizarse  de forma andnima,
respetando los  derechos  del

denunciante y del denunciado.

ARTICULO  34.- LA  COMISION DE
NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y
SOSTEMIBILIDAD.
La Comisicn de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibllidad, de cordeter
consultivo e informaotive, tendrd como
funcidn esencial lo de informar al Consejo de
Administracidn  sobre nombramientos,
reelecciones, cese y remunerociones del
Consejo de Administracion y de sus cargos, asi
coma sobre lo  politica  general de
retribuciones e Incentivos para los mismos y
para la Alta Direcclén. Asimismo, Informar en
las politicas y estrategios de sostenibilidad, en
specfal  en  materias  medicambientales,

saciales v de gobernanza.

\
\
La \ Carmision de

Nombramientos,
Retrit;tmlanes ¥ Sosteniblidod  estord
mmpulé;sta por un minima de cinco (5) v un
mdximo\'i'{e diez (10) miembros que habrdn de
set cansejé:lms no efecutives, procurando que
tengan Ja:f‘-\ conocimientos, aptitudes v
experiencia t.idecuadas a las funciones que
estén Hamm‘ésl a desempefiar y que lo

mayoria de los \miembros sean conseferos

independientes. Los miembros de la Comision

gie logs comunicaciones puedan
realizarse  de forme aondnima,
respetando  Jos  derechas  del

denunciante y del denuncigdao,

ARTICULO  34.- LA  COMISION  DE
NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y
SOSTENIBILIDAD.

La Cormisidn de Mombramientos,
Retribuciones v Sastenibilidod, de cardeter
consulftive e informative, lendrd como
funcién esencial la de informar of Consefo de
Administracion sobre nombramientos,
reelecciones, cese y remuneraciones del
Consejo de Administracidn y de sus cargos, asi
coma  sobre g politica  general  de
retribuciones e incentivos para los mismos v
para lo Afta Direccidn, Asimisma, informar en
las politicas v estrategias de sostenibilidad, en
especial  en  materias  medioambientales,
sociales y de gabernanza.
Lat Comision de Nombramientos,
Retribuciones vy Sostenibilided  estard
compuesta por un minima de cinco (5) v un
mdxima de diez (10) miembres que habran de
ser consejerns ha efecutivas, procurondo gue
tengan los conocimientos, optitudes y
experiencio adecundos a las funciones que
estén Mamoados o desempefiar vy gue la
mayoria de las mismbros sean consejeras

independientes. Los miembros de la Comision

20
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1)

serdn nombrados por el Consejo de
Administrocidn de la Sociedad, atendiendo en
la medida de lo posible, a los conocimientos y

fi)
V

las sigulentes dreas:
(i

evaluacion estratégica de recursos humanos,

experiencia  en

Gobierno  corporativo, Andlisfs
{iif) Seleccidn de consejeros y directivos; (iv)
Desempefio de funciones de alto direccidn, (v)
Disefio de politicas y  planes retributivos de
y v

Sostenibilldad, especialmente en maoterias

consejeros  y  altos  directivos

medioambientales, sociales y de gobernanza.

El Presidente de la Camisidn serd desighado
de entre los consejeros independientes gue
formen parte de ella. Asimismo, el Consefo de
Administracion podra designar un Secretario
entre sus miembros o  hacer lal
nombramiento a favor de persona extrafia al
misme o o la Sociedad. En defecto de tal
nombramienta o por ausencia del nombrado,
desempefara el cargo de Secretario el vocal
de menor edad de los asistentes o lo reunion

de que se trate.

La convocatorio correspande al Presidente de

la  Comision. [o Comision aprobard,

anualmente, un calendario orientative de

sesiones a celebrar.

serdn nombrados por el Consejo de
Administrocidn de la Sociedod, atendiendo en

la medida de lo pasible, a los conocimientos y
]
¥

experlencia en las siguientes dreas:
{1}

evaluacion estratégica de recursos humanos,

Gobierna  corporativo, Andlisls
(i) Seleccion de consejeros y directivos; (iv)
Desempefio de funclones de alta direccidn, fv)
Disefo de politicas y  planes retributives de
y y il

Sostenibilidad, especiolmente en materias

consejeros altos  directivos

mediocambientales, sociales de

¥

gobernanza.

El Presidente de lg Comision serd designado
de entre los consejeros independientes que
formen parte de ella. Asimismo, el Consejo de
Administracion podrd designar un Secretario
entre  sus miembros o hocer tal
nambramiento a fovor de persona extrafia ol
misme o o lo Sociedod. En defecto de tal |
nombramienito o por ausencio del nombrado,
desempefiara el cargo de Secretario el vocal
de menor edad de los asistentes a la reunicn

de que se trate,

Lu convocatorio corresponde al Presidente de

la Comisidn. Lo Comisidn aprobaord,

anualmente, un calendario orientativa de

sesiones o celebrar,

236
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los acuerdos -se -adoptardn con - el voto
fovorable de lo mayoric de los miembros

cancurrentes a la sesidn.

La Comisidn tiene asignodas como funcfones

generales:

1. FElevar al Consejo de Administracion las
propuestas  de  nombramiente  de
cansejeros  Independientes, incluido el
supuesto  de su  designacion  por
cooptacidn, vy lo  de  consejero
coordingdor, parg su sometimiento o lo
decisidn de la Junta General, asl como las
propuestas para  fa  reeleccién  ©
separacién de dichas consejeras por la
Junta General. Cuando los condiciones lo
aconsejen, la Comisidn contratard los
servicios de un experto externo, para que
husgue nuevos candidatos en atencidn a
los criterios estoblecidos por lao Comision.

2, Informar las propuestas de
nombramiento de los restantes
consejeros  pora  sU designacian  por

\  cooptocidn o pora sy sometimiento @ la

|\ decisién de la Junto General, asi como fas

1\“ propuestas  para su reeleccion o
\geparuc:'dn par la  Junta General
;'{endlena'o a uno progresiva renovacion
d.*_:'i:lt’_'ansejo en atencion, entre atros, a los

abjé.lﬁvos de diversidad de conoclmientas,

fx,aeﬁ?nda, edad y género establecidos

Los - acuerdos -se adoptardn- can el vate
foverable de lo mayorfa de los miembros

concurrentes a la sesidn,

Lo Comlisidn tiene asignadas come funciones

generales:

1. Elevar al Consejo de Administracion las
propuestos  de  nombramientoe  de
consejeras independisntes, incluida el
supuesto  de su  designocién  par
cooptacidn, vy la  de  consefern
coordinador, parg su sometimiento o o
decisidn de la junta General, asi como las
propuestas para la  reeleccién o
separacién de dichos conseferos por la
Junta Generol. Cuondo las condiciones lo
oconsefen, la Comisidn contratarg los
servicios de un experto externo, para gue
busque nuevos candidatos en atencion a
los criterios establecidos por lo Comision.

2. Informar las propuestas de

nombramiento de los restantes

consejeras  para  su o designacicn  por
cooptacion o para su sometimiento a la
decfsidn de la Junta General, asi come las

propuestas  para  su reeleccidn o

separdcidn  por  la  lunta  Geperal,

atendiendo a una progresiva renovacion
del Consejo en atencian, entre otros, a los
objetivos de diversidad de conocimientas,

experiencia, edad y género establecidos

22
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por la Sociedad, asi como informar la
propuesta de nombramiento, reeleccion y
separacidén del Secretario y Vicesecretario

del Consejo.

Valorar, en los supuestos de cese por
renuncia del Consejero, el contenido del
escrito remitide al Consejo, explicande las
razones de su dimisidn o su parecer sobre
los motivos del cese por la junta de
accionistas y en caso de considerario
insuficiente, establecerd un didglogo con el
Consefero o los efectos de conocer las

razones que lo han llevado o su cese,

Infarmar las propuestas de
nombramiento y separacion de altos
directivos v proponer las condiciones

basicas de sus contratos.

Examinar v organizar o sucesion del
presidente del Consejo de Administracian
y del primer ejecutivo de la Sociedod y, en
su caso, farmular propuestas al Consejo

de  Administracion para que dicho

por la Sociedod, os/ como informar lo
propuesta de nombramiento, reeleccidn y
separacion del Secretario y Vicesecretario

del Consefo.

Valorar, en los supuestos de cese por
renuncia del Consejero, el contenido def
escrito remitido al Consejo, explicando las
razenes de su dimision o su parecer sobre
los motivos del cese por lg junta de
accionistas ¥ en caso de considerarlo
insuficiente, establecerd un digloge con el
Consejero a los efectos de conocer las

razones gue lo han llevado o sy cese.

Solicitar @ los Consejeros, en caso de
dimisién,  explicacién  de  manera
suficiente de las razones de la misma, ¥,
en el caso de conseferos no ejecutivos, su
parecer sobre los motivas de cese por la
Junta.

Informar las propuestas de
nombramiento vy separacion de altos
directivos y proponer las condiciones

basicas de sus contratos,

Exominar y organizar lo sucesion def
presidente del Consejo de Administracion
y del primer ejecutivo de lo Sociedad v, en
su caso, farmular propuestas al Consefo

de Administracién para  gque  dicho
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‘sucesién se produzea de forma ardenada

¥ planificada.

Proponer, al Consefo de Administracion, y
revisar, la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores generales o
de quienes desarrollen sus funciones de
alta direccidn bajo la dependencia directa
del Consejo, de comisiones efecutivas o de
delegados,

sistemas retributivas con agcclones y su

consejeras incluidas  fas

aplicacién, vy garantizar que  su

remuneracion indfvidual sea
proparcionada a la que se pague a las

demds consejeros y altos directivos de lo

sociedod, asi como fa  retribucién
individugl y fas demds condiciones
controctuales de lns consejeras

efecutivos, velande por su observancia.

de
de Ia

Comprobar, en el caso los

campanentes variahles
remuneracion, que se han cumplido de
efective de

rendimiento a de otro tipe previamente

mado los  condiciones

' establecidas.

:u{elar por alinear correctamente  los
inyhe.r‘eses de los consejeros efecutivos con
los Intereses a largo plazo de la entidad v
también de los accionistas minaritarios,

en relacidn con lo duracidn de los planes

sucesion se produzca de forma erdenada

v planificada.

Proponer, ol Consejo de Administracidn, y
revisar, la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores generales o
de quienes desarrollen sus funciones de
alta direccion bajo lo dependencia directa
del Consejo, de comisiones efecutivas o de
cohsejeros delegados, incluidos Jos
sistemas retributivos con acciones ¥ su
su

aplicacidn, v garantizar

individual

gle
remuneracidn seq
proporcionada a lo que se pogue a los

demads cansejeras y altas directives de la

sociedod, asf como la retribucion
individual y los demds condiciones
contractuales de lovs CORnSEjeros

ejecutivos, velando por su observancia.

de
de fa

Comprobor, en el caso los

componentes variables
remuheracion, gue se han cumplide de
mada efectiva  las  condiciones  de
rendimiento o de otro tipo previamenie
establecidas.

Velar por alinear correctamente  los
intereses de los consejeros ejecutivos con
los intereses a lorge plazo de lo entidad y
tambien de los occionistas minoritarias,
en relacidn con la duracién de las planes

retributivos de occiones y opciones.

retributivos de acciones y opciones,

24
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Asimismo, velar gque las gue los pagos a
efectuar por resolucidn o extincidn de
contratos de los consejeros ejecutivas son
conformes o las normas de buen goblerno
aplicables y no se hagan efectivas hasta
gue no se hayo podido comprobar que se
ha cumplido con todoes los criterios o
condiciones  estublecidos

para  su

percepcidn,

Asimisma, velar que [as que Jos pogos a
efectuor por resolucion o extincidn de
contratos de los ronseferos efecutivas son
conformes d las narmas de buen gobierno
aplicables y no se hagan efectivas hasta
que no se haya podido comprobar que se
ho cumplide con todos las eriterios o
condiciones  establecidos

parg  su

percepcidn.

8. Recabar o oceptacidn formal y por| 9. Recabar lo aceptacion formal y por
escrito de  los  consejeros, de las escrite  de los consejeras, de las
condiciones y politicas de la Sociedad. condiciones y polfticos de lo Socledad.

10. Verificar Jex informacién  sobre | 10. Verificor fex informacién  sobre
remuneraciones de los consejeros y altos remuneraciones de los consejeras y altos
directivos contenida en los distintas directivos contenida en los distintos
documentos  corporativos, incluido el documentos corporotivos, incluido el
informe sobre remuneraciones de los informe sobre remuneraciones de los
Cansejeros. Consejeros.

11, Supervisar que los Planes y practicas de la | 11. Supervisar que los Planes y précticos de la
Sociedad en materio medicambiental, Sociedad en materia medioambiental,
contribucidn  social y gobernanza se contribucldn social y gobernanza se
gjustan o los Compromisos ESG ajustan  a fos  Compromisas  ESG
establecidos  en  la  Polftica  de establecidos  en lo  Politica  de
Sostenibilidad aprobada por la Sociedad. Sostenibilidad aprobada por la Socledad.

12. Disefior los planes de accion de
sostenibilidad en materias
medioambientales, sociales v de
gobernanza.

25
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12, Elaborar, en los cosos gue proceda, el
Informe sobre af Estado de lo Informacidn
No Financiera (EINF) y/o elaborar el
informe de sostenibilidad en materio
medioambiental, contribucidn social v
gabernanza que, en su casa, se fntegrard
en el informe de gesticn de la Sociedud,
para su  elevacidn  al Consefo  de

Administrocidn,

13. Supervisar y evaluor los procesos de
relacidn con los  distintos grupos de
intergs,

4, Disefior fos planes de occiéh de

sostenibilidad, en materias

medioambientales v sociales  y e

gobernanza.

\
15, Supe!\w"sar la palitica de comunicacion y
L\
relacién con accionistas e nversores,

.'nduyen}{o los pequefios y medignas

actioni:ta::‘ especiolmente  Jos  no

T

13. Evaluar el progresa v grado dé avance de
los planes v objetivos de sostenibilidad
establecidos, tanto operativos como
estratégicos, v valorar la adapcidn de
nuevas medidas o lo modificacién de los

estrategias

ohjetivos, plones W

previamente aprobados.

14. Elgborar, en los casos que proceda, &l
informe sabre el Estado de la Informacidn
No Financiera (EINF) w/o elaborar el
informe de sostenibifidod en materia
medioambiental, contribucion social y
gobernanza que, en su caso, se integrard
en el informe de gestion de la Sociedad,
para su  elevacidn ol Consejo de

Administracion.

15, Supervisar y evolugr los procesos de
relacidn  con los distintos grupos de

interés,

16. Participar en el proceso de seleccidn y

propuesto de nombromiento deafl
verificador de la informacidn  de
sostenibilidad, en lo medido en la que o
Comisidn de Auditoria le haga participe

del mismao,

17. Supervisar la polftica de comunicocian y
relacion con accionistas e inversores,
incluyendo los peguefios y medianos

acclionistas, especialmente los no

26
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16

17.

18,

representados en el  Consejo  de
Administracién, asl como con los asesores

de voto.

Supervisar y efevar al Consejo el Plan de

Comunicacion de informacion
econdmico-financiera, no financiera y
corporativa elaborado por el Presidente

del Consejo.

Definir una politica de compasicion del
Consejo de Administracion que favarezca
la  diversided de  conocimientos,
experiencias, edad y género. Esta polltica
deberd establecer un objetive de
representacion  para el sexo menos
representado  en el Consejo  de
Administracidn y elaborar orientaciones
sobre cimo alcanzor dicho objetiva,
incluyende en diche objetivo a la Alta

Direccian.

Evaluar las competencias, conacimientos
v experiencia necesarios en el Consejo de
Administracion. A estas efectas, definird
las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos gque deban cubrir cada
vacante y evaluard el tiempo y dedicacion
precisos para gue puedan desempefiar
eficazmente su cometido. Todo ello serd

reflejodo en una matriz de competencias

del consejo elaborada al efecto,

representadas  en el Consejo  de

Administracién, asfeamo con los asesores

de voto.

18. Supervisar y elevar ol Consefo el Plan de

18,

20.

Comunicacidn de informacidn
economico-financiera, no financiera y
corporativa eluborado por el Presidente

del Consejo,

Definir una politica de compaosicion del
Consefo de Administracion que favorezea
de

la  diversidad

cohocimientos,
experiencias, edad y género. Esta politica
deberd establecer un objetivo  de
representacion pora el sexo menos
representado en el Consejo  de
Administracién y elaborar orientaciones
sobre codmo alcanzar dicho objetiva,
incluyendo en dicho objetivo a la Alta

Direccicn.

Evoluar las competencias, conocimientas
v experiencia necesarios en ef Consejo de
Administracion. A estos efectos, definira
las funciones y optitudes necesarias en las
candidatos que deban cubrir cada
vacante y evaluard el tiempo i dedicacian
precisos para gque puedan desempefiar
eficazmente su cometido. Tado ello serd
reflejodo en una matriz de competencias

del consejo elaborada of efecto.

242
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20. En

| 18, Velar por gue fos eventuales conflictos de’

Intereses no perjudiquen la

independencia del asesoramienta

externa prestada a la comisidn.
relacion  can las  funciones de
proposicion de nombramiento, reeleccicn
de

el Presidente de g

W separacian consejeros

independientes,
Comisidn o un miembro de la misma

nombrado  por ésta, realizard  una

entrevista con el candidoto para proceder
a unho correcta proposicidn e informar

adecuadamente. En lo entrevista se

informarg al candidato de las

expectotivas respecto de lo dedicacidn y
&n comisiones

L{1] participocidn

especiolizadas.

21, Splicitar a los candidaotos o conseferos

informacicn suficiente del resto de sus
actividodes @ fin de determinar la

existencia o no de conflicto de intereses,

\
22, Elaboror un informe sobre las posibles
\

\ ectuagciones en el caso de situaciones que

"'gfecran a un consejero que pueden
ﬁer}ud.ir:ar al credito o reputacion de la
sociedad, cuondo este consejero na ha
;'nfc:'(jmado directomente al Consejo, o

hien I':‘:_uando el Consejn se lo salicite,
5

217

22

23,

24

Velar par que los eventuales canflictos de
perjudiguen la

del

intereses no

independencio asesoramiento
externo prestado a la comision.

En  relaclén  con las  funciones de
proposicion de nombramiento, reeleccion
de

Presidente de o

y separacion consejeros

independientes, el
Comisidn o un miembro de la misma
mombrado  por  ésta, realizard una
entrevista con el candidato para proceder
o unag correcta proposicion e informar
adecuadamente. En la entrevista se
informard de

expectativas respecto de lo dedicacién y

al  candidato las

SU participacion en comisiones

especializadas.

Sellcitar a los condidatos o consejeros
informacion suficiente del resto de sus
de

actividndes a  fin determinar la

existencio o no de conflicto de intereses.

Elnborar un informe sobre los posibles
actuaciones en el caso de situaciones que
afecton a un consejero que pueden
perjudicar al crédito o reputacidn de lo
sociedod, cuands este consefero no ho
Informodo directamente ol Consejo, o

hien cuando el Cansefo se lo solicite.

28
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23,

2.

25,

Salicitar a los Consejeros, en caso de

dimisién,  explicocion de  manera
suficiente de las razones de o misma, y,
en el caso de conseferas no ejecutivas, su
parecer sobre los motives de cese por la

Junta.

Solicitar la Informacidn relativa a la
evaluocion de lg alfta direccion de la

Sociedad.

Liderar lo evaluacion del Consejo y sus

comisiones y elevar al mismo los
resultados de su andlisis. Esta evaluacicn
estard orientodo o determinar:

(il  La calidad y eficiencia del
Sfuncionamiento del Consejo de
Administracidn y sus comisiones.
(ii) £l tamafio, composicion -y

diversidad del Consejo y sus
comisiones.
{ili]  El desempefio del Presidente del
Consejo de Administracion y del
primer ejecutive, asi como de la
direccion general,
{iv)  Ei desempefio y aporiocidn de

aquellos consejeros que ostenten

cargos en los argonos soclales o

25

26,

Salicitar la informacidn relativa a o
evaluacion de la alta direccidn de lo

Sociedad.

Liderar la evaluacion del Consejo y sus

comisiones y elevar al mismo las
resultados de su anolisis. Fsta evaluacion
estard orientoda a determinar:
fil Lo cofidod y eficiencic  del
funcionamiento del Consefo de
Administracion y sus comisiones,
{ii) El  tamafo, composicion @y
diversidad del Consejo y sus
comisiones.
fiii)  Ef desempefto del Presidente del
Consejo de Administracién y del
primer ejecutiva, as/ como de la

direccion general.

El desempefio y aportacion de
aquellos conseferos que ostenten

cargos en los drganos sociales o

9
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(v
fi}
{wii)

{viii)

\ (ix)

cualguier otro gue determine el

Consejo de Administracidn.

Lo frecuencia y duracién de los

reunicnes.

El cantenida del arden del dia v

tiempe dedicado a codo punto.

La calided de la Informacion

recibida.

El didlogo constructive y libre
expresion de los miembros del

Consejo de Administracicn.

El procesa de tema de decisiones
del consejo y prevencion de

actitudes impositivas.

El seguimiento de aslstencio de

los conseferos a las reuniones,

La revisidn de las
representociones y las correctas

instrucciones de votos.

fiv)

fv)

(vi)

fvil)

(i)

fix)

{x)

cualguier otro gue determine el

Consefo de Administracidn.

La frecuencia y duracion de las

reunfones,

El contenido del orden del dia y

tlempa dedicodo a cada punto.

la colidod de lo informacidn

recibida.

El didlogo constructive y libre
expresidn de las milembros def

Cansejo de Administracian.

El proceso de toma de decisiones
def consefo y prevencidn de

actitudes impositivas.

El seguimiento de asistencia de

las consejeros a las reuniones.

La revisian de las
representaciones y las correctas

instrucciones de votos,

Sociedérd.
LY

\

Ad]ciuna]rhente,-'-.:l:arnbién procede |la modificacidn de los articulos 11 y 27 del Reglamento del

Consejo de Administracién, a fin de intreducir una precision relacionada con los consejeros

\
personas jurfdicas, figura que se extinguird en la Sociedad con ocasidn de |a celebracidn de la

préxima Junta General de Accionistas de 2025,

30
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En este sentido, se ha acordado la modificacidn de los aludidos articulos 11 y 27 del Reglamento

del Consgjo de Administracion, que queda como sigue:

Anterior Redoccion

Nuevid Redaccion Propuesta

ARTICULO  11-
CONSEJEROS.

NOMBRANMIENTO  DE

El Consejo de Administracion se compondra
de un minime de cinco (5) v un maximo de
guince (15) miembros, correspondienda ef
nombramiente y, en su caso, su ratificacion, @

Iz Junta General de Accionistas.

Los Consejeros serdn nombrados por la Junta
General de Accionistas o, en su caso, por el
de

conformidad con las previsiones establecidas

propio  Consejo  de  Administracion,
en la Ley de Sociedades de Capital, en los

Estatutos Sociales y  en el  prssente

Reglamento.

La prapuesta de nembramiento o reeleccidn
de conseferos que se eieven por el Consejo a
la Junta General de Accionistas, asf como su
nombramiento provisional por cooptacion, se
aprobard por el Consejo:

al A propuesta de lo Comisidn de
Nombramientos y Retribuciones, en el

caso de consejeras independientes.

b)  Previo informe de dicha Comisidn en el
cuso de los restantes consejeros,
En el caso de gue el Consejo de

Administracidn decida no seguir el infarme de

ARTICULO 13-  NOMBRAMIENTO DE
CONSEJEROS.

El Consejo de Administracion se compondrd
de un minimao de cinco (5] y un mdximo de
guince (15) miembros, correspondiendo el
nombrarnlento y, en su casa, su ratificacidén, a

la Junta General de Accionistas,

Los Consejeros serdn nombrados por o Junta
Genernl de Accionistas o, en su casa, por el
de

conformidad con las previsiones establecidas

propic  Conseje  de Administracidn,
en la Ley de Sociedades de Copital, en los

Estatutes  Sociales vy en el presente

Reglamento.

La propuesta de nombramiento o reeleccion
de consejeros que se eleven por el Consejo o
la Junta General de Accionistas, asi como su
nombramiento provisional por cooptacidn, se
aprobarg por el Consejo;

al A propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuclones, en el

caso de consejeros independientes.

b} Previo informe de dicha Comision en el

raso de Jos restantes conseferos.

En el coso de gque el Consejo de

Administracidn decida no seguir el informe de

31
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Retribuciones, deberd motivar su acuerdo.

Los Conseferos deberdn ser petsonas de
reconocida  honorabilidad, competencia y
experiencia odecuada ol ejercicio de sus
Sfunciopes; en el supuesto de que el cargo de
Consefero recaiga en una persoha juridica, la
persona  fisica que le represente deberd

reunir, iqgualmente, aquellas condiciones.

No podrdn ser nombrodos consejeros las
persanas que hayan alcanzodo o superen lo
edad oe 70 ofos. Los Conseferos gque se
encuentren en el ejercicle de su corgo,
cesardn en el misme al alcanzar lo edod de 70
ofios, hociéndase efectivoe el cese en la
primerg reunion gue celebre el Consejo de
Administracisn.

En el caso de conseleros personos jurldicas,
cuondo lo persona fisica que las represente
esté afectada por la limitocion de edod
establecido en este opartodo, es decir, si
dicha persona fisica alcanza o supera dicha

edad de 70 ofos, lg persona juridica que

}'pombrq.r otra persong fisica gue no este

A\
afectada por dicho limite de edad.

El c&psejo de administracion deberd velar
para -(:',I'C_JE los procedimientas de seleccidn de
SUS mf‘é{'nbras favorezcan la diversidad de
canacimientos, experiencias, edad y género
en su composicion, y no adolezcan de sesgos

Retribuciones, deberd motivar su acuerdo.

Las Consejeros deberdn ser personas de
reconocida honorabilidod, competencia y
experiencla adecuada al ejercicio de sus
funciones; en el supuesto de que el carge de
Cansefera recaiga en una persana juridicn por
el régimen transitorio existente, la persona
fisica que le represente deberd reunir,

igualmente, aguellos condiciones.

Mo pedrdn ser nombrodos conseferos las
personas que hayan alcaonzado o superen fa
edod de 70 ofos. Los Conseferos gue se
encuentren en el ejercicia de su carga,
cesardn en el mismo ol alcanzar o edad de 70
afos, haciéndose efectivo el cese en fa
primera reunidn que celebre el Consejo de

Administrocidn,

En el caso de consejeras personas juridicas
gue pudieran existir por el régimen transitorio
existente, cuando lo persona fisica gue las
represente esté afectoda por lo limitacion de
edad establecida en este apartado, es decir, sf
dicha persona fisica alcanza o supera dicha
edad de 70 affos, lo persona juridica gque
ostente la condicidn de consejero, deberd
nombrar otra persona fisica que no esté
afectada por dicho limite de edad.

El consejo de administracidn dehera velar
paro gue los procedimientos de seleccion de
sus miembros favorercan la diversidad de
cenocimientos, experiencias, edad y género

en su compogsiciaon, ¥ na adolezean de sesgos

implicitos que puedan implicar discriminacidn

implicitos gue puedan implicar discriminocidn

32
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alguna v, en particular, que fociliten la

seleccion de consejeras,

La Sociedad hard piblica, a trovés de la
pdgina web, manteniéndola actualizada,
informacion  sobre sus consejeros, que
perfil

profesional y biogrdfico; otros consefos de

comprenda, enire otros temas:

administracion o los que pertenece,
indicacion de categoria de consejero, fechas
de nombramiento y reelecciones, acciones de
la compafifa y opciones sobre elia de las gue

sean titwlares.

ARTICULO 27- PERSONAS VINCULADAS A
LOS CONSEIEROS.

A efectos de lo previsto en el articulo anterior,

se considerardn vinculadas al consejero las

siguientes;

1. El cdnyuge del consejero o las
personas con andloga relacion de
afectividod.

2. los oscendientes, descendientes y
hermanos del consefero o del
conyLge del consejera.

3, Llos conpuges de los ascendientes, de
los descendientes y de los hermanos
del consejero.

4. Las sociedades en las que el

consejero, por si o por persona
interpuesta, se encuentre en algung
de las situaciones contempladas en el
apartads primero del artfculo 42 del

Codigo de Comercio.

alguna y, en paorticular, que faciliten la

seleccion de consejeras.

Lo Sociedod hard publica, o través de la
pdgina web, manteniéndola octualizada,
informacich sobre sus consejeros, que
perfil

profesional y biografico; otros consejos de

comprenda, enite otros temas:

administracion o los  gue  pertenece,
indicacion de categorfa de consejero, fechas
de nombramiento y reglecciones, acciones de
lo compafifa y opcianes sobre ella de las gue

sean titulares.

ARTICULO 27- PERSONAS VINCULADAS A
LOS CONSEJEROS.

A efectos de lo previste en el artleulo anterior,

se considerardn vinculadas al consejero las

siguientes:

1. El conyuge del consejero o las
personas con dndloga relacion de
afectividod.

2, los ascendientes, descendientes y
hermanos del consejero o def
cdnypuge del consejero,

3. Los conyuges de los ascendientes, de
los descendientes y de los hermanas
del consejera.

4, Las sociedodes en las que el

consejero, por sl o por persong
inferpuesta, se encuentre en olgung
de las situaclones contempladas en el
apartado primero del articulo 42 del

Cadige de Comercio,

i3
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\ lo que se establece en el apartado

En el caso de que, el consejero fuese persana
juridica, se entenderdn gque son persondas

vinculadas fas siguientes:

1. los socios gue se  encuentren,
respecto del consejero  personag
Juridica, en olguna de las situaciones
contempladas en el aportado
primera del articulo 42 del Cddigo de
Comercio.

2. los consejeros, de derecho o de
hecho, los liguidodores, vy los
apoderadas con poderes generales
del consejero persong juridica.

3. Los socledades que formen parte del
TSmO gripo v sus socios.

4. Las personas que respecto  def
representante del consejero persona
Juridica tengan lo consideracion de
persohds vinculodas o los

administradores de canformidad con

\ anterior.

En el casa de que, en el régimén transiterio
existente, el consejero fuese persona juridica,
se entenderdn que son personos vinculodas
las siguientes:

1. Llos socias que se  encushitren,
respecto  del consefero  persong
Jurldiea, en alguna de las sftuaciones
comtempladas  en el apartado
primero del articulo 42 del Codigo de
Comercio.

2. los conseferos, de derecho o de
hecho, los liguidadores, y los
apoderados con poderes generales
del consejero persona furidica,

3. las sociedades que formen parte del
mismo grupo ¥ sus socias,

4. Llas persanas que respecto del
representante del consejero persong
Juridica tengan la consideracidn de
persongs wvinculodos o los

administradares de conformidad con

lo que se establece en el aportado
anterfar,

x

En Sewilla, a 27 de diciembre de 2024

El Consejo de Administracion

\ Ricardn Pumar Lapesz

Presidente

34
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TEXTO [NTEGRO DE LAS MODIFICACIONES DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA GEMERAL DE
ACCIONISTAS DE INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. A LOS EFECTOS DE LO PREVENIDO EN EL
ARTICULO 512 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL.

El presente documento contempla el texto integro de las modificaciones del Reglamento de la
Junta General de Accionistas de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. {(en adelante, "INSUR" o |a
"Sociedad"), que el Consejo de Administracion de la Sociedad, en virtud del acuerdo adoptado
en su sesion de fecha 26 de febrero de 2025, propone a la Junta General de Accionistas,

Asi, el Consejo de Administracidn propone la modificacion del articulo 12 del Reglamento de la
Junta General de Accionistas de la Sociedad, en los términos que constan en el presente
documento, en cumplimiento de lo exigido por el articulo 512 de Iz Ley de Sociedades de Capital.

Unico.- Modificacién del artfculo 12 del Reglamento de la Junta General de Accionistas de
Iz Sociedad,

Procede la modificacion del articulo 12 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, a fin
de introducir una precision relacionada con los consejeros personas juridicas, fisura que se
extinguira en la Sociedad con ocasién de la celebracién de la préxima Junta General de
Accionistas de 2025,

En este sentido, se propone la modificacion del aludido articulo 12 del Reglamento de la Junta

General de Accionistas, que quedaria come sigue:

Anterior Redaccion Nueva Redaccion Propuesta
ARTICULD 12- INFORMACION GENERAL | ARTICULO 12- INFORMACION GENERAL

PREVIA A LA JUNTA. PREVIA A LA JUNTA.

sde |z publicocion del anuncic de
vocatorio ¥y hasta la celebracidn de o
Junta General, lo Sociedad deberd publicar
ininterrumpidamente en su pdging weh, al
menos, la siguiente informacicn:
\
al Elgnuncio de lo convocatoria.

Desde Ja publicocidn del anuncio de
convocataria y hasto lo celebrocién de la
Junta General, lo Sociedod deberg publicor
ininterrumpidamente en su pdgine webh, al

menos, lo slgufente informoacion;

o] El anuncio de lo convocatoria,
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c}

)

e)

El numero total de acciones y derechos
de voto en la fecha de lo convocatoria,
desglosados por clases de gcciones, si

existieran.

Los documentos gue deban ser objeto
de presentaclén a lo Junte General y,
en particular, el fnforme sabre lg
del
informes de funcionamiente de las

independencia auditor, los

comisiones de ouditoric y  de
nombramientas y retribuciones, el
informe de lo comisidn de auditorio
sobre operaciones vinculadas y el
informe

responsabilidod sociol corporativa.

sobre o politica de

Los textos completos de las propuestas
de acuerdo sobre todes y cada uno de
los puntas del Orden del Dio o, en
relacion con aquellos puntos de
cardcter meramente infarmative, un
informe de los drganos competentes
comentando coda uwno de dichos

puntas.

A medida que se reciban, se incluiran
también las propuestes de acuerdo
presentadas por los accionistas.

En el caoso de nombramiento,
ratificacidn o reeleccion de miembros
del Consejo de Administracidn, la
identidad, el curriculo v la categoria a
la que pertenezca coda uno de ellos, asi
come la propuesta e informes o gue se
refiere el artfculo 529 decies de la Ley

de Sociedades de Capital. 5f se trotase

b)

c)

a)

El numero total de acciones y
derechos de voio en la fecho de la
convocatoria, desglosadas por clases

de acciones, si existieron.

Los documentos gue deban ser objeto
de presentacion a la funta General y,
en particular, el informe sobre la
dei
informes de funcionamiento de Jas

independencia ouditor, los

comisiones de auditoria y de
nombramientos y retribuciones, el
Informe de lo comisidn de ouditorio
sobre operaclones vinculadas y el
sobre la

informe polftica  de

responsabilidad social corporativa.
Llos  textos completos de  los
propuestas de acuerdo sobre todos y
cada uno de los puntos del Orden del
Dita o, en relocidn con aguellos puntos
de cardcter meramente informativo,
un  informe de Jos

competentes comentando cada uno

organos

de dichos puntos.

A medida que se reciban, se incluirdn

también las propuestas de ocuerdo

. presentadas por [os occionistas.

e)

En el coso de nombramiento,
ratificacion o reeleccion de miembros
del Consejo de Administracion, la
identidaa, el curriculo y la categoria a
la que pertenezca cada uno de ellos,
as/ como la propuesta ¢ infarmes a
que se reflere el artfculo 522 decles de

la Ley de Sociedades de Capital.
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de persona -juridica, - se - incluird la
correspondiente a la persona fisica que
se vaya a nombrar para el efercicio
permanente de las funciones propias

del cargo.

Los formularios que deberdn utilizarse
pare el voto por representocidn y a
distancia, salve cuando sean envigdos
directamente por la Sociedod a coda
occionisia. En el caso de gue no
puedan publicarse en la pdgina weh
la  Socledod
indicard en ésto cimo obtener los

por causas técnicas,

formularios en papel gue se enviardn a
todo aocianista que lo solicite.

5

Los formularios que deberdn utilizarse
para el voto por representacicn v a
distancia, salve cuando sean envigdas
directamente por la Sociedad o cada
occfonfsta, En el caso de que ma
puedan publicarse en la pdging web
la Socledod
indicard en é&sto cdmo obtener los

por cousgs  técnicas,

formularios en papel gue se enviardn
a todo accionista que lo solicite,

w*H

En Sevilla, a 26 de febrero de 2025
El Consejo de Administracién

Ricardo Pumar Lopesz

Presidente

|MO578074
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EVALUACION DE LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO DEL CONSEIO DE
ADMINISTRACION DE INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. DURANTE EL EJERCICIO 2024,

1. Competencia para la formulacidn del presente Informe.

El art. 529 nanies de la Ley de Sociedades de Capital dispane que el Consejo de Administracion
debera realizar una evaluacion anual de su funcionamiento y el de sus Comisiones y proponer,
sobre la base de su resultado, un plan de accién para corregir las deficiencias detectadas,

El Consejo de Administracidn de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A, (en adelante, "INSUR" o la
"Sociedad"), en su reunion de 25 de febrero de 2025, ha procedido a efectuar la evaluacién de
su funcionamiento durante el ejercicio 2024,

La evaluacion comprende el andlisis de la compaosicion y organizacion del Consejo y sus

Comisiones, la planificacion y gestion de las reuniones, el desarrollo de las mismas y el

cumplimiento de las funciones que le corresponden de acuerdo con la Ley, Estatutos Sociales,

Reglamento del Consejo y Recomendaciones del Codigo de Buen Goblerno de las Sociedades

Cotizadas asumidas por la Sociedad, todo ello centrado en la eficacia v eficiencia de su
I". funcionamiento como érgano colegiado.

II|I Una vez realizada la evaluacion, el Consejo de Administracion ha aprobado un Plan de accién
I"|, con la finalidad de que, a través del mismo, se corrijan las deficiencias detectadas.
E.‘ Autoevaluacion del funcionamiento del Conseje de Administracidn durante el ejercicio
| 2024,

\
\

A. | Composicién y organizacién.
\
l‘.
El Consejo de Administracion ha modificado su composicién durante el Ejercicio 2024 con

respecto al cierre del Ejercicio precedente 2023.

En este ﬁentido, la Junta General Ordinaria de Accionistas, en su reunién celebrada el 11 de abril
de 2024, aprobé la propuesta formulada por el Consejo de Administracion de nombramiento de
dos nuevos consejeros, uno dominical y otro independiente, por el plazo estatutaric de cuatro

afios:

(a) D.Guillermo Pumar Ortiz, en sustitucidn del consejero D. Fernando Pumar Lopez.
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(b) DAa. Marfa Luisa Garcia Garcia, en sustitucion del consejero D, Jorge Segura Rodriguez.

Asimismo, la misma Junta General Ordinaria aprobd la propuesta formulada por el Consejo de

Administracion de reeleccion del consejero ejecutivo D, Ricardo Pumar Lopez, por el plazo

estatutario de cuatro afios.

Por tltimo, el Consejo de Administracidn en su sesidn celebrada el 11 de abril de 2024, reeligia

a D. Ricardo Pumar Lépez como Presidente del Consejo de Administracion.

De esta forma, el Consejo de Administracion de la Sodiedad continda estando compuesto por

quince consejerns, siendo sus miembros los siguientes:

Consejero Representante Cargn Condicidn

D. Ricardo Pumar Lopez Presidente Ejecutiva

0. Esteban liménez Planas Vicepresidente Dominical
Increcisa, 5.L. D. lgnacio Ybarra Oshorne Vocal Dominical

D. S5alvador Granell Balén Vocal Dominical

D. Luis Alarcén de Francisco Vocal Dominical

D. Antonio Roman Lozano Vocal Dominical

D. Augusto Sequeircs Pumar — Vocal Dominical

D. Guillermo Pumar Ortiz Vacal Dominical

D, Alberto de Hoyos-Limdn Pumar Vacal Daminical
Dfia, Candelas Arranz Pumar Vocal Dominical

D. José Manuel Pumar Lopez Vocal Dominical
Dfia. Blanca Conradi Trueba Vocal Dominical
Dfia. Maria Lujsa Garcla Garcia Vocal Independiente
D. losé Luls Galan Gonzdlez Vocal Independiente
Dfia, Brita Hektoen Wergeland Vocal Independiente

D. Ricardo Astorga Morano
D. Fablo Iriarte Borrego

Secretario no Consejero

Vicesecretario no Consejero

En consecuencia, la distribucion del Consejo de Administracion en funcion de la condicidn de sus

consejeros es la siguiente:

256
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B. Reuniones y desarrollo de las mismas.

Durante el Ejercicio de 2024, el Consejo de Administracién ha celebrado un total de doce
reuniones en las siguientes fechas:

Consejo de Administracion 2024 -
26 de enero de 2024
29 de febrero de 2024
5 de abril de 2024
11 de abril de 2024
2 de mayo de 2024
29 de mayo de 2024
28 de junio de 2024
30 de julio de 2024
27 de septiembre de 2024
30 de octubre de 2024
29 de noviembre de 2024
27 de diciembre de 2024

Las sesiones del Consejo de Administracion tuvieron lugar de forma presencial, sin perjuicio de
la participacion telemadtica de algiin miembro del Consejo de manera puntual en alguna sesién

concreta por causas justificadas,

s reuniones celebradas durante el ejercicio 2024 se consideran suficientes para gue el Consejo
haya desempefiado con eficacia sus funciones. Dicho nimero supera el minimo de ocho sesiones
reromendado por el Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas y establecido por la
Le .]:je Sociedades de Capital. Asimismo, el ndmero de sesiones ha side muy similar al celebrado

en ejercicios precedentes,
\

A tal respecto, el Presidente fija con la antelacion necesaria la fecha de celebracidén de cada
reuniény el Orden del Dia de la misma. En este sentido, el Presidente, debidamente coordinado
con los E\lr'esldentes de las Comisiones, la Consejera Coordinadora y el Secretario, prepara un
programa-."ge fechas de sesiones del Consejo y de asuntos a tratar en el mismo al inicio de cada
ejercicia. |

L}
Los Presidenté_s de las Comisiones delegadas, en coordinacidn con el Presidente y Secretario del
Consejo, convocan las reuniones de las mismas y fijan el Orden del Dia de éstas, generalmente

para su celebracion en los dias previos a la sesién convocada del Consejo.

IMO578072
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La asistencia de los consejeros a las reuniones del Consejo de Administracian y sus Comisiones
ha side, practicamente, del cien por cien (100%). En todo caso, si excepcionalmente se ha
producido alguna ausencia lo ha sido siempre por motivos plenamente justificados, como se
detalla mas adelante, el consejero que no pudo asistir a una sesién del Consejo ha delegado su
volo en otro consejero,

Por su parte, los consejeros, con anterioridad a la celebracion de las reuniones del Consejo y de
sus Comisiones, reciben de la Direccidn de la Socledad la documentacion necesaria para
informarse e ilustrarse de los asuntos que van a ser tratados en las mismas con una antelacion
suficiente para estudiarla v poder formar juicio sobre los temas objeto del Orden del Dia. En esta

cuestion se ha avanzado sustancialmente en los dltimos ejercicios.

En cuanto al desarrollo de las sesiones, se han detectado los siguientes aspectos susceptibles de
mejara;

1. En primer lugar, se estima conveniente continuar trabajando en continuo
perfeccionamiento y mejora del formato de la documentacidn correspondiente a los
asuntos incluidos en el Orden del Dia que mejor v mas accesible resulte para la puesta a
disposician de los consejeros con anterioridad a la celebracion de las sesiones del Consejo
de Administracion.

En ese sentido, en los dltimos ejercicios se han hecho importantes esfuerzos para que los
consejaros contaran con la referida documentacion, en funcidn de su complejidad, con
antelacién suficiente para estudiarla y poder emitir su voto sobre la base de un
conocimiento previo de los asuntos, habiéndose alcanzado un mas gue satisfactorio grado

de consecucion del mencionado objetivo,

No obstante, conscientes de la importancia capital del hecho de que los consejeros puadan
acudir a las sesiones del Consejo de Administracion con el mayor grade de conocimiento
posible sobre los asuntos que en las mismas se van a tratar, los esfuerzos del Presidente y
de la Direccién de la Sociedad, deben centrarse fundamentalmente en continuar
perfeccionando el disefio de la informacién que se proporciona a los consejeros, cuyo
formato se entlende ha de ser mas sintético y simplificado en relacion con algunos modelos
de documentos que presentan dificultad para ser analizados por los consejeros,
especialmente en el formato del habitual documento denominado “Reporte del Consejo”
que contiene un resumen de la informacion de la Direccion
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Este perfeccionamiento del formato de la informacion conllevara un mis facil conocimiento
por parte de los consejeros de la situacién y perspectivas de la Sociedad y su grupo, lo cual
redundara enun mayor grado de deliberacidn y analisis de los asuntos por parte del Consejo
¥, consecuentemente, en la adopcidn de mejores decisiones en su seno. En este sentido, el
sistema de informacion de |a Sociedad, implantado en estos Gitimos tiempos v gue se ha ido
perfeccionando, estd ayudando a la consecucion del mencionado objetivo. Asl, en 2024 se
ha elaborado un nuevo modelo de reporte al consejo mas sintético, tal y como se sugeria en
el plan de accion. No obstante, esta es una materia en la gue hay que sepuir trabajando para
mejorar continuamente, También habra de adaptarse, de un lado, a los nuevos enfoques
del grupo de la gestion de proyectos v, de otro, a los requerimientos de las comisiones del
consejo respecto a gue se realicen determinados analisis, come el de acumulaciones de
riegos y operaciones cruzadas entre sociedades del Grupo,

Continuar con el positivo proceso de mejora en lo gue respecta al andlisis de sensibilidad de
los proyectos de Inversidn, de forma gue se permita al Consejero evaluar el riesgo de cada
proyecto si no se cumplen determinadas previsiones, Y, asimisme, se sigue considerando
conveniente continuar trabajando en el perfeccionamiento de integracion de la informacion
de los diferentes proyectos de inversion para poder evaluar, desde una perspectiva global,
\ elriesgo de la Sociedad y de su grupo, sobre todo teniendeo en cuenta los actuales acalerados
\ cambios en la situacion macroecondmica, asf como su incardinacion en el marco del Plan
\,I Estratégico y sus actualizaciones, asi como en las diferentes férmulas de financiacion gque se

\ han implementado tapto para la actividad de promocion como para la patrimaonial,

b Intensificar los esfuerzos gue fueran necesarios en la supervision del cumplimiento de los
\  Compromisos E5G, facilitando asi la implantacion de la Politica de Sostenibilidad aprobada
"-\ por el Grupao y de |os aludidos Compromisos ESG, En este sentido, no siendo obligatoria para
I'.IE| ejarcicio 2024 se ha auditado la informacidn no financiera y, con la Intervencidn de la
.:l,fomisién de Auditoria, se ha impulsado |a seleccian del verificador para ejercicios futuros,
égnforme a la Gula Técnica 1/2024 de la CNIMY.

Asimismao, la relacién con Accionistas e Inversores, asi como el Plan de Comunicacion

A\
Corporativa contindan considerdndose un aspecto esencial, motivo por el cual se continuard
trabajando en su perfeccionamiento.

C. Actuaciones realizadas por el Consejo de Administracion en el ejercicic 2024 en el
desempeiio de las funciones y cometidos que le corresponden.
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En este apartado se analizan las actuaciones realizadas por el Consejo de Administracion en el
ejercicio 2024 en el desempefio de las competencias que le asignan la Ley, el Reglamento del
Consejo y las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas
asumidas por la Sociedad, vistas como niicleo esencial de su funcién de supervision y contral.

(i) Relativas a la aprobacién y seguimiento del Plan Estratégico o de Negocio y

Presupuesto.

Corresponde al Consejo, como facultad indelegable en virtud de lo previsto en el articulo 529
ter de la Ley de Sociedades de Capital, la aprobacion del Plan Estratéglco o de Negocio, los

objetivos de gestidn y presupuesto anuales,

El Plan Estratégico 2021-2025 vigente fue aprobado por el Consejo de Administracién en su
seslon de 15 de septiembre de 2021. Por tanto, durante el pasado ejercicio 2024 el Consejo de
Administracion ha llevado a cabo su tarea de supervision y seguimiento del Plan Estratégico y
de |a efectiva implantacién de las diversas acciones previstas en dicho Plan,

Entre las acciones concretas supervisadas por el Consgjo de Administracidn caben citarse, entre

otras:

» Los avances en el desarrollo de los Planes de Negocio de las diferentes Unidades de

Negocio.

= La elaboracion de la informacion econédmico-financiera y de negocio por Unidades de
Negocio,

» |aaprobacion para la constitucion de las sociedades IDS PLAYA MACENAS LIVING, 5.A,,
y 1DS ESTEPONA GOLF 208, S.A. con socios terceros para el desarrollo de dos nuevos
proyectos de inversion.

= |a aprobacion de la venta de activo en Sevilla conforme al Plan de rotacion de activos.

*  |a supervision y el seguimiento de los trabajos realizados por el Grupo de Trabajo de
reflexion sobre el Plan Estratégico.

En relacién con el presupuesto, en la sesidn celebrada el dia 29 de febrero de 2024, el Consejo

de Administracian aprabo el Presupuesto Definitivo del Ejercicio 2024 asi como el avance del
2025/2028. El Consejo de Administracion ha hecho un seguimiento del cumplimiento
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presupuestario adecuandolo a |as circunstancias y coordinandaolo con un analisis de sensibilidad

de los riesgos inherentes a las mismas,

(i)  Relativas a la politica de inversién y de financiacién de la Sociedad.
En esta materia, competencia igualmente indelegable del Consejo de Administracidn, se ha
trabajado en 2024 con la finalidad de establecer unas politicas de inversion y financiacion para

alcanzar los objetives que el Plan Estratégico 2021-2025 ha establecido.

El Consejo consldera que los trabajos realizados y resultados alcanzados en este sentido durante

el gjercicio 2024 han sido importantes, de forma que se ha eonseguido:
(a)  Financiar las actividades a desarrollar para la edificacidn y construceién de nuevos
suelos, ya sea con recursos propios, en aportacion, pago en parte con activos, precio

aplazado, etc,

(b) Concluir la formalizacion de miltiples operaciones de financiacién. Se han firmado

‘l\ nuevas pdlizas y se han novado las que vencian en el ejercicio 2024,
{e}  Ha continuade financidndose en el MARF mediante la Emision de los Bonos Senior
\ Secured Insur, con un importe maximo de 30.000.000 €.
Vo) El Consejo ha acordado nuevamente en el ejercicio 2024 la renovacion del Programa de
A
\ Pagares MARF, en los términos establecidos en el Documento Base Informativo
\ aprobada, con un saldo vivo maximo de 50.000.000 €,

\Le] Realizar presentaciones a distinfos Fondos de Inversidn internacionales, inversores

particulares, family offices, etc, con el objetivo de identificar posibles proyectos
\‘,_ conjuntos cuya dimension encaje en la operaliva de dichos inversores. Durante el
"._ glercicio 2024 se ha ampliado el nimero de inversores en los negocios conjuntos

mediante joint venture,

1} .EI Consejo, como politica de actuacion, mantiene el criterio consistente en que la
deliberacion y votacion de los acuerdos sobre inversiones, colaboraciéon con Fondos,
entidades financieras y family offices a través de creacion de loint Ventures, cuando su
importancia y franscendencia lo justifiquen, sean tratados en una reunion del Consejo,
que réqulere, para gue la decision que se adopte sea la mds acertada, que los consejeras
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dispongan con la suficiente antelacion de los antecedentes necesarios de cada

operacion, informada previamente por la Comision de Estrategia e Inversiones,

(&) El Consejo continia analizando y trabajando permanentemente en sistemas

alternativos para mejorar la liquidez de |a accién.

{h) En relacian con la politica para mejorar el posicionamiento estratégico de INSUR en los
mercados de capitales, se ha continuado con la colaboracion con entidades de primer
nivel, con objeto de que las mismas efectien la cobertura del valar y conseguir asi un
mayor conocimiento de la Sociedad por el mercado v |a comunidad de inversores, A este
respecto, durante el gjercicio 2024, se han llevade a cabo numerosas reuniones con

representantes de fondos, bancos de inversion, gestoras de fondos, analistas, etc.

{i}  ElConsejo ha aprobado el nueve Plan de Comunicacion Corporativa y con Accionistas e
Inversores para el ejercicio 2024 y ha realizado el seguimiento de la ejecucion de las

acciones que contempla.
(iii)  Relativas a la estrategia del grupo de sociedades.

Dado que, como consecuencia de la aprobacion del Plan Estratégico 2021-2025, las operaciones
efectuadas a través de las sociedades del Grupo tienen cada vez un mayor peso relativo, el
Consejo de Administracién mantiene vigente el acuerdo de gue la conformacion de la voluntad
por el socio de Grupo Insur respecto de las decisiones relevantes que se adopten en los drganos
de las sociedades participadas deben ser adoptadas en el seno del Consejo de Administracidn
de la matriz,

A tal efecto, las sociedades fillales participadas integramente mantienen la figura del
Administrador Unico, mientras que las filiales participadas con socios terceros estan
administradas por un Consejo de Administracion con presencia de consejeros designados por la
Sociedad, gue informan a su Consejo de Administracidn y actdan conforme a las instrucciones
de este.

Asimismo, en cada sesion del Consejo de Administracién, se continda realizando un seguimiento

de las actuaciones llevadas a cabo en las filiales.

fiv)  Relativas a la organizacién interna de la Sociedad. Estrategias y Politicas de la
Sociedad.
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Es facultad indelegable del Consejo "estoblecer-las estrateglas-y polfticas-de lo compaiifo y la

organizacidn interna necesaria para llevarlos a caba.”

El Consejo ha definido la organizacidon interna mas adecuada de la Sociedad y su grupo para
cumplir los objetivos establecidos en el Plan Estratégica, gue contempla entre sus objetivas un
incremento de la actividad promotora. A tal efecto, le corresponde al Consejo de Administracion
analizar y establecer cudl es el tamafio y distribucion de los recursos humanos necesarios en
funcian de los objetivos y actividades del Plan, que sirva de guia y orientacidn a la Direccién para
adecuar la plantilla de personal a las necesidades que plantee la ejecucion del mismo, con la
flexibilidad necesaria para adaptarse a las circunstancias gue existan en cada momento.

Encuanto a los Planes y Politicas aprobadas por el Consejo de Administracién durante el ejercicio

2024 se encuentran los siguientes:

1. En la sesidn de 2 de mayo de 2024, el Consejo de Administracidon analizd v aprobd la nueva
version de la Politica de Compliance Penal para su adaptacién al nueve Sistema Interno de

Informacion,

2. Asimismo, en la misma sesion de 2 de mayo de 2024, el Consejo de Administracion analizo
y aprobo la nueva versian del Proceso PROZ (Gestidn del Disefio) para su adaptacidn al nuevo

modelo organizativo de enfoque al proyecto.

3. Por Gltimo, el Consejo de Administracién, en la sesion de 30 de actubre de 2024, analizé y
aprobo la actualizacion de la Politica de Socios de Grupo Insur en atencidn a los cambios que
se han introducido desde el punto de vista estratégico en la actividad de promocion.

() Relativas al Gobierno Corporativo.

Durante el pasado ejercicio 2024 se han adoptado diversos acuerdos por el Consejo en relacion

con el Goblerno Corporativo de la Sociedad:
A titulo de ejemplo, cabe mencionar los siguientes:

1. Aprobacion de los siguientes informes relativos, todos ellos, al ejerciclo 2024: Infarme de
Operaciones Vinculadas; Informe Anual de Gobierno Corporative; Informe Anual de
Remuneraciones; Informe de Evaluacion del desempefio de las funciones del Presidente del
Consejo y Primer Ejecutivo de la Sociedad, de| Vicepresidente del Consejo, de la Consejera
Coordinadora, del Presidente de la Comisién de Auditoria, de la Presidenta de la Comisién
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de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, y del Secretario del Consejo; Informe de
Evaluacion de calidad y funcionamiento del Consejo; Informe de la actuacién de la Comision
de Auditoria, de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y de la
Comisién de Estrategia e Inversiones; e Informe sobre la eleccion de auditores de la Sociedad

y su Grupo. lgualmente los informes de releccion o nombramientos de Consejeros.

2. Aprobacién de la modificacion de los Reglamentos de la Comision de Auditoria y Comisidn
de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, en adaptacién a la Gula Técnica 1/2024
sobre Comislones de Auditoria de Entidades con Interés Fuablico. Junto a ello antes de la
Junta General Ordinaria del 2025 también le propondré la modificacidn del Reglamento del
Consejo [con caracter informativo), el Reglamento de la Junta y de los Estatutos Sociales,
para gue estén coordinados dichos documentos confarme a la referida Guia Técnica,

3. Actualizacidn de los Manuales de Gestion de los sistemas de Compliance Penal (SGCP) y de
Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF).

4. Aprobacion de la actualizacion de la Polltica de Compliance Penal,

5. Propuesta a la Junta General Ordinaria de Acclonistas del ejercicio 2024 para la votacion con
caracter consultive del Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros y del Informe

Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2023,

6. Supervision e implantacion de los trabajos de la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y Sostenibilidad sobre la adecuada composicion y diversidad del Consejo de Administracion,
conforme a la normativa aplicable y propuestas de modificacién de esta asl como las

recomendaciones de buen gobierno corporativo,

7. Aprobacién del correspondiente Plan de Comunicacion Corporativa y con Accionistas e

Inversares para el ejercicio 2024, asi como el seguimiento de la actividad de comunicacion.
8. Seguimiento de la labor desarrollada por los tres Organes de Control del Grupo: (i) en
materia de Prevencion de Riesgos Penales (Compliance Penal), (i) Conducta en el Mercado

de Valores (RIC) v (iii) Prevencion de Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorismao.

Es relevante destacar gue se ha seguido el Plan de Auditorias internas de procesos, de las

auditorias realizadas y la planificacion de las futuras.

El Consejo considera que en esta parcela de su competencia, igualmente indelegable, ha

realizado una labor considerable en aras de mejorar el gobierno corporativo de la Sociedad y su

11
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Grupo. Esta labor de mejora del gobierno corporativo de la Sociedad ha contado siempre conel
’ impulso de su Presidente y Secretario, asi como con la colaboracidn valiosa de la Comisidn de
Auditorfa y de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y de sus
respectivas Presidencias, que han jugado un papel relevante en los trabajos preparatorios de los
documentos de trabajo sometidos a los drganos sociales, para que la Sociedad esté a la

vanguardia en todas las reformas y tendencias en la materia.
{vi) Relativa al control y supervision de la tarea de los Altos Directivos y su remuneracion.,

El Consejo de Administracion ha llevado a cabo esta labor de control y supervision de la actividad

de su Presidente y primer ejecutivo de la Sociedad y del Director General de la misma. La

supervision se ha efectuado con ocasidn de las reunjones de las distintas Comisiones delegadas,

a las que han asistido ambos, ocasional y puntualmente, a requerimiento de las propias
Comisiones para rendir cuentas y debatir sobre los asuntos concretos que se han considerado
pertinentes, asi comao en las reuniones del pleno del Consejo, a las que ademads del Presidente,
por razén de su cargo, ha asistido el Director General.

En cada reunion, ambos ejecutivos informan al Consejo sobre |2 situacidn econdmica, comercial
y financiera y otros asuntos de importancia o interés, y de la marcha de todas las actividades
gue desarrolla INSUR y su grupo de sociedades, sometiendo a la deliberacidén y aprohacion del
Consejo todas las decisiones que o requieren, En dichas reuniones, contestan y aclaran todas

las dudas y preguntas que se les formulan.

En este sentido, el control del Consejo sobre la actuacion de dichos ejecutivos se entiende como
adecuade y suficiente. Ambos han sido evaluados por el Consejo, como se ha referido

ntericrmente.

cuanto a su remuneracion, el Consejo aprueba anualmente las retribuciones fijas v variables
de dichos cargos, fijando los pardmetros, objetivos y métodos de valoracion o medicion de los
os, objetivos que estdn en linea con los generales de |a Sociedad v su grupo y los especificos

argo.

En la&edidon de dichos objetivos y parametros, el Consejo de Administracion, previo informe
de la &Dmisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, actia con la mayor
-::hJetIvIc}S: y rigor posibles. En |a sesion del Consejo de Administracian celebrada el 29 de

febrero 2024, previo informe de la referida Comisién, se aprobaron los parametros y

1
objetivos para la retribucion variable del ejercicio de 2024 tras la correspondiente evaluacién
del eumplimiznto de los objetivos fijados para el ejercicio precedente 2023,

)
4
\

12



Sinsur

(i)

Relativas a |a politica de control y gestion de riesgos,

Segtin establece el art. 529 ter de la Ley de Sociedades de Capital, el Conseje de Administracion

de las sociedades cotizadas no podrd delegar las facultades de decisién a que se refiere el

articulo 249 bis del mismo cuerpo legal, ni, especificamente, entre otras, "lo determinacidn de

la politica de control y gestidn de riesgos, incluidos los fiscales y la supervision de los sistemas

internos de informacion y control",

En esta parte de sus competencias, el Consejo de Administracion tiene aprobado, previo informe

de la Comision de Auditoria, el Manual de Contral ¥ Gestion de Riesgos del Grupo INSUR, asi

como otros manuales e instrumentos cuya finalidad es mejorar el sistema de control interna.

£l art. 3 del citado Manual establece, refiriéndose al Consejo de Administracidn, que el misma,

como érgano superior de control, tiene encomendadas en exclusiva las siguientes facultades:

266

Fljacion de las politicas generales y particulares de la Sociedad para cada actividad que

desarrolia.

Aprobacion del Plan Estrategico, con vigencia de cinco ahos, gue establece los objetivas
de crecimiento y rentabilidad en todas sus actividades durante el periodo de vigencia.

Aprobacion del Presupuesto Anual, ajustado al Plan Estratégico, y su seguimiento mes a
mes para evitar desviaciones y, si las hay, conocer las causas que |as motivan y adoptar

a tiempo las medidas correctoras que procedan.

Aprobacién de todas las operaciones de compra de bienes inmuebles, especialmente
suelos y solares, previo informe de la Comisién de Estrategia e Inversiones,

Aprobacion de la venta y gravamen de los bienes inmuebles que constituyen las

inversiones inmobiliarias.

Autorizacion de todas las operaciones de credito o préstamo,

Aprobacion de los contratos de ejecucion de obras cuando su cuantia exceda de cierto
limite.

Vigilancia periodica de la situacian de impagadaos.
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En el desempeiio de estas facultades, corresponde al Consejo adoptar las siguientes decisiones:
- Inversiones y desinversiones.
= Nivel de endeudamiento por todos los conceptos.
= Control y seguimiento de los Planes Estratégicos y Presupuestos,
- Limites de inversion en inversiones inmobiliarias,
- Adjudicaciones de obras, seleccionando las mejores ofertas v teniendo en cuenta la

solvencia de las empresas adjudicatarias, en funcidn de las caracteristicas de las mismas

¥ coordinada con la estructura de poderes de la Sociedad.

En lo que se refiere a esta competencia, el Consejo de Administracidn entiende que viene
dedicando una parte considerable de su tiempao a esta labor de control de los riesgos financieros,
para hacer compatible el aumento de la actividad promotora con el mantenimiento de un nivel
razonable de liguidez v de endeudamiento. Se ha prestado una importante dedicacién a esta
materia, teniendo en cuenta la cambiante situacién macroecondmica, con componentes como
la inflacidn y los cambios que se han producido en los tipos de intarés. Dicho control se lleva a

cabo en las Comisiones, especialmente en la de Auditoria, v en el seno del Consejo de
Administracion en pleno. Es este Gitimo, al aprobar los Planes Estratégicos, Presupuestos,
nuevas inversiones y desinversiones, proyectos de colaboracion con terceros (Joint Ventures v
otros), previsiones de tesoreria, el gue analiza los riesgos y la mejor forma de controlarlos.

En ese sentido, tanto la Comisidn de Auditoria como el Consejo de Administracion en pleno
llevan & cabo una labor de seguimiento periddico del cumplimiento de los covenonts
relacionades con |z financiacion obtenida en el 2024 en el proceso de emisitn del Bono Senior
Secured en el MARF, en coordinacién con las demas financiaciones del Grupo y otros riesgos, y

los covenants vinculados al préstamo sindicado,
Asimismao, se lleva a cabo un seguimiento trimestral de los indicadores de riesgo.
{wiii) Otras actuaciones.

Ademas de las actuaciones descritas en los apartados anteriores, el Consejo de Administracion

ha desarrolladc durante el ejercicio 2024, entre otras, las siguientes actuaciones:
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1. Seguimiento de los asuntos tratados en las Comisiones de Auditoria, de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y de Estrategia e Inversiones, a través
de la informacion que, en cada sesién del Consejo de Administracidn, proporciona el

Secratario de cada una de las citadas comisiones.
2, Seguimiento de los Estados Financieros durante todo el gjercicio.

3. Seguimiento y adopcion de acuerdos en relacién con las materias propias del desarrollo
del negocio inmobiliario [proyectos de inversién, promociones en curso, alquileres,

ventas, etc.).

4. Seguimiento de las actuaciones desarrolladas por los Organos de Control Interno de
INSUR (prevencién de riespos penales, conductas en materia del Mercado de Valores y
blangueo de capitales).

5. lgualmente, hace un seguimiento de la actualizacion del sistema de compliance penal,
habiéndose actualizado el mapa de riesgos a los que puede estar expuesta el Grupo. En
particular, aprohd, a propuesta de la Comisian de Auditorfa, una actualizacién del Mapa
de Riesgos,

3. Plan de accién para corregir las deficiencias detectadas.

El articulo 529 honjes de la Ley de Sociedades de Capital dispone que, una vez efectuada por el
Consejo de Administracion la evaluacion anual de su funcionamiento, éste deberd proponer,

sobre |la base de su resultado, un plan de accion gue corrija las deficiencias detectadas.

En cumplimiento de este precepto, el Consejo aprueba el sigulente Plan de Accidn para corregir
las deficiencias detectadas en su funcicohamiento en 2024,

A. Compaosicidn. Diversidad.

En materia de diversidad en la composicién del Consejo, el articulo 529 bis 2 de la Ley de
Sociedades de Capital dispone gue "el Consejo de Administracidn debe velar por que los
procedimientos de elecaidn de sus miembros favorecen o diversidad de género, la discapocidad,
edad o lo formacion y experiencia profesionales y no adolezcan de sesqos implicitos que puedan
implicar discriminacidon alguna, y. en particular, que fociliten la seleccicn de consejeras en un

ndmera gue permita olcanzar uno presencia equilibradu de mujeres y hombres".

15
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A tal respecto, el Consejo de Administracidn, a través de la Presidenta de la Comisidn de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad, en cada designacion procura que esos
accionistas tengan presente esos criterios de diversidad, comunicandoles que deben atender a
los mismos en el momento de efectuar sus propuestas de nombramiento,
|

En cuanto a la distribucidn de consejeros por cateporias (ejecutivos, dominicales,
independientes y otros consejeros), si bien la composicidon actual del Consejo no cumple el
nimero de consejeros independientes recomendados (un tercio), ello puede encontrar
justificacidn en la existencia de un namero elevado de consejeros dominicales gue representan
a diferentes acclonistas significativos, que no actian de forma conjunta o coordinada, sino
separadamente, sirviendo de contrapeso entre ellos, de forma gue los intereses del capital
flotante y de la Sociedad en general pueden estar adecuadamente atendidos por esa supervision

mutua entre los accionistas significativos.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad siguen trabajando en |la progresiva adaptacion de la Sociedad a
las tendencias legislativas v de buen gobierno en esa materla, teniendo en cuenta las
caracteristicas que tiene la propia Sociedad. En este sentido, Iz Comisién de Nombramisntos,
Retribuciones y Sostenibilidad ha realizado durante el Ejercicio 2024, un profundo analisis acerca
de la situacidén de diversidad en la composicion del Consejo, gue ha compartido con este, en
relacion con la edad, género, formacion y experiencia, asi como un analisis de la compaosicion
del Consejo en comparacién con la madia de las sociedades cotizadas, de similar y mayor
capitalizacion vy en la Directiva CCEE, En esta linea, durante el Ejercicio 2024 se ha estado ha
estado trabajando en que uno de los puestos ocupado por un Consejero dominical, al
vencimiento de su mandato con ocasion de la proxima Junta General Ordinaria del 2025 no sea
\ renovado y sea cublertc por una nuswva Consejera independiente, habiéndose trabajado
intensamente en determinacion del perfil de la candidata. Con ello aumentara el nimerc de
independientes y del género menos representado en el Consejo.

\ B. Ndmero de reuniones, planificacién de las mismas y Orden del Dia.
I\

A
A
Respecto al ndmero de reuniones del Consejo de Administracion, se considera suficiente que se

celebre una reunién mensual del mismo, sin perjuicio de que si algln asunto lo reguiere se
\

copvogue alguna sesion adicional, incluse adoptando acuerdos por escrite y sin sesidn. Durante

el e}_ercir_'in 2024, se han celebradeo en total 12 reuniones, cuatro menos que durante el ejercicio

2023,

16
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Actualmente, al terminar cada sesion mensual del Consejo de Administracion, el Presidente, de
comtin acuerdo con los Presidentes de las Comisiones delegadas, Consejera Coordinadora y
Secratario del Consejo, confirma el calendario de reuniones del propie Consejo y de las

Comisiones para el mes siguiente.

Asimismo, se considera conveniente que, cuando el Consejo de Administracion o las Comisiones
hayan de tratar decisiones sobre asuntos de gran relevancia para la Sociedad, se convoque por
los Presidentes respectivas reuniones monograficas o con un Orden del Dia reducido para poder
dedicar el tiempo necesario para debatir y adoptar los acuerdos que procedan. Entre las
decisiones que pueden requerir este tratamiento pueden citarse, entre ofras, las cuestiones gue
afecten directamente al Plan Estratégico, |a aprobacion de las inversiones, constitucién de Joint
Ventures u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,

tengan cardcter estratégico o especial riesgo.

Por (ltimo, es altamente recomendable que entre las reuniones del Consejo y las de las
Comisiones exista una separacion suficiente en el tiempo, a fin de preparar los documentos,
propuestas e informes que éstas eleven al Cansejo y que lo tengan los consejeros con la méaxima
antelacion posible. Esta separacidn no siempre es posible, debido a la disponibilidad de la
informacion para analizar los temas en las Comisiones y el Consejo. No obstante, el completo
desarrollo y funcionamiento de los sistemas de informacion recizntemente implantados estan
permitiendo avanzar notablemente en este punto tan necesario para el buen funcionamiento
de los 6rganos de gobierno. En los casos en los que ha estado justificade y ha sido
temporalmente posible, se ha informado en la sesién del Consejo de los trabajos de las

comisiones y se ha pospuesto para otra segunda sesién la decision gue corresponda.

En lo que atafie al Orden del Dia de las reuniones, tanto del Canseje come de las Comisiones, 2n
el ejercicio 2024 se ha avanzado bastante en la determinacion del tiempo dedicado a cada
asunto en atencion a su importancia; no obstante, es aconsejable seguir con esta dinamica,
dando a cada punto el tiempo que merezca en funcion de su relevancia, |gualmente, se ha
mejorado en el orden de los puntos a tratar, de manera mas sistematica y dando preferencia a
los asuntos mas relevantes y, entre ellos, los propios del negocio desarrollado por la Seciedad.

En este (ltime asunto del orden de los puntos caben todavia mejoras al respecto.
C. Informacidn previa.
A pesar de la sustancial mejora experimentada en los Gltimos ejercicios sobre esta materia, tal

y eomo se anunciara con anterioridad, se estima positivo continuar trabajando en la bisqueda

del formate de la documentacion correspendiente a los asuntos incluidos en el Orden del Dia

17
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gue mejory mas accesible resulte para |la puesta a disposicidn de los consejeros con anterioridad

a la celebracion de |as sesiones del Consejo de Administracian.

Esta bisqueda de la mejora constante sobre el particular deberd incidir, necesariamente, sobre
los siguientes aspectas: (i} que la documentacién llegue siempre a los Consejeros con la
antelacion suficiente para estudiarla, segiin su complejidad e Importancia; (if) la pesibilidad de
elaborar resimenes dados los volimenes de informacion que se manejan; (iil) la mejora de los
modelos empleados para gue sean mas sencillos y ejecutivos, con implantacion de un cuadro de
mandos intuitivo; y (iv) también en lo que respects a los proyectos de Inversién continuar en la
mejora del analisis de sensibilidad de forma que se permita al Consejero evaluar el riesgo si no
se cumplen determinadas previsiones y el andlisis de la acumulacién de riesgos de los distintos
proyectos.

D. Desarrollo de las deliberaciones y votaciones de los acuerdos.

El Consejo de Administracion considera que el Presidente debe continuar ejerciendo el papsl
moderador que tiene asignado para el desarrollo ordenado de las deliberaciones en el seno del
Consejo de Administracion, Asi, se sugiere gue el Presidente continde en la mejora permaneante
que estd llevando a cabo en la direccidn y orden de las deliberaciones mediante las siguientes
normas o directrices:

- Dar por concluido el debate cuando los temas estén suficientemente analizados,
\ evitando la derivacion hacia temas distintos de los gue son objeto de debate o sean
reiterativas de criterios y argumentos ya expuestos.

\ - Tener en cuenta la importancia de cada tema para asi poderle otorgar el tiempo de
\ deliberacion adecuado y mas acorde a su importancia y posponga el analisis y debate

l\ de aquellos asuntos que lo requieran.

\ - Concretar la propuesta de acuerdo que se somete a votacién y se proceda a la misma
\ advirtiendo, en su caso, del deber de abstencion de algin Consejero.

\ - [ar lectura del contenido de |z comunicacidn de Otra Informacién Relevante, en caso
\ de que algin acuerdo fuese susceptible de publicarse como tal, para el conocimiento y
\ aprobacidn por el Conseja.

\ = Informar a los Consejeros que lo deseen que podran dejar constancia en el acta de sus
intervenciones indicando al secretario, bien verbalmente o por escrito, el contenido de

18
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dicha intervencidn, siempre procurando el desarrollo adecuado y constructive de las

deliberaciones y debates.

El Presidente, sin perjuicio de dirigir y ordenar los debates, debe estimular los mismos y la
participacion activa de los consejeros, salvaguardando su libre toma de posicion, aungue ésta
no sea coincidente con la de la mayorfa o con la propuesta de la Presidencia o de la Direccién

General.
E. Dedicacion al carga.

La dedicacidn de los Consejeros al cargo es muy elevada. La disponibilidad ha sido muy alta y
han dedicado mucho tiempo en asistir a las sesiones, en prepararlas adecuadamente, en
participar en los grupos de trabajo conformados vy en asistir a cualquier reunién que se les ha
convocado, Ha sido, igualmente, muy alta la implicacian en todos los temas que se someten a
las Comisiones y al Consejo, participando muy activamente en los trabajos preparatorios de
todos los asuntos que han sido tratados por los drganos de |a socledad. Destaca especialmente
la dedicacién de los consejeros integrantes del grupo de trabajo de reflexidn estratégica para la

elaboracion del proximo Plan Estratégico.

En concreto, en cuanto a la asistencia a las sesiones del Consejo, durante el ejercicio 2024 solo
se ha producido la inasistencia de consejeros en una sesion, concretamente, la celebrada el 27
de diciembre de 2024, a la cual no pudo asistir un consejern, delegando su voto en oftro

consejero, estando la ausencia motivada por causas justificadas.

El art. 529 quindecies de la Ley de Sociedades de Capital atribuye & la Comisién de
Mombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad entre otras funciones, la de "evaluar los
competencias, conocimientos y experiencia necesarios para el Consejo de Administracion”. A
estos efectos - continda el precepto- “definird las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatas que deban cubrir cada vacante y evaluard el tiempo y dedicacion precisos para que
puedan desempenar eficazmente su cometido™,

Se trata de una evaluacion que se realiza en el momento de efectuarse el nombramiento o
renovacion de los consejeros, a fin de que los candidatos a ocupar el cargo conozcan el tiempo

gue requiere su desempefio,

Asimismo, con la finalidad de seguir garantizando la dedicacion de los consejeros, el Reglamento

del Consejo de Administracién de INSUR establece que los consejeros no podran pertenecer a

19

272



@\O“Lur_d\r",qr ;

PAPEL EXCLUBMND PARA DOCUMENTOS NOTARIALES

IMO578064

1272024

SeyiLh

Ginsur

mas de cinco (5) consejos de administracion, excluides los-de las socledades del propio grupo y
socledades patrimoniales del consejero o de sus familiares cercanaos.

Los consejeros han tenido una mds que adecuada dedicacion al ejercicio del cargo. No obstante,
se habra de hacer el seguimiento por el Consejo para poder realizar una correcta evaluacion en

Ejercicios sucesivos,
F. Otras cuestiones de mejora.

Se sefalan como otras cuestiones susceptibles de ser mejoradaz seguir en la linea de
cumplimiento de las Recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno Corporativo en todo
aguello que proceda, as/ como intensificar los esfuerzos en la implantacion en la Sociedad y su
grupo de la Politica de Sostenibilidad y de los compromisos ESG asumidos en el marco de |a

misma.

4. Conclusiones de la evaluacion.

El resultado de la evaluacion del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2024 es positiva,
habiendo cumplido éste con las funciones que son de su competencia y habiéndose detectado

clertas deficiencias de menor relevancia que son objeto del Plan de Accidn gue se formula.

En todo caso, la aplicacion de las medidas correctoras previstas en este Plan de Accion
contribuird a mejorar la eficiencia del Consejo de Administracion comao drgano superior de

—

gestion y control de la Sociedad.

\ Sevilla, 26 de febrero de 2025,
\ El Presidente del Consejo de Administracidn,

\ Fdo.; Don Ricardo Pumar Ldpez,

20
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INFORME SOBRE LA ACTUACION DE LA COMISION DE
AUDITORIA DE "INMOBILIARIA DEL SUR, S.A." DURANTE
EL EJERCICIO 2024 PARA SU EVALUACION POR EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION.
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INFORME SOBRE LA ACTUACION DE LA COMISION DE AUDITORIA DE "INVIOBILIARIA DEL SUR,
S.A." DURANTE EL EIERCICIO 2024 PARA S5SU EVALUACION POR EL COMSEIO DE
ADMINISTRACION.

1. Competencia para la formulacion del presente Infarme.

El articulo 529 nonfes del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprusba el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, |a "Ley de Sociedades de
Capital”) establece que el Consejo de Administracién debe realizar una evaluacién anual de su
funcionamiento y el de sus comisiones y proponer, sobre Iz base de su resultade, un plan de
acclén que corrija las deficiencias detectadas, En el mismo sentido se pronuncia el Cédigo de
Buen Gobiernc de las Socledades Cotizadas (en adelante, "CBGC") en su Recomendacién 36,

Para el cumplimiento de la obligacién de evaluar el funclonamiento de la Comisién de Auditoria
dque compete al Consejo de Administracian de INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A. (en adelante,
"INSUR" o |2 "Sociedad"], la propla Comisitn de Auditoria eleva el presente Informe relativo a
su actuacion durante el Ejercicio 2024, para que sirva de base al Consejo de Administracidn a fin
de proponer un Plan de Accidn para corregir, &n su caso, las posibles deficiencias gque detecte,

Asimisma, INSUR tiene asumida la Recomendacion 6 del CBGC por lo que el presente informe
se publicard en la pagina web de la Sociedad con antelacisan suficiente a la celebracion de |a
Junta General Ordinaria de Accionistas.,

Para la elaboracion del presente Informe, la Comision de Auditorfa, previo resumen ejecutivo de
su actuacion durante el Ejercicio 2024, analizara, en este mismo orden, su compasicion, el
nimero de reuniones y la asistencia de sus miembros, las actuaciones de la Comisién en el

ejerciclo de sus funciones, aspectos a mejorary conclusianes, todo ello referido al Ejercicio 2024.

2. Resumen ejecutivo de la actuacién de la Comisidn de Auditoria durante el Ejercicio 2024.

La actuacion de la Comisién de Auditorfa durante el Ejercicio 2024 ha destacado por tratar, entre
tros, los siguientes asuntos:

\
{l]l.'lI En su funcidn de supervision de los estados financieros v de Ia realidad vy calidad de las

\infarmaciones periodicas suministradas al regulador y al mercado, ha efectuado la
AeresponcFieme revision de |las Cuentas Anuales y el Informe de Gestidn, tanto individual

c&[no consolidados, correspondientes al Ejercicio de 2023, asl como la propuests de
\

\
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(i}

(1ii}

fiv)

il el

distribucién del resultado del Ejercicio 2023 y de la informacion financiera periodica a remitir
a la Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV). Asimisma, con cardcter general, ha
llevado a cabo una labor de seguimiento periddica de las Estados Financieros, estado de la
Tesorerla, operaciones de circulante, Deuda Financiera Neta, etc. También del grado de
curnplimiento del Presupuesto del Ejerciclo, los covenants establecidos en la financiacion
sindicada y emisién del Bono y seguimiento de la aplicacion de los fondos obtenidos del
misma, asi como del proceso de tasacién de los activos inmobiliarios. Ademas, ha analizade
e informado favorablemente las distintas operaciones vinculadas [levadas a cabo durante el
Ejercicio 2024,

En su funcién de supervisién de los sistemas y érganos de control interno y gestidn de
riesgos, ha realizado un seguimienta de los principales riesgos de negocio, incluyendo el
riesgo de ligquidez y el riesgo de tipo de interés. Asimismo, ha realizado el seguimiento de la
implantacién del sistema de informacion y riesgos informaticos, y ha impulsado y realizado
el seguimiento de los planes de actuacién relativos a materias de control interne y la

realizacién de las auditorfas correspondientes.

Adicionalmente, ha realizado el seguimiento continue de las actuaciones del departamento
de control interno y sostenibilidad del Grupo y de todas las cuestiones relativas al
cumplimiento normative y ESG, y de la actuacion de las drganas de control interno: (i} en
materia de Prevencion de Riesgos Penales (Compliance Penal), (i) Conducta en el Mercado
de Valores -RIC- y (lil} Prevencian de Blanquec de Capitales y Financiacién del Terrorisme
("PBCRFT").

En su funcion de supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de
las reglas de gobierne corporativo, ha analizado e informadae favorablemente el Informe de
actuacidn de |a propla Comisidn relativo al Ejercicio de 2023, el Informe Anual de Gobierno
Corporative y del cumplimiento de las recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno
Corporativo del Ejercicio 2023, informandolo fzvorablemente para su elevacion al Cansejo
y la propuesta de modificacion de los Estatutos Sociales, Reglamento del Consejo,
Reglamento de la Comisidn de Auditoria y Reglamenta de la Comisidn de Nombramientos,
Retribuciones y Sostanibilidad para adaptar sus competencias, en especial, a |a Gufa Técnica

1/2024 sobre comisiones de auditorfa de entidades de Interés plblico.

En su funcién de supervisién de la auditoria externa, ha mantenido reuniones periddicas
con el Auditor Externo con ocasion de los trabajos de auditorfa, ademas de haber recibido
una sesion de formacion sobre las principales novedades en materia de contabilidad, fiscal

y mercantil.
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Igualmente, ha informado sobre la independencia de los auditores, en cumplimiento de lo
establecido en el articulo 33.9 del Reglameanto del Consajo, el articulo 6 {vii) del Reglamento
de la Comision de Auditorfa y el articule 528 guaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital,

(v) Por dltime, en su funcidn de definicion del proceso de seleccién del auditor externo y del
verificador en sostenibilidad , ha coneluideo el proceso para la seleccién del nueve auditor
de cuentas de la Sociedad vy su grupo consolidado, gue tuvo lugar con ocasidn de la
celebracidn de |a pasada Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 11 de abril de
2024.
lgualmente, conforme a las indicaciones de la referida Guia Técnica 1/2024 y las nuevas
funciones asumidas, ha impulsado e iniciado a finales del ejercicic 2024 el proceso de
seleccion del nuevo verificador en sostenibilidad, en tramitacion, para someter su
nombramiento en la préxima Junta General Ordinaria a celebrar en 2025.

3. Composicidn.

La Comisian de Auditoria ha modificado su eampeosicidn durante el Ejercicic 2024 con respecto
a| cierre de| Ejercicio precedente 2023, En este sentido, el Consejo de Administracian, en su
reunién de 11 de abril de 2024, designé como nueva miembro de Ia Comision a DRa. Maria Lujsa
Garcia Garcia, en sustitucion de D. lorge Segura Rodriguez, que cesd como consejera.

Asimismo, en la sesion de 2 de mayo de 2024, el Consejo de Administracion designd como nuevo
miembro de la Comisidn a D. Esteban Jiménez Planas, en sustitucién de D. Auguste Sequeiras
Pumar, quien cesd como miembro de la Comisién come consecuencia de su nombramiento

como miembro de la Comisidn de Estrategia e Inversiones,

En consecuencia, la Comisién de Auditoria estd compuesta actualmente por cihco miembros,
os Consejeros dominicales v tres Consejeros independientes, ademas de un Secretario no
iembro de la Comisidn:

Miembro Comision Cargo Condicién Consejero
D. José Luis Galan Gonzdlez Presidente Independisnte

Dfia. Marfa Luisa Garcfa Garcia Vocal Independiente

Dfia. Brita Hektoen Wergeland Veeal Independiente

D. Esteban Jiménez Planas Voeal Dominical

1\‘ 0. Josg Manuel Pumar Lopez Vaeal Daminical

\D. Ricardo Astorga Morano Secretario no Miembro

1
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Los miembros de la Comisién de Auditoria han sido designados teniende en cuenta su formacidn
y trayectoria profesional a la gue se puede acceder en la informacion corporativa,
encontrandose plenamente capacitados para el desempefio de las funciones que tienen

encamendadas.
4, MNumero de reuniones y asistencia de sus miembros.

Durante el Ejercicio de 2024, la Comisidn de Auditoria ha celebrado un total de once reuniones

en las siguientes fechas:

Comisién Auditorfa 2024
23 de enerc de 2024
26 de febrero de 2024
3 de abril de 2024
29 de abril de 2024
28 de mayo de 2024
25 de junio de 2024
29 de jullo de 2024
24 de septiembre de 2024
28 de actubre de 2024
26 de noviembre de 2024
23 de diciembre de 2024

Todas las sesiones de la Comisidn de Auditoria tuvieron lugar de forma presencial, sin perjuicio
de |a participacién telemética de algin miembro de la Comision de manera puntual en alguna
sesion concreta, con la excepcidn de los acuerdos adoptados el 28 de mayo de 2024 mediante
el procedimiento por escrito y sin sesion, iniciado a Instancias del Presidente de la Comisitn el
25 de mayo de 2024, Las reuniones presenciales se celebraron en el domicilio social de la

compafiia,

Los miembros de la Comisién de Auditorfa han asistido en pleno a la totalidad de las sesianes
celebradas durante el Ejerciclo de 2024, a excepcion de D. Jorge Segura Rodriguez, quien por
motivos de salud no asistié a la sesion celebrada el dia 26 de febrero de 2024, delegando su
representacion en el Presidente de la Comisidn, D. José Luis Galan Gonzdlez.

Por Ultima, también han asistido puntualmente a peticién del Presidente, con voz pera sin voin,
para tratar determinados asuntos: D. Ricardoe Pumar Lapez, Presidente del Consejo de
Administracién y Primer Ejecutivo de la Compafifa; D. Francisco Pumar Lopez, Director General;

D. Dominge Gonzalez Gamez, Director Financiero; D. Pablo Iriarte Borrego, Vicesecretario del
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Consejo de Administracién; Dfia. Irene Avila Nifiez, Directora de Organizacién y Control Interno:
D. Nicolds Romero-Abreu, Responsable de Sistemas; D. Juan Antonio Pizarro, Director de
Planificacién; D. Pabla Sillere, Responsable de Evaluacién, Control y Reporting de negocia: O.
Leopoldo Parias Mora-Figueroa, D. Samuel Rubio Suanes y D. Antonio de Torres en
representacidn de la entidad Deloitte, como auditores de las Cuentas Anuales & Informe de
Gestion, tanto individual como consolidadas del ejercicio 2023; y también D. Ramon Monedero
Aguilar (socio), Dfia Ana Patricia Santos Luque y D. Patricic Mareno Carneada (Gerentes), en
representacion de la entidad KPMG Auditores, 5.L.., nueva auditor externa de la Compafia para

las Cuentas Anuales e Infortne de Gestidn.

5. Actuacion de la Comisién en su funcién de supervision de los Estados Financieros y de |a
realidad y calidad de las informaciones periédicas suministradas al regulador y al mercada,

La Comisién de Auditorfa ha supervisado el proceso de elaboracidn y la integridad de |a

infarmacion financiera, velando por el cumplimiento de la normativa y criterios contables.

= Enlareunion del 23 de enero de 2024, |a Comision de Auditoria: [i) analizd los trabajos
de valoracién realizados por la firma de consultorfa inmobiliaria CBRE sabre las
inversionas inmobiliarias e inmuebles de uso propio del ejercicio 2023, asi como de las
existencias; (ii) analizd el avance de cierre del ejercicio 2023, tante individual come
consolidado, y proforma anexo a las cuentas anuales; (ili) analizé los rlesgos del
presupuesto del ejercicio 2024 y avance de los gjercicios 2025/2028; (iv) revisé el grada
de cumplimienta al 31 de diclembre de 2023 de los covenants establecidos en la
aperacion de financiacion sindicada; {v) revisd el grado de cumplimiento al 31 de
diciembre de 2022 de los covenants establecidos en |la emisidn del Bono y seguimiento
de |a aplicacién de las fondos obtenidos del mismo; (vi) analizé el inforine de valoracién
de la actuacién de |a propia Comisidn durante el ejercicio 2023 para su elevacién al
Consejo; (vil) analizé el informe anual de operaciones vinculadas realizadas durante &l
ejercicio 2023 para su elevacidn al Consejo; y (viil) analizé la situacion a la fecha de la

sesion de las emisiones de pagarés en al MARF.

* Enlareunién del 26 de febrero de 2024, la Comisidn de Auditoria; (i) analizé el Informe
definitivo sobre las valoraciones realizadas por la firma de cansultoria inmobiliaria CERE
sobre las inversiones inmobiliarias e inmuebles de uso propio del ejercicio 2023, asi
como de las existencias; (if) analizd, de acuerdo con la Politica Fiscal Corporativa, la

\ liguidacion del Impuesto sobre Saciedades del ejercicio 2023 del Grupo Fiscal de INSUR;
\ {iii) reviso el cierre del ejercicio 2023, tanto individual come consolidade, v proforma

anexo a las cuentas anuales; (iv) revisd e informé favorablemente las Cuentas Anuales
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e Informes de Gestidn, tanto individual como consolidado, correspondientes al ejercicio
2023; (v} reviso e informé favorablemente la propuesta de distribucién de resultados
del ejercicio 2023; {vi} analizé el Informe Financiero correspondiente al segundo
semestre de 2023 a remitir a la CNMV; (vil) revisd el grado de cumplimiento de los
covenants establecidos en la emisién del Bono y seguimiento de la aplicacion de los
fondos obtenidos del mismo; y (viii) analizé los riesgos de cumplimiento del presupuesto
del ejercicio 2024.

En la reunion del 3 de abril de 2024, la Comisidn de Auditoria: (i) reviso la situacion
econamico-financiera v de riesgos a partir de los estados financieros cerrades a 29 de
febrero de 2024 de la Sociedad y de las sociedades participadas; (ii} analizd las auditorias
de las cuentas anuales del ejercicio 2023 de las Joint Vientures; y [iii) revisd el grado de
cumplimiento al 31 de diciembre de 2023 de los covenants establecidos en la emisioh

del Bono y seguimiento de |a aplicacién de los fondos obtenidos del mismo.

En la reunién de 29 de abril de 2024, la Comisién de Auditorfa: (i) analizd los estados
financieras a 31 de marzo de 2024, tanto individuales como consolidados, y la situacion
ecohdmico-financiera y de riesgos; (ii) analiz6 la informacidn relevante contenida en el
documente voluntario a remitir a la CMMV en relacién con la "Presentacion de los
Resultados del primer trimestre del Ejercicio 2024"; {iii} reviséd la evolucion de |a
Tesorerfa y Préstamos al cierre del primer cuatrimestre de 2024; (iv) analizd la
evaluacién del grado de cumplimiento del presupuesto a la feche; y (v} analizd la
actualizacion de los Indicadores externos de riesgos y de los principales riesgos
operativos y financieros come consecuencla de la evolucidn y previsian a corto plazo de

las variables macro, y sus posibles efectos sobre el desarrollo de la actividad del Grupo.

En la reunién del 25 de junio de 2024, la Comisidn de Auditoria: (i) reviso los estados
financieros a 31 de mayo de 2024, tanto individuales como consolidados, y la situacion
economico-financiera y de riesgos; (i) analizd la nueva incorporacién en el mes de jullo
de 2024 del Programa de Pagarés MARF; (iii) reviso la situacion de la Tesoreria y la
renovacién de operaciones de financlacion; (iv) analizo la pasibilidad de ampliar la
realizacion de las inversiones financiero-fiscales realizadas en ejercicios anteriores; (v)
analizt el proceso de tasacidn de la cartera de activos inmobiliarios y existenclas en el
primer semestre de 2024; y (vi) analizo el grado de cumplimiento del presupuesto 2024
y posibles riesgos.

En la reunian del 29 de julio de 2024, la Comision de Auditorfa: (1) analizé & partir del

informe del Director General y del Director Financiero la evolucion de las ventas
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comerciales y entregas a 30 de junio de 2024; nivel de ocupacién de activos
patrimoniales y situacién de cobros de alguileres, situacidn de la Tesoreria, prevision de
la tesoreria a corto plazo, situacian de |z financiacidn de las obras en curso y pendientes
de iniciarse, los vencimientos previstos de operaciones de financiaclén y programa de
/ [ Pagarés MARF, evolucidn de los riesgos en relacldn con las existenclas, inversiones
l inmabiliarias y activos fiscales diferidos; (ii) revisd la situacion econdmica-financiera y
f de riesgos a partir de los estados financieros cerrados a 30 de Junio de 2024 de la
f Sociedad vy de las Joint Ventures; (ill] analizd el proceso de tasacion de la cartera de
( activos inmobiliarios y existencias en el primer semestre de 2024; (iv) analizd el grado
/ de cumplimiento del presupuesto y de |as posibles acciones a desarrollar; {v) analizd el
[ Informe Financiero correspondiente al Primer Semestre del ejercicio 2024; y (vi) analiza
/ Iz situacién macroecondmica y su posible afectacion a las actividades desarrolladas por

la Sociedad y su grupo de empresas.

En la reunidn de 24 de septiembre de 2024, la Comisidn de Auditoria: (i) reviso los
estados financieros consolidados e individuales de cada sociedad participada, asl como
la situacion econdmico-financiera a fecha de 21 de agosto de 2024; (i) reviso la
evolucion de |a tesorerfa y |a deuda financiera neta desde el 21 de agosto de 2024; (iii)
revisd la situacian de |a financiacidn de las promociones en curso; [iv) analizé el grado
de cumplimiento del presupuesto del ejercicio 2024 y los posibles riesgos para su
cumplimienta; (v) analizéd la situacién de los riesgos financieros que derivan de |as
relaciones entre las distintas unidades y socledades del Grupo; y (vi) analizd los riesgos

externos y su impacta a medio plaza en los resultados,

Enla reunian del 28 de octubre de 2024, la Comisidn de Auditoria: (i) revisd los estados
financieros consolidades e individuzles de cada sociedad participada, asi como la
situacion econdmico-financiera a fecha de 30 de septiembre de 2024: (i) revisd la
evolucion de la tesoreria v |z deuda financiera neta desde el 30 de septiembre de 2024;
(iif} revisd la shtuacidn en relacidn con la financiacién de las promociones en
construccion o pendientes de inicio; (iv) analizé las operaciones financieras de
circulante; (v) analizé la situacidn a fa fecha de la sesidn de las emisiones de pagarés en
el MARF; (vi] analizd a partir del informe del Director General la evolucidn de las ventas
comerciales y entregas a 30 de septiembre de 2024, nivel de ocupacion de activas
patrimoniales y situacion de cobros de alguileres, los desembolsos pendientes previstos
para los praximos 3 meses; (vii] analizd la evolucidn de los riesges en relacién con las
existencias, inversiones inmobiliarias y activos fiscales diferidos; (viii) analizd el grado
de cumplimiento del presupueste del Ejercicio 2024 y pravisianes de resultados al cierre

del ejercicio; (ix) analizd los riesgos externaos {inflacion, sublda de tipos de interés, costes



1yl

282

nsur

de construccldn, demanda de obra nueva, ete.) y su impacto a medio plazo sobre la
cuenta de resultados; (¥} analizé las premisas del presupuesto para el afio 2025 y
ejercicios siguientes; (xi) analizd los riesgos por tipos de interés y realizé una reflexién
sobre la necesidad de cobertura sobre los mismos; (xii) realizd un analisis preliminar
sobre la renovacion del programa de recompra de acciones; y (xiii) analizd e informo
favorablemente para su elevacion al Consejo |la renovacién de la Politica de Socios del

Grupo.

En la reunion del 26 de noviembre de 2024, la Comisidn de Auditorfa: (i) realizd una
estimacién de los resultados al cierre del ejercicio en funcién de la previsidn de entregas
de las promociones finalizadas; (i) analizé e informd favorablemente la propuesta de
distribucién de dividendos por las sociedades participadas a partir de la estimacion
actualizada del resultado de 2024; (iii} analizé el primer borradar del Presupuesto del
ejercicia 2025, y el avance de los ejercicios 2026 a 2029; (iv) reviso los estados
financieros consolidados e Individuales de cada sociedad participada, asi como la
situacién econdmico-financiera a fecha de 31 de octubre de 2024; (v) revisé la evoludian
de latesorerfa y la deuda financiera neta al 31 de octubre de 2024; {vi) revisd la situacidn
en relacién con la financiacion de las promociones; (vil) analizd las operaciones
financleras de circulante; (viii) analizd |a situacion a la fecha de la sesidn de las emisiones
de pagarés en el MARF; (ix) analizd la evolucidn del Bono y de los riesgos de los
proyectos financiados con el mismo; y (x} analizé la evolucion de las ventas comerciales
y entregas al 31 de octubre de 2024, nivel de ocupacidn de activos patrimoniales y
situacian de cabros de alquileres, situacion de la financiacion de las obras en curso y
pendientes de Iniciarse, y los desembolsos pendientes previstos para los siguientes 3

MEesEes.

En la reunion del 23 de diciembre de 2024, la Comisién de Auditoria: (i) reviso los
estadaos financieros cansolidades e individuales de cada sociedad participada, asi como
la situacién econdmico-financiera a fecha de 30 de noviembre de 2024; (ii) realizé una
estimacion de los resultados al cierre del ejerciclo 2024; (i) analizd |2 propuesta de
dividendos a distribuir con cargo a los resultados del ejercicio 2024, asi como del
dividendo a cuenta a distribuir; {iv) reviso el grade de cumplimiento a 31 de diciembre
de 2024 de los covenants establecidos en la operacidn de financiacion sindicada; (v)
reviso el grado de cumplimiento de los covenants establecidos en lz emision del bona y
analizd la aplicacian de los fondos obtenidos con el bono; (i) analizé el borrador de
presupuestos del ejercicia 2025 y avance de los ejercicios 2026 a 2029; y (vii] analizo la

renovacian del programa de recompra de acciones.
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Asimismo;-la Comision de Auditorfa ha analizade e informado favorablemente las siguientes
operaciones vinculadas que la Sociedad y las distintas entidades del Grupo han llevado a cabo

durante el Ejercicio 2024 y ha emitido los correspondientes infarmes de conformidad coan lo
previsto en el articulo 529 duovicies de |a Ley de Socledades de Capital:

En la sesion de 23 de enero de 2024, autorizd la eventual subrogacian de INSUR, bien a
través de INSUR PROMOCION INTEGRAL, 5.LU., bien a través de INSUR PATRIMIONIAL,
5.L.U., ambas entidades integramente participadas por INSUR, en el instrumento de

| cobertura a contratar por IDS PARQUE EMPRESARIAL MARTIRICOS, 5.A. con ocasién de
| la formalizacion del préstamo hipatecario promotor a suseribir con CaixaBank, S.A, para

la canstruccion del edificic de oficinas en Martiricos, Malaga, exigido por la referida
entidad financiera.

En la sesidn de 3 de abril de 2024, autorizé la aprobacién del incremento de los
honorarios de los servicios profesionales de DPYA, 5.1, con ocasidn de la modificacidn
del proyecto de ejecucion de la promocidn Quintessence desarrollada por la participada
DS RESIDENCIAL LOS MONTEROS, 5.A., como consecuencia de la solicitud formulada de

redisefio y optimizacion de las instalaciones de climatizacion v agua caliente sanitaria,

En la sesidn de 25 de junio de 2024, autorizd la contratacion formal, a través de INSUR
PROMOCION INTEGRAL, S.L.U., socledad Integramente participada por la Sociedad, del
1

estudio de arquitectura BR3 Arguitectos, 5.L,P, para la realizacidn del proyecto basico ¥
de ejecucidn relative a la promocidn de un edificio de unidades de alojamients y centro
de dia en Santa Aurelia, con ocasion de |a transmision de la parcela RS de ARl DCA-01

de Sevilla 2 la Socimi Techao.

En la sesion de 28 de octubre de 2024, autorizd la participacién de la entidad
HERCALIANZ INVESTING GRDUP, S.L. en la constitucion de la nueva Joint Venture
\ constituida por INSUR PROMOCION INTEGRAL, S.LU, sociedad integramente
participada por INMOBILIARIA DEL 5UR, 5.A. v otros socios externos para el desarrollo
\ de una promocién inmobiliara de cardcter residencial en el términe municipal de
\ Estepona, Malaga.

2024,

Todaos los miembros de la Comision y, especialmente su presidente, han intervenido muy
activamente en las comunicaciones realizadas por la Compaiiia al regulador durante el Ejercicio

10
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6. Actuacién de la Comisidn en su funcién de supervision de las sistemas y organes de control

interno y gestion de riesgos.

Durante el ejercicio 2024, la Comisién de Auditoria ha realizado con cardcter periddico un

seguimiento de los principales riesgos de negocio, incluyendo el riesgo de liquidez y el riesgo de

tipo de interés, as/ como los riesgos en relacion con las existencias, inversiones inmoblliarias, v

activos fiscales diferidos; concretamente, en las sesiones de 29 de julio de 2024 y 28 de octubre
de 2024,

Asimismo, en relacidn con estas funciones de control interno, destacan las sigulentes otras

actuaciones:

284

En la reunién del 23 de enero de 2024, la Comision de Auditoria: (i) fue informada sabre
los asuntos tratados en los Organos de Control Interno de 11 de enero de 2024; (i) fue
informada del resultado de la auditorla interna de PBC&FT correspondiente al tercer
cuatrimestre de 2023; (iii} fue Informada de la evaluacion de los controles de
Compliance Penal y SCIIF correspondiente al tercer cuatrimestre de 2023; (iv) fue
informada acerca dal Plan de Formacian en Control Interno para 2024; (v) fue informada
acerca del seguimlento del Plan anual de Auditorias de Control Interno de 2023 y acerca
de |z propuesta del Plan Anual de Auditarfas de Control Interno para el afio 2024; {vi)
fue informada sobre el resultado de la Auditoria de Seguridad y sobre el desarrollo del
Plan Director de Seguridad; y (vii} informd favorablemente los Informes sabre la
actividad de los Organos de Control durante el ejercicio 2023 para su elevacion al
Cansejo,

En la reunion de 29 de abril d= 2024, la Comisidn de Auditorfa: (i) fue informada acerca
de la situacidn de la implantacion de los sistemas de informacion; (if) fue informada
acerca del Plan Director de Seguridad, realizado por Secure&IT; (iii) analizé el estado del
Plan Anual de Auditorias de Control Interno del afio 2024; (iv] analizé e informé
favorablemente para su elevacién al Consejo una nueva version de la Polftica de
Compliance Penal para su adaptacian al nueve Sistema Interno de Informacidn; [v)
analizd e informé favorablemente para su elevacion al Consejo una nueva version del
procesn PRO3 Gestidn del Disefio; y (vi) analizé e informé favorablemente la propuesta

de adjudicacion para la realizacién de la Auditoria Energética a realizar en 2024,
En los acuerdos adoptados por escrito y sin sesian con fecha 28 de mayo de 2024, la

Comisidn de Auditorfa: (i) analizé e informa favorablemente el Informe anual de revisidn

del Sistema de Gestidn de Compliance Penal, que fue elevado al Consejo para su
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aprobacian definitiva; y (i} fue informada acerca del Informe- de experto externo del

Sistema de PBC&FT del Grupao, correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de
mayo de 2023 y el 20 de abril de 2024,

s Enla reunidn del 25 de junio de 2024, la Comisién de Auditorfa: (i} fue infarmada sobre
los asuntos tratados en los Organos de Contral Internos correspondientes al primer
cuatrimestre de 2024; (ii) fue informada sobre la formacidn en Contral Interno
Impartida en mayo de 2024; (iii) fue informada acerca del resultado de la auditoria
interna de PBC correspondiente al primer cuatrimestre de 2024; (iv) fue Informada

acerca de la evaluacion de los controles de CP y SCIF correspondiente al primer

l cuatrimestre de 2024; (v) fue informada acerca de |z auditorfa interna del Sistema de
Gestion de Compliance Penal y del SCIF, realizada por Sinergy; (vi) fue informada de la
actualizacion del Andlisis de Contexto de Compliance Penal tras la auditoria interna; (vil)

analizd e informé favorablements para su elevacion al Consejo la actualizacién del

’ Manual y el Manual de Riesgos del SGCP; (viii) analizd e informd favorablemente para

| su elevacidn al Consajo la actualizacion del Manual y Mapa de Riesgos del SCIIF; (ix) fue

| informada del resultado de la auditorfa interna de Proteccion de Datos; (x) fue

| informada acerca de la actualizacion de la carta de comunicacién a las Personas

|

Iniciadas; y [xi} fue Informada de la actualizacion del Manual de Responsabilidades del
'|| Comité de Direccidn.

En la reunian del 29 de julio de 2024, la Comisidn de Auditoria; (i) analizd la situacion de
la implantacion de los sistemas de informacidn; (i) analiza el estado de los proyectos y

las acclones contempladas en el Plan de Accidn del Plan Director de Seguridad; (iii)
\ analizd el Informe de Auditoria de AENOR de Compliance Penal; (iv) analizd el Informe
\ de Auditoria interna de Calidad, Medio Ambiente v Seguridad y Salud Laboral v Plan de
| Acciones Correctivas; (v) realizé un seguimiento del Plan Anual de Auditorfas de Control
\ Interno de 2024 y del Plan de Acciones en materia de Proteccion de Datos; y (wi) fue
\

informada sobre las autoevaluaciones de los controles del Sistema de Gestion de
\ Compliance Penal.

En la reunidn de 24 de septiembre de 2024, |a Comisian de Auditoria: (i) analizd la
situacion de la implantacion de los sistemas de informacidn; (i} analizé el estada de los
proyectos v las acciones contempladas en el Plan de Accidn del Plan Director de
\ Seguridad; (i) realizd un seguimiento del Plan Anual de Auditorfas de Control Interno
de 2024; (iv) fue informada del resultado de la auditoria interna de PBCEFT
correspondiente al segundo cuatrimestre de 2024; y (v) fue informada de la evelucién

12
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de los contraoles de Compliance Penal y SCIIF correspondiente al segundo cuatrimestre
de 2024,

En la reunian del 28 de octubre de 2024, la Comision de Auditoria: (i) analizé el Informe
de Auditoria de AENOR del Sistema de Gestion de Calidad, Medio Ambiente y Salud y
Seguridad en el trabajo correspondiente a 2024; (i) fue informada de los asuntos
tratados en los Organos de Control Interno de 8 de octubre de 2024; (iii) fue informada
acerca del Plan Anual de Auditoria de Control Interno de 2024; y (iv) fue informada del
resultado de auditorfa interna de los procesos de comercializacion y marketing, gestion
financlera y administrativa y reporting.

En la reunitn del 26 de noviembre de 2024, la Comisién de Auditoria fue informada
acerca del Plan de Auditorfas y analizo el Plan para el ejercicio 2025,

En la reunion de 23 de diciembre de 2024, la Comision de Auditaria: (i) fue informada
acerca del estado del Plan Anual de Auditorfas de Control Interno de 2024; (i} analizd y
aprobé el Plan Anual de Auditorias de Control Interno para 2025; (iii) fue informada
acerca de |los procesos auditados en noviembre de 2024; (iv) fue informada acerca del
Plan Anual de Formacién en Control Interno de 2024; y (v) analizd y aproba la propuesta
de pliego de condiciones para contratacion del Verificador del Informe de
Sostenibilidad.

7. Actuacién de la Comisidn en su funcién de supervision del cumplimiento de los codigos

internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo.

286

En |2 sesion de 23 de enero de 2024, la Comision de auditoria (i} analizd el Informe de
actuacién de 2023 de la propia Comision, que evalia la calidad y eficiencia de su
funcionamiento y que fue aprobado y remitido al Consejo; (ii) analizé un primer
borradar del Informe Anual de Goblerne Corporativo correspondiente al Ejercicio 2023;
v, por dltimo, (iif) analizé el informe que anualmente la Comisién eleva al Consejo sobre

las operaciones vinculadas del ejercicio 2023.

En la sesian del 26 de febrero de 2024, |a Comisién de Auditorfa analizo el Informe Anual
de Gobierno Corporative y del cumplimiento de las recomendaciones del Cédigo de
Buen Goblerno Corporativo del Ejercicio 2023, informandelo favorablemente para su

elevacidn al Consejo.

13
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@  En la sesion de 29 de julio de 2024, la Comision de Auditorfa analizd la nueva Guia
Técnica 1/2024 sobre comisioneas de auditoria de entidades de interés piiblico y planificd

los trabajos a realizar para la adaptacidn de la normativa interna del Grupo a la misma.

* En la sesidn de 26 de noviembre de 2024, la Comisién de Auditor(a analizé e informé
favorablemente para su elevacidn al Consejo la propuesta de modificacién del
Reglamento de la Comisidn de Auditoria para su adaptacidn a la nueva Guia Téchica
1/2024 sobre comisianes de auditoria de entidades de interés plblica.

= En la reunion de 23 de diciembre de 2024, la Comision de Auditorfa analizé e informd
favorablemente para su elevacidn al Consejo la propuesta de modificacién dal
Reglamento del Consejo para su adaptacion a las nuevas versiones de los Reglamentaos
de la Comisidn de Auditoria y Comisién de Nombramientos, Retribuciones v
Sostenibilidad.

8. Actuacion de la Comisidn en relacién con la auditoria externa.

La Comision de Auditoria ha mantenido una relacion continua durante el Ejercicio 2024 con las

auditores externos:

= En la reunién de 23 de enero de 2024, finalizd el andlisis de las firmas auditoras
presentadas al proceso de nombramiento de los nuevos auditores de la Compafifa, en
sustitucién de Deloitte, 5.1, que cumplia el plaze méximo legalmente establecido, Se
elevd al Consejo el correspondiente informe para su evaluacién.

= En la reunion del 26 de febrero de 2024, |a Comisidn: (i} fue informada por parte de
Deloitte, 5.L. de las conclusiones de la auditorfa de las Cuentas Anuales & Informe de
Gestidn, tanto individuales coma consolidadas, del ejercicio 2023, asl como de los
borradores de los Informes de Auditoria; (i) revisd e informé favorablemente las

\ Cuentas Anuales y los Informes de Gestion, tanto individuales como consolidados,
\ correspondientes al ejercicio 2023, para su elevacidn al Consejo para su formulacién; y

\ (iii} se analizd el informe sobre |a independencia de los auditores de cuentas.
‘s« En la reunidn del 29 de julio de 2024 de la Comision, los representantes de KPMG
Auditores, 5.L., nuevos auditores externos del Grupa, expusieron la presentacion

|, relativa a la planificacian del trabajo de auditaria del ejercicio 2024,

« Ep la reunién de 26 de noviembre de 2024 de la Comisién de Auditorfa los
répresentantes de KPMG Auditores, 5.L. presentaron su Informe sobre los resultados

14
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del trabajo preliminar de |a auditoria correspondiente al ejercicio 2024, ademis de
ofrecer una sesion de informacion y formacion sobre las principales novedades en

materia de contabilidad, fiscal y mercantil.

Asimismo, la Comisidn de Auditoria ha concluide durante el Ejercicio 2024 el proceso de
nombramiento de los nuevos auditores de la Compafiia, en sustitucion de Deloitte, 5.L., que
cumplié el plazo m&dmo legalmente establecido. En este sentido, como se ha indicado con
anterioridad, en |a reunidn de 23 de enero de 2024, finalizd el andlisis de las firmas auditoras
presentadas al proceso de nombramiento de los nuevos auditores de la Compafila, elevdndose
al Consejo el correspandiente informe para su evaluacidn y resultando finalmente seleccionada
la entidad KPMG Auditores, S.L,

9. Otras actuaciones realizadas por la Comisidén de Auditoria.

La Comisién de Auditoria, dentro de las competencias funcionales que reglamentariamente
tiene asignadas, ha llevado a cabo durante el Ejercicio 2024 otras actuaciones no incluidas

dentro de los apartados anteriores,

La Comision, en coordinacion con las otras comisiones del Consejo, se ha implicade muy
activamente en los temas relaclonados con ESG vy, al efecto, ha participado en la redefinicion de
las competencias de |a propia Comision y la de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,
en especial, adaptando dichas competencias a la nueva Gula 1/2024 sobre comisiones de
auditoria de entidades de interés piblico, dando su conformidad respecto a las modificaciones
propuestas en los Estatutos Sociales, Reglamento del Consejo, Reglamento de la Comision de

Auditoria y Reglamento de la Comision de Mombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,

Por otra parte, es Importante resefiar gue los miembros de la Comisién han mantenido una
estrecha colaboracion con la Comision de Estrategia e Inversiones y con la Comision de
Nombramientas, Retribuciones y Sostenibilidad durante todo el Ejercicic. Asimismo,
internamente, lns miembros de la Comision han mantenido constantes comunicaciones para el
intercambio de novedades que afectan a la Sociedad, asi como para el seguimiento de

indicadores del sector.
10. Aspectos de mejora.
Se propone como mejara gque la Comision de Auditoria continde impulsando activamente el

seguimiento en la actualizacion de algunas de las normas de Buen Gobierno Corporativo en

relacién con las materias que son competencia de |a Comision de Auditoria, conforme a las

15

288



O\Q\uuurpfr _

PAPEL EXCL

IMO578056

1272024

ES!.!]Sur

recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno, entre otras, la relative a la supervision y
presentacion de la informacion no financiera v el control de los riesgos financieros v no
financieros Inherentes, relacionade esta ditima con aspectos tales como la fiscalidad, los
sistemas de Iinformacion, la ciberseguridad, y riesgos reputacionales, en coardinacion con las
otras Comisiones del Consejo y las atribuciones de éstas. Entre ellas, especialmente la adecuada
coordinacion con la Comisién de Nombramientos Retribuciones v Sostenibilidad en materia de
sostenibilidad y la verificacian externa de dicha materia, conforme a la Gula Técnica 1/2024 y
las modificaciones operadas en los Reglamentos internos de ambas Comisiones.

Por otra parte, la eompaniz ha establecido una politica de ciberseguridad, que ha supuesto una
serie de iniciativas concretadas en un Plan Director de Ciberseguridad. La Comisién de Auditoria
es consciente de los rlesgos existentes en esta dres y estd vigilando e impulsando de manera

permanente el desarrollo de dicho Plan Director.

En este sentido, el sistema de informacidn de la Sociedad, implantado en estos ltimos tiempos,
deberia permitir afrontar uno de los retos de la Comisidn de Auditoria: analizar con mejores
instrumentos la acumulacion de riesgos en la Sociedad y |a realizacidn de andlisis de sensibilidad
en diferentes pardmetros de las inversiones realizadas o pendientes que permitan determinar

con mayor precision el riesgo asumido por estas decisiones,

En ese mismo marco, se valora positivamente el perfeccienamiento de las medidas relativas al

\ analisis de los riesgos que se pudieran derivar de las distintas modalidades de financiacion
obtenidas. Seria interesante gue la Comisian trabajara en gue 2l Grupo defina el establecimiento

formal de una politica en materia de tipas de interés . También serla Interssante la elaboracion

de instrumentos y modelos que permitieran una mejor evaluacion de los riesgos externos y su

\ posible impacto sobre las distintas actividades y resultadeos del grupo en el marco de una

\ deseable independencia financiera de las mismas.

‘\ La Comisién ha side muy activa en los ultimos ejercicios en vigilar los riesgos gue el cambio en
\. la situacién econdmica, con la elevacidn de los costes de suministros y de la inflacidn v la
"l._ consiguiente subida de tipos de interés, ha tenido en |z actividad del grupo v, sobre todo, en su
situacian financiera. En este sentido, ha apoyado las medidas que el grupe ha tomada para evitar
L‘.cuaiquier eventualidad negativa y se recomienda gue siga ejerciendo esa actividad de vigilancia
tjlenierrdl:: en cuenta gque existe incertidumbre sobre esa baja de tipos y |a mejora de la situacidn

econamica en el proximo futuro.

16
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¥, dentro de su dmbito competencial es relevante el papel que debe jugar en |a elaboracion del
nuevo Plan Estratégico del Grupo 2026/2030, al igual que en |a elaboracion del presupuesto del

2025 con el avance de los ejercicios 2026 y siguientes.
11. Conclusiones.

De conformidad con cuanto ha sido expuesto previamente, se valora de forma positiva la
actuacién realizada por la Comisién de Auditoria durante el Ejercicio 2024, sefialdndose, coma
ohjetivos para el Ejercicio 2025, ademés de otros que puedan surgir durante el transcurso del
referida ejercicio, mejorar el funcionamiento de la Comisidn de Auditoria en los términos

expuestos anteriormente,

La Comisién de Auditoria emite el presente Informe sobre su funcionamiento durante el
Ejercicio 2024, a fin de que el Consejo de Administracion pueda evaluar en pleno dicho
funcionamiento.

En Sevilla, a 28 de enero de 2025

La Comision de Auditoria

0. José Luis Galan Gonzalez

Presidente

17
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INFORME SOBRE LA ACTUACION DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS, RETRIBUCIONES Y SOSTENIBILIDAD DE
"INMIOBILIARIA DEL SUR, S.A." DURANTE EL EJERCICIO 2024
PARA SU EVALUACION AL CONSEIO DE ADMINISTRACION.



INFORME SOBRE LA ACTUACION DE LA COMISION DE NOMBRANMIENTOS, RETRIBUCIONES Y
SOSTENIBILIDAD DE "INMOBILIARIA DEL SUR, S.A." DURANTE EL EJERCICIO 2024 PARA 5U
EVALUACION POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION,

1. Competencia para la formulacién del presente Infarme.

El articulo 529 nonjes del Real Decreto Legislative 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital {en adelante, la "Ley de Sociedades de
Capital") establece que el Consejo de Administracidn debe realizar una evaluacién anual de su
funcionamiento y el de sus comisiones v propaner, sobre la base de su resultada, un plan de
accién que corrija las deficiencias detectadas. En el mismo sentido se pronuncia el Cédigo de
Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas (en adelante, "CBGC") en su Recomendacidn 36.

Para el cumplimiento de la obligacion de ewvaluar el funcionamiento de la Comisidén de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad que compete al Consejo de Administracion de
INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. (en adelante, "INSUR" o la "Sociedad"), la propia Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad eleva el presente informe relativo a su actuacion
durante el Ejercicic 2024, para gque sirva de base al Consejo de Administracidn a fin de proponer

un Plan de Accion para corregir, en su case, las posibles deficiencias que detecta.

Asimismo, INSUR tiene asumida la Recomendacion 6 del CBGC por lo que el presente Informe
se publicars en la pagina web de la Sociedad can antelacion suficiente a la ceiebracion de la

Junta General Ordinaria de Accionistas,

Para la elaboracion del presente Informe, la Coamisian de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad previo resumen ejecttivo de su actuacion durante el Ejercicio 2024, analizard, en
este mismo orden, su compaosicion, el nimero de reuniones y la asistencia de sus miembros, las
actuaciones de la Comisian en el ejercicio de sus funciones, aspectos a mejorar y conclusiones,

todo ello referido al referido Ejercicio 2024,

2. Resumen ejecutivo de |a actuacion de la Comisian de Mombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad durante el Ejercicio 2024,

La actuacion de la Comisian de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad durante el
Ejercicio 2024 ha destacado por tratar, entre otros, los siguientes asuntos;
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(i) En materla de nombramientos, la Comisién de Mombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad informé favorablemente (i) el nombramiento de una nueva consejera
independiente, Dfa. Marfa Luisa Garcla Garcfa; (if) la reeleccidn del consejero ejecutiva,
0. Ricarde Pumar Lopez; (iil) el nombramiento de un nuevo consejero dominical, D,
Guillermo Pumar Ortlz; () la reeleccidn de D. Ricardo Pumar Lopez como Presidente
del Consejo de Administracidn; (v] la reeleccidn de D. Ricardo Pumar Ldpez como
miembro y Presidente de la Comisién de Estrategia e Inversiones; (vi) el nombramiento
de la consejera independiente DRa. Marfa Lulsa Garcia Garcia coma miembro de la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y de la Comision de
Auditaria; (vii} el nombramiento de |la consejera independiente DfRa. Brita Hektoen
Wergeland como Presidenta de la Comisidn de Nombramientes, Retribuciones y
Sostenibilidad; (viii) el nombramiento de la consejera independiente DRa. Maria Luisa
Garcla Garcla como Consejera Coordinadora; (ix) el nombramiento del consejero
dominical D. Augusto Sequeiros Pumar como miembro de la Comision de Estrategia e
Inversiones; (#) el nombramienta del consejero dominical D. Esteban Jiménez Planas

1 como miembro de la Comision de Auditorfa; y por Ultima, (i) el nombramiento del
consejera dominical D, Guillermo Pumar Ortiz como miembro de la Comisidn de

Estrategia e Inversiones,

La Comisién ha trabajado internamente en el examen de la composicidon del consejo, en

cuante a edad, genera, nimero y diversidad, asi como en relacion a las competencias

del conseja, analizanda los conocimientos v experiencias de los consejeros de la

Sociedad, a fin de tenerlo presente para la confarmacion del Consejo de Administracidn,

analizando ademas la necesidad de adaptacion de la paolitica de seleccién al Codigo de
\ Buen Gobierno y al anteproyecto de Ley Orgdnica de representacion parltaria de
I'l\ mujeres y hombres en drganos de decision.

\ Especialmente ha trabajado en la evolucion que, a medio v largo plazo, debe tener el
\ consejo conforme a las previsiones normativas y buen gobierne corporativo y, en el

\ analisis, a corte plazo de la definicion y proceso de seleccién de una consejera
\ independiente,

\". (ii) En materia de retribuciones de los conseleros en su cardcter de tales, la Comisiaon
informé favorablemente el Informe Anual de Remuneraciones de los Consejeros
correspandiente al ejercicio 2023,
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(v)
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En materia de retribuciones del Primer Ejecutivo y del Director General, la Comision (i)
analizé el grado de cumplimiento de los objetivos para la determinacion de la
retribucién variable del Presidente Ejecutivo y del Director General durante el ejercicio
2023; v (ii) analizd y establecid los parametros y objetivos para la retribucién variable
del Presidente Ejecutivo de |a Sociedad y del Director General para ejercicio 2024, para
su sometimiento a la cansideracidn del Consejo de Administracion. lgualmente, durante
las Ultimas sesiones del ejercicio 2024 ha trabajado con antelacidn sohre el

establecimiento de los pardmetras y abjetivas para el 2025,

En materias de sostenibilidad, la Comision (i) analizé el estado de rating ESG y de
Recomendaciones y ejecutd actuaciones para mejorar el mismo; (li) llevd un
seguimiento continuo del Plan de Accion de Sostenibilidad ESG del Grupo Insur; (iif)
analizo e informd favorablemente la Memoria de Sostenibilidad; (iv) analizé la evolucion
de los avances de los trabajos del Plan de lgualdad, y por dltime (v) analizd el estade de
los trabajos para la elaboracion de la Memoria de Sestenibilidad conforme a la Directiva
sobre Informacion Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD) y los Estdndares
Europeos de Informacidn sobre Sostenibilidad (ESRS).

En otras materias de su compatencia, la Comisidn {i) emitis los informes de evaluacidn
del desempefio durante el Ejercicio 2023 del Presidente y Primer Ejecutivo, Director
General, Vicepresidente, Consejera Coordinadora, Presidente de la Comisién de
Auditoria, Presidente de la Comision de Nombramientas, Retribuciones y Sostenibilidad,
Secretario del Consejo y de las comisiones, asi como de la propia Comision de
Mambramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y del Consejo de Administracion; (if)
analizd v aprobé el Plan de Comunicacion para Accionistas e Inversores para 2024; y por
dltima, (i} analizo e informé favorablemente las modificaciones en el Reglamento de la
Comision para su adaptacién a la nueva Guia Técnica 1/2024 sobre comisiones de
auditorfa de entidades de interés piblico y ha analizado las nuevas funciones a

desempefiar en los términos de |a referida comisidn.

3. Compeosicion.,

La Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha modificado su compasician

durante el Ejercicio 2024 respecto al derre del Ejercicio precedente 2023, En este sentido, el

Consejo de Administracion, en su reunion de 11 de abril de 2024, designd como nueva miembro

de la Comision a Dfia. Marla Luisa Garcla Garcla, en sustitucion de D, Jorge Segura Rodriguesz,
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gulen cesd camo consejero con ecasion de la celebracion de la Junta General Crdinaria de
Acclonistas,

Asimismo, en la sesién de 30 de abril de 2024, el Consejo de Administracion nombrd como
Presidenta de la Comision a la consejera indepandienta Diia. Brita Hektoen Wergeland, en

sustitucidn de D. Jorge Segura Rodriguez, quien, como se ha indicado con anterioridad, cesd del
cargo de consejero.

En consecuencia, la Comisidn estd compuesta actualmente por cince miembros, dos consejeros

dominicales y tres consejeros independientes, ademds de un Secretaric no Miembro de la

l Comision:
Iil Miembro Comision Representante Cargo Condicion Consejero
l Diia, Brite Hektoen Wergeland Presidente  Independiente
D. José Luis Galan Gonzaler Vocal Independiente
| Dfia, Marfa Luksa Garcla Garcla Vocal Independiente
E. Dfia. Candelas Arranz Pumar Vocal Dominical T
| D. Esteban Jimane: Planas Vocal Daminical
]. D. Ricardo Astorga Marano Seecretario no Miembro
\

Atendiendo a los conocimientos y aptitudes de |os miembros de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones vy Sostenibilidad y 2 su cualificacian, que constan publicados en la pagina web
corporativa de Grupo INSUR (www.grupoinsur.com), la Sociedad cumple con lo previsto en la
Recomendacién 47 del CBGC, que establece que los miembros de esta Comision se designen
procurando que tengan los conocimientos, aptitudes v experiencia adecuados a las funciones

que estén llamados a desempefiar vy que la mayoria de dichos miembros sean consejeros
independientes.

4, Namero de reuniones y asistencia de sus miembros.

Durante el Ejercicio de 2024, la Comision de Mombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha
celebrado un total de onece reuniones en las siguientes fechas:

Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Sostenibilidad 2024
24 de enero de 2024

27 de febrero de 2024




o
Insur

[

19 de marzo de 2024
11 de abril de 2024
30 de abril de 2024
26 de junio de 2024
11 de septiembre de 2024
7 de octubre de 2024
29 de octubre de 2024
25 de noviemnbra de 2024
23 de diciembre de 2024

Todas las sesiones de la Comisign de Nombramientos, Retribuciones v Sostenibilidad tuvieron
lugar de forma presencial, sin perjuicio de |a participacién telematica de algin miembro de la
Comision de manera puntual en alguna sesion concreta, con la excepcidn de los acuerdos
adoptados el 11 de septiembre de 2024 mediante el procedimiento por escrito y sin sesién,

iniciado a instancias de la Presidenta de la Comisidn el 5 de septiembre de 2024.

Las reuniones presenciales se celebraran en el domicilio sodial de la compafriia, a excepcidn de
la sesion correspondiente al 11 de abril de 2024, la cual se celebrd en el Hotel NH Collectlon
Sevilla, sito en Avenida Diego Martinez Barrio, nimero 8, lugar de celebracidn de la Junta

General Ordinaria de Accionistas.

Los miembros de la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad han asistido en
plenc a la totalidad de las sesiones celebradas durante el Ejercicio de 2024, a excepcidn de D.
Jorge Segura Rodriguez, quien por motivos de salud no asistio a |2 sesidn celebrada el dia 27 de
febrero de 2024, delegando su representacion en el consejero D, José Luis Galdn Gonzélez,

quien, asimismo, asumid la Presidencia de la referida sesidn.

Par dltimo, tambien han asistido puntualmente a peticion del Prasidente, con vez pero sin voto,
para tratar determinados asuntos: D. Ricardo Pumar Lépez, Presidente del Consejo de
Administracidn y Primer Ejecutiva de la Compafifa; D, Francisco Pumar Lépez, Director General;
Dfa. Irene Avila Nufiez, Directora de Organizacion, Control Interno y Sostenibilidad; D. Samuel
Roldan Lopez, Ditector de Personas y Talento de Grupo Insur; DAa. Maria Ferrer Delgadao,
Responsable de Relacidon con Inversores; y Dfia. Marta Vazquez, del departamento de

Organizacion, Cantrol Interno y Sostenibilidad,

5. Actuaciones de la Comision en el ejercicio de sus funciones.
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Las funciones de la Comision de Nombramientoes, Retribuciones y Sostenibilidad se encuentran
previstas en el articulo 34 del Reglamento del Consejo de Adminlstracién y en la Recomendacion
50 del CBGC que |la Sociedad tiene asumida.

FPor tanto, en este punto se procedera a la valoracion del ejercicio de las funciones
desempehadas por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sostenihilidad durante el
Ejercicio 2024, analiziandose de forma separada las funciones relativas a la materia de
hambramientos, retribuciones, sostenibilidad y, finalmente, también otras actuaciones de su
compeatencia.

5.1. Actuaciones de |la comisidén en materia de nombramientos,

La Comisian de Membramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha llevado a cabo durante el
Ejercicio 2024 las siguientes actuaciones en matetia de nombramientos de las miembros del
Consejo de Administracion:

I. En la sesian de 24 de enero de 2024, la Comision de Nombramientos, Retribuciones v
Sostenibilidad formula, de conformidad con lo previsto en el articulo 529 decles 4. de |a
Ley de Socledades de Capital, |a propuesta de nombramiento por un periode de cuatro
(4) afos, contados desde al dia de |la celebracién de la Junta General Ordinaria de
Accionistas 2024, para su aprobacidn por el Consejo vy elevacion a la Junta General
Ordinaria, de la consejera independiente Dfa. Marfa Luisa Garcla Garecia, en sustitucion
de D. Jorge Segura Rodriguez, guien cesarfa como consejerc con ocasion de la
celebracion de la referida lunta General.

La anterior propuesta fue aprobada teniendo en cuenta la competencla, experiencia y
méritos de la consejera independiente propuesta. Asimismo, con anterioridad a la
emision de la citada propuesta, la Sociedad solicitd expresamente que se tuvieran en
cuenta los criterios de Buen Gobierno Corporativo, entre ellos, muy especialmente, el
de diversidad de genera.

I, En la misma sesién de 24 de enerc de 2024, la Comisidén de Nombramientos,

Retribuciones y Sostenibilidad emitid, de forma unanime, el informe favorable previo

|\ previsto en el articulo 529 decies 6. de la Ley de Socledades de Capital, para la reeleccion

"\ por un periode de duracldn de cuatro (4) afios, contades desde el dia de |z celebracion

\ de la Junta General Ordinaria de Acclonistas 2024, del consejero ejecutivo D. Ricardo
'LE‘:Jmar Lopez,

\
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La anterior propuesta fue informada favorablemente teniendo en cuenta la
competencia, experiencia y méritos del consejero ejecutivo propuesto, encontrandose
apto para el desempefio de las funciones propias del cargo sobre la base de sus
aptitudes, caonocimientos, experiencia y dedicacion profesional, habiends cumplide en
su anterior mandato con sus deberes de lealtad, fidelidad, diligencia v aguellos otros

gue le eorrespondan.

En Iz sesion de 27 de febrero de 2024, la Comision de Mombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad emitia, de forma unanime, el informe favorable previo prevists en el
articulo 529 decies 6. de |a Ley de Sociedades de Capital, para el nombramiento por un
periedo de duracidn de cuatro (4) afios, contados desde el dia de la celebracion de la
Junta General Drdinaria de Accionistas 2024, del consejero dominical D. Guillermo
Pumar Ortiz, en sustitucian de D. Fernando Pumar Lopez, quien cesaria como consejero

con ocaslon de la celebracidn de la referida Junta General.

La anterior propuesta fue Informada favorablemente teniendo em cuenta la
competencia, experiencia y méritos del consejero dominical propuesto, encontrandose
apto para el desempefio de las funciones propias del cargo sobre la base de sus

aptitudes, conocimientos, experiencia y dedicacion profesional.

En la sesidn de 11 de abril de 2024, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad formulé la propuesta para su sometimiento al Consejo de la reeleccion
de D. Ricardo Pumar Ldpez como Presidente del Consejo de Administracion de la

Sociedad, tras su reeleccion como consejero ejecutiva de la Sociedad.

En |z misma sesidn de 11 de abril de 2024, la Comision formulo las siguientes propuestas
de nombramiento de miembros de las distintas comisiones delegadas del Consejo de

Administracion:

a. En primer lugar, la renovacién como miembro de la Comision de Estrategia e
Inversiones del consejero ejecutivo D. Ricardo Pumar Lopez, reelegide para el
ejercicio del mencionado cargo en la Junta General Crdinaria de Acclonistas
2024,

b. En segundo lugar, el nombramiento como nueva miembro de la Comisian de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad y de fa Comisian de Auditoria a

la consejera independiente Dfia. Marla Luisa Garcla Garcla, nombrada para el
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ejercicio del mencionado carge en la Junta General Ordinaria de Accionistas
2024, en sustitucion de D, Jorge Segura Rodriguez.
Wi, En ia sesion de 20 de abril de 2024, la Comision formuld para su sometimiento al Consejo
las siguientes propuestas de nombramiento de miembros de las distintas comisiones
delegadas del Consejo de Administracian:

En primer lugar, la reeleccién come Presidente de la Comisién de Estrategia e
Inversiones del consejero ejecutive D. Ricardo Pumar Lopez, reelegido como
consejero ejecutivo y Presidente del Consejo de Administracidn.

En segundo lugar, el nombramiento como Presidenta de la Comision de
Mombramientas, Retribuciones y Sostenibilidad de la consejera independiente
Dfia. Brita Hektoen Wergeland, en sustitucién de D. Jorge Segura Rodriguez.

Entercer lugar, el nombramiento como Consejera Coordinadora de |a consejera
independiente Dfa. Marfa Luisa Garcla Garcla, en sustitucidn de Dfa. Brita
Hektoen Wergeland, quien cesd en dicho cargo como consecuencia de la
propuesta de su nombramients como Presidenta de la Comision de
Mombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

En cuarto lugar, el nombramiento coma nuevo miembro de la Comision de
Estrategia e Inversiones del consejero dominical D, Augusto Sequeiros Pumar,
en sustitucion de D. Esteban Jiménez Planas, quien cesd en dicho cargo como

econsecuencia de la propuesta de su nombramiento como miembro de la
\ Comision de Auditoria.

\ e. Porultimo, el nambramiento come nuevo miembro de la Comision de Auditoria
'l.I del consejero dominical D, Esteban liménez Planas, en sustitucion de 0. Augusto
\ Sequeiros Pumar, quien cesd en dicho cargo como consecuencia de la propuesta

\ de su nombramiento como miembro de la Comision de Estrategia e Inversiones.

\ " En los acuerdos adoptados el 11 de septiembre de 2024 mediante el procedimianto por
escrito y sin sesidn, la Comisidn formuld para su sometimiento al Consejo la propuesta
\ de nombramienta como miembroe de la Comisién de Estrategia e Inversiones del
Y consejero independiente D. Guillermo Pumar Ortiz.
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Por dltime, la Comisidn ha realizado durante el Ejercicio 2024 un profundo andlisis
acerca de la situacion de diversidad en la compaosicion del Consejo, en relacidn con la
edad, género, formacion y experiencia, asi como un andlisis de la composicién del
Consejo en comparacion con la media de las socledades cotizadas y con los requisitos
establecidos en el Codige de Buen Gobierno de las sociedades cotizadas, de similar ¥
mayor capitalizacion y en la Directiva CCEE, incluida la reflexidn necesaria sobre la
sucesian del Director General. Asimisme, se ha trabajado a lo largo de sus sesiones en
la determinacion del perfil del candidato a consejera independiente que debe ser

nombrado por la Junta General de Accionistas a celebrar en el Ejercicio 2025,

Actuaciones de la comisidn en materia de retribuciones,

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Sastenibilidad ha llevado a cabo durante &l

Ejercicie 2024 las siguientes actuaciones en materia de retribuciones:

En cuanta a la retribucién de los Consejeros en su condicion de tales, la Comisian de
MNormbramientos, Retribuciones y Sostenibilidad analizo en su sesién de 24 de enero de
2024 el primer borrador del Informe Anual de Remuneraciones carrespondiente al

Ejercicio 2023, y aproba su version definitiva en su sesién de 27 de febrero de 2024,
En materia de retribucién del Primer Ejecutivo y &l Director General de la compafila:

(n En la sesion celebrada el 24 de enero de 2024, |la Comisidn realizé un primer
analisis del grado de cumplimiento de los objetivos para la determinacion de la
retribucion variable del Presidente Ejecutivo y del Director General durante el
Ejercicio 2023 vy realizd un primer avance de propuestas sobre pardmetros y
objetivos para la retribucion variable del Presidente Ejecutiva y Director General

para el Ejercicio 2024,

(i)  En la sesion de 27 de febrero de 2024, la Comisién analizé e informd
favorablemente el Informe del cumplimiento de los objetivos en el Ejercicio
2023, del Presidente y Primer Ejecutivo de la Sociedad, y del Director General.

(iif) En la sesion de 19 de marzo de 2024, la Comisidn analizé e informa
favorablemente la propuesta de pardmetros y abjetivos para la determinacién
de la retribucién variable del Presidente y Primer Ejecutivo de |a Sociedad, y del

Director General para el Ejercicio 2024. Asimismo, analizé la evolucion de |a

10
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retribucién fiia del Presidente y Primer Ejecutivo de |a Sociedad y del Director
General en los dltimos ejercicios en relacién con la evolucién del volumen de
operaciones y de |os resultades obtenidos por el Grupo.

(iv) En |a sesidn de 26 de junio de 2024, la Comision reviso la retribucién variable a
corto plazo 2023 tras la revisién de los ingresos y margenes de Atica y Ares Il

[v) Por dltimo, en las sesiones de 25 de noviembre de 2024 y 23 de diciembre de
2024, la Comisién analizé la definicion de los objetivos de |a retribucion variable
a corto plazo 2025 para el Presidente y el Director General, asi come planifico
los trabajos para la Polltica de Retribuciones 2025-2027.

Actuaciones de |a Comisidn en materia de Sostenibilidad.

La Comisién de Mombramlientas, Retribuciones y Sostenibilidad ha llevado a cabo durante el

Ejercicio 2024 las siguientes actuaciones en materia de sostenibilidad y compromisos ESG:

\ I

En la sesién de 27 de febrero de 2024, la Comisién analizd e informd favorablemente la
Memoria de Sostenibilidad, asl como el grado de curmplimiento de los criterios ESG en
el ejarcicio 2023,

En la sesitn de 26 de junio de 2024, la Comisidn analizé e informo favorablemente la
propuesta de asesorfa para la elaboracién de la Memoria de Sosteniblilidad y posterior
verificacion conforme a los estdndares CSRD. Asimismo, analizd el infarme de (a2 Huella
de Carbono de Grupo Insur de 2023, el cumplimiento de los objetivos del Plan
Estratégico de Sostenibilidad 2023-2025, y la valoracién de Lighthouse en relacién con
&l Rating FSG 2024,

Por ditimo, en la sesién de 25 de noviembre de 2024 y 23 de diciembre de 2024, la
Comision analizé el estado de los trabajos para la elaboracidn de la Memoria de
Sostenibilidad conforme a la Directiva sobre informacion Corporativa en Materia de
sostenibilidad [CSRD) y los Estdndares Eurcpeos de Informacidn sabre Sostenibilidad
(ESRS).

Finalmente, cabe destacar que, en las sesiones de 24 de enero de 2024, 27 de febrero

de 2024 y 26 de Junio de 2024, la Comisidn analizo Iz evolucion de los avances de los
trabajos del Plan de lgualdad.

11
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5.4.

Otros asuntos de su competencia,

Por daltimo, la Camisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad ha llevado caba

durante el Ejercicio 2024 |as siguientes otras actuaciones incluidas bajo el marco de su ambite

de competencias, al margen de las ya expuestas en materia de nombramientos, retribuciones y

sostenibilidad:

302

En la sesién de 24 de enero de 2024, la Comisidn analizd y emitié los siguientes informes

para su elevacién al Consejo:

Informe de wvaloracién sobre el desempefio del Vicepresidente del Consejo de

Administracion durante el Ejercicio 2023.

Informe de valoracion sobre el desempefio de la Consejera Coordinadora durante

el Ejercicio 2023,

Informe de valoracion sobre el desempefio del Presidente de la Comisidn oe
Auditarfa durante el Ejercicio 2023.

Informe de valoracion sabre el desempefin del Presidente de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad durante el Ejercicio 2023,

Informe de wvaloracion sobre el desempefio del Secretario del Consejo de

Administracion durante el Ejercicio 2023. .

Informe de valoracion sobre |z actuacion de la propia Comision de Nombramientos,

Retribuciones y Sostenibilidad durante el Ejercicio 2023,

Asimismo, en |z misma sesion de 24 de enero de 2024, se analizé y aprobé el Plan de

Comunicacion para Acclonistas e Inversores para 2024.

En la sesién de 27 de febrero de 2024, la Comisian analizo y emitié los siguientes

informes para su elevacidn al Consejo:

a, Informe de valoracién sobre el desempefio del Presidente y Primer Ejecutivo de |a

Sociedad durante el Ejercicio 2023,

12
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b, Informe de valoracian sobre el desempefio del Director General durante el Ejercicia
2023,

¢ Informe de valoracién sobre el desempefio de sus funciones por parte del Consejo
de Administracion durante el Ejercicio 2023,

. Por Gltimo, en la sesién de 25 de noviembre de 2024, la Comision analizé v dio su
conformidad a las modificaclanes propuestas en el Reglamento de la Comision para su

adaptacion a la nueva Guia Técnica 1/2024 sobre comisiones de auditoria de entidades
de interés plblico.

6. Aspectos de mejora.

La Comisian de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad identifiea los siguientes aspectos

como susceptibles de ser mejorados en el desarrollo de las actuaciones gue la misma tiens
encomendadas:

(i Durante el Elercicio 2024 se ha wuelto a mejorar en relacién con la informacion
proporcionada a los miembros de la Comisian, peniendose a su disposicion informacisn
\ suficiente, tanto par su calidad come por su cantidad, con la antelacidn suficiente de
\ forma gue se permita su correcto andlisis para un ulterior debate sobre los asuntos
\ tratados a partir de datos objetivos, Ne obstante, como se indicaba &l Ejercicio anterior,
\ todavia es posible seguir mejorando en este aspecta, sobre todo en las reuniones gue
\ tienen gue ver con los aspectos retributivos, en las que s necesario coordinar los datos
\_ de cierre del ejercicio, competencia de otros arganos sociales,

(i) Se debe segulr avanzando y mejorando el sistema de evaluaciones de los distintos
\ Organos sociales y sus cargos.

{iti) Se debe seguir realizanda esfuerzos para mejorar las actuaciones en materia de

\ Comunicacian y Contacto con  Accionistas e Inversores plasmandolos en el
carrespondiente Plan, y continuando la labor desarrollada durante los Ejercicios
precedentes 2023 y 2024,

(iv) se debe seguir trabajando en la mejora y evolucidn en la composicion del Consejo de
Administracion y Comisiones del mismao.

13



[w) Finalmente, se debe prestar especial atencién e intensificar los esfuerzos gue fueran
necesarios en la funcidn correspondiente a la supervision del cumplimiento de las
Compromisos ESG, facilitando asi la implantacion de la Politica de Sostenibilidad
aprobada por el Grupo y de los aludidos Compromiscs ESG. Y ello en el marco también
de la aplicacién de la referida Guia Tecnica 1/2024 y los proyectos normativas

pendientes de aprobacion una vez entren en vigor,

(i) Con motivo de la elaboracion del nuevo Plan Estratégico 2026-2029, cuya aprobacidn
tendra Jugar durante el ejercicio 2025, la Comisidn debe desarrollar un papel muy activo
en el disefio de un plan de retribucion variable a large plazo gue acompafie y

complemente ese Plan Estratégico.

7. Conclusiones,

De confarmidad con cuanto ha sido expuesto previamente, se valora de forma positiva la
actuacion realizada por la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad durante
el Ejercicio 2024, sefialdndase, como objetivos para el Ejercicia 2025, ademés de otros gue
puedan surgir durante el transcurso del referldo ejercicio, mejorar el funcionamienta de |a
Comision de Nombramientos, Retribuciones v Sostenibilidad en los términos expuestos

anteriormente.

La Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad emite el presente informe sobre
su funcionamiento durante el Ejercicio 2024 a fin de que el Consejo de Administracian pueda

evaluar en pleno dicho funcionamienta.

En Sevilla, a 28 de enero de 2025
La Comision de Nombramientos, Retribucianes y Sostenibilidad

Dfia. Brita Hektoen Wergeland

Presidenta

14
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INFORME SOBRE LA ACTUACION DE LA COMISION DE
ESTRATEGIA E INVERSIONES DE "INMOBILIARIA DEL SUR,
S.A." DURANTE EL EIJERCICIO 2024 PARA SU
EVALUACION POR EL CONSEIO DE ADMINISTRACION.
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INFORME SOBRE LA ACTUACION DE LA COMISION DE ESTRATEGIA E INVERSIONES DE
"INMOBILIARIA DEL SUR, S.A." DURANTE EL EJERCICIO 2024 PARA SU EVALUACION POR EL
COMSEJO DE ADMINISTRACION,

1. Competencia para |la formulacién del presente Informe.

El articulo 529 nonfes del Real Decreto Legislative 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital (en adelante, Ia "Ley de Sociedades de
Capital”) establece que el Consefo de Administracion debe realizar una evaluacion anual de su
funcionamiento y el de sus comisiones y proponer, sobre la base de su resultado, un plan de
accién que corrija las deficiencias detectadas, En el mismo sentido se pronuncia el Cédigo de

Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas (en adelante, "CBGC") en su Recomendacién 36,

Para el cumplimiento de la obligacion de evaluar el funcionamiento de la Comisién de Estrategia
e Inversiones que compete al Consejo de Administracion de INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A. (en
adelante, "INSUR" o la "Saciedad"), la propia Comisién de Estrategia e Inversiones eleva el
presente Informe relativo a su actuacion durante el Ejercicio 2024, para que sirva de base al
Consejo de Administracion a fin de proponer un Plan de Accidn para corregir, en su caso, las
pasibles deficiencias gue detecte.

Asimismo, INSUR tiene asumida la Recomendacion 6 del CBGC por lo que el presente Informe
se publicard en |2 pagina web de la Sociedad con antelacidn suficiente a la celebracian de fa

Junta General Ordinaria de Accionistas,

Para la elaboracidn del presente Informe, la Comision de Estrategia e Inversiones, previo
resumen ejecutivo de su actuacion durante el Ejercicio 2024, analizara, en este mismo orden, su
composicion, el nimero de reuniones y la asistencia de sus mismbros, las actuaciones de la
Comision en el ejercicio de sus funciones, aspectos a mejorar y canclusiones, todo elio relativo

al referido Ejercicio 2024.

2. Resumen ejecutivo de la actuacion de la Comision de Estrategia e Inversiones durante el

Ejercicio 2024,

La actuacion de la Comision de Estrategia e Inversiones durante el Ejercicio 2024 ha destacado

por tratar, entre otros, los siguientes asuntos;
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‘ (i) En su funcidn de andlisis, definicion y seguimiento del presupuesto de la Sociedad, ha
efectuado un seguimiento completo del Presupuesto relativo al Ejercicio 2024, desde su
aprobaciéin hasta la estimacidén de su cierre, el estado de situacion de los distintos
proyectos de inversion, y ha informado al Consejo de Administracién de los trabajos
sobre el Presupuesto para el ejercicic 2025 y el avance previsto para el presupuesto
2026/2029.

{ii) En su funcidn de estudio de [as pasibles invarsiones tanto en la actividad patrimonial
como de promocidn, ha analizado diversos proyectos de inversién en tode el territorio
nacional, elaborando los documentos de andalisis necesarios para ello y elevando al
Consejo de Administracion fas distintas propuestas, lgualmente, ha analizado la
ejecucion de estos proyectos mediante la participacién en sociedades conjuntas con
socins terceros o mediante otros modelos de colaboracion como la cuenta en
participacidn.

(1) En lo gue respecta a otros aspectos, cabe destacar, de un lado, el analisis de las

propuestas de realizacion de determinadas inversiones a través de nuevas Joint

Ventures, en las que han participado nuavos socios v, de otro, el seguimiento, desde al
punto de vista de sus competencias, de los trabajos iniclados por el Grupo de Trabajo
|'-I de reflexidon sobre el Plan Estratégico.

3. Composicion.

La Comision de Estrategia e lnversiones ha modificado su composicion durante el Ejercicio 2024
|\ con respecto al cierre del Ejercicio precedente 2023, En ese sentido, el Consejo de
Administracién, en su reunion de 2 de mayo de 2024, designd como nueve miembro de la
\ Comisidn a 0. Augusto Seqgueiros Pumar, en sustitucion de D, Esteban Jimenez Planas, quien
‘cest como miembro de la Comision como consecuencia de su nomhbramiento como miembro
} e la Comisién de Auditoria. Posteriormente, el Consejo de Administracion, en su reunion de 27
de septiembre de 2024, designé como nueva miembro de la Comisidn a D. Guillerme Purmar
D;'j:iz, guedando cublerta la vacante que dejo D. Fernando Pumar Lopez.

As'm;"._!srna, en la sesidn de 11 de abril de 2024, el Consejo de Administracion renovd como
miembro de la Comision al consejero sjecutive D. Ricardo Pumar Lopez, una vez reelegido para
el eje;‘cicio del mencionado cargo por el plazo estatutario por acuerdo de la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada ese mismo dia, Posteriormente, el Consejo de
aAdministracidn, en su reunion de 2 de maye de 2024, reeligid a D. Ricardo Pumar Lopez como
Presidente de la Comision.
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En consecuencia, la composician de la Comision de Estrategia e Inversiones al cierre del Ejercicio
2024 esta conformada por un Consejeroc ejecutivo y ocho Consejeros dominicales, siendo la

composicion de sus cargos |a siguiente:

WMiembro Comision Representante Cargo Condicion Consejero
D, Ricardo Pumar Lopez Presidente  Ejecutivo
D. Auguisto Sequeiros Pumar Vocal Dominical
Increcisa, S.L. D. lgnacio Ybarra Osborne  Vocal Dominical
b. Salvador Granell Balén Vocal Dominical
[, Luis Alarcon de Francisco Vocal Dominical
D, Antanio Roman Lozano Yocal Dominical
Dfia, Blanca Conradi Trueba Vocal Daminical
D. Guillermo Pumar Ortiz Woral Daminical
D. Alberte de Hoyos-Limdn Pumar Vocal Dominical
D. Ricardo Astorga Morano Secretario no Miembro

4, Namero de reuniones y asistencia de sus miembros.

Durante el Ejercicio de 2024, la Comisidn de Estrategia e Inversiones ha celebrado un total de

diez reuniones en las siguientes fechas:

Comision Estrategia e Inversiones 2024
22 de enero de 2024
27 de febrera de 2024
1 de abril de 2024
15 de mayo de 2024
24 de junio de 2024
22 de |ulio de 2024
23 de septiembre de 2024
28 de octubre de 2024
27 de noviembre de 2024
23 de diciembre de 2024

Las sesiones del Ejercicio se han celebrado de forma presencial en el domicilio social de la
Compahia, sin perjuicio de la participacion telematica de algin miembro de la Comisidn de

manera puniual en sesiones concretas por causa justificada.

Los miembros de la Comision de Estrategia e Inversiones han asistido, presentes o debidamente

representados, en pleno a la totalidad de las sesiones celebradas durante el Ejercicio de 2024.
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{l Por ultimo, también han asistido invitados por el Presidente, con voz pero sin voto, para el
| \ debido tratamiento de determinados asuntos: D, Francisco Pumar Lopez, Director General de
I | Grupo Insur; D. Domingo Gonzdle: Gomez, Director Financiero de Grupo Insur; D. Zacarias
Zulategul Represa, Director de Negocio v de Promocion de Andalucia Occidental; D. Enrique
/ Ayala Martinez, Director de Promocién de Madrid; y D. Juan Conejo Villanueva, Director de
| Promocion de Andalucia Oriental. También, posteriormente, una vez dejo de ser miembro,
I| también ha asistido como invitado Don Esteban Jiménez Planas, Vicepresidente del Consejo,

‘J integrante del grupo de trabajo de reflexion estrategia,

5. Actuaciones de la Comisién en el ejercicio de sus funciones.

Las funciones de la Comision de Estrategia e Inversiones se encuentran previstas en el articulo
35 del Reglamento del Consejo de Administracion y se centran en la emision de informes y
propuestas al Consejo de Administracion sobre todas aquellas decisiones estratégicas,
inversiones y desinversiones que sean de relevancia para la Sociedad o para su Grupo, valorando
su adecuacion al presupuesto y planes estrategicos.

Para valorar el ejercicio de las funciones de la Comision de Estrategia e Inversiones a lo largo del
Ejercicio 2024, se snallzarén de forma separada las funciones relativas al analisis, definicion y
seguimiento de planes estratégicos y presupuestos, a fas inversiones en la actividad de
promocion v actividad patrimonial, asi come otros asuntos de su competencia,

5.1. Funciones en materia_de andlisis, definicidn y seguimiento de planes estratégicos vy
presupuestos,

En relacién con las funciones previstas en el presente apartado, el Plan Estratégico 2021/2025
del Grupo, vigente al dia de la fecha, fue analizado e informado favorablemente, por voto
unanime de sus miembros, por la Comision de Estrategia e Inversiones durante el Ejercicio 2021,
concretamente en su Feunidn de 9 de septiembre, y aprobado definitivamente por el Consejo
de Administracion de la Sociedad en sesién monografica celebrado a tal efecto el dia 15 del
mismo mes de septiembre de 2021, circunstancia que fuera informada en el Informe de
actuacidn correspondiente al Ejercicio precedente, La Comision ha efectuado un seguimiento
continueo del Plan Estratégico y su adecuacién a las cambiantes circunstancias de la economia en
general y del sector en particular,
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En relacion con-el Presupuesto correspondiente al Ejercicio 2024 y-avance 2025-2028, la
Comisién informé favorablemente la versidn definitiva de los mismos en su reunién de 27 de

febrero de 2024, elevandolos al Consejo de Administracién para su aprobacién definitiva,

Posteriormente, en el ejercicic de la labor de seguimiento del Presupuesto que
competencialmente tiene asumida, la Comisidn analizé en sus reuniones de 22 de julio de 2024
y 28 de octubre de 2024 el grado de cumplimiente del Presupuesto del Ejercicio, diseccionando
a tal efecto el presupuesto de ventas y el presupuesto de entregas, asi como una estimacion al
cierre del Ejercicio, distingulendo entre las distintas actividades (promocién, patrimonial ¥

construccidn) que desarrolla el Grupo,

En la sesion de 22 de julio de 2024, Ia Comisién comenzé con la organizacién de los trabajos para
la elaboracion del nuevo Plan Estratégico 2026/2030. En este sentido, en las sesiones de 23 de
septiembre de 2024, 27 de noviembre de 2024 y 23 de diciembre de 2024, la Comision analizo

el grado de avance en |a elaboracién del nuevo Plan Estratégico.
Finalmente, en la reunion de 27 de noviembre de 2024, la Comisidn analizé el primer borrador
del Presupuesto del Ejercicio 2025 y avance 2026/2029, anallzdndose un segundo borrador en

la reunion de 23 de diclembre de 2024.

5.2. Funciones en materia de inversiones v desinversiones,

En el presente caso, se analiza la actividad de la Comisidn en su funcién de estudio de tas posibles

inversiones tanto en la actividad patrimanial como de promocién, concretaments:

a. Inversiones en la actividad patrimonial.

Durante el Ejercicio 2024 no se realizaron nuevas inversiones en el segmento de la actividad
patrimonial del Grupo, como consecuencia de la importante inversion del proyecto de

naturaleza patrimonialista que se estan desarrollando en Madrid capital,

For su parte, en la sesion de 1 de abril de 2024, se analizd una propuesta de venta de une
de los activos patrimonlales ubicados en Sevilla destinado al arrendamiento. Dicha
propuesta fue informada favorablemente y elevada para su aprobacién definitiva por el
Consejo de Administracién del dfa 5 de abril de 2024, Igualmente, se han informado
favorablemente otras desinversiones en alguno de los suelos previstos en el plan de rotacién

que no estaban ni promovides ni patrimonializados.
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b ersiones en la actividad de promocian.

Astmisme, en materia de inversiones en |a actividad de promocién, del mismo modo, la Comision
de Estrategia e Inversiones, en sus reuniones celebradas durante el Ejercicio de 2024, analizé
diversos provectos de inversion relacionados, terciarios y residenciales, siendo informados
favorablemente al Consejo de Administracion para su aprobacian definitiva.

Los proyectas de inversian relacionados con la actividad de promocion aprobados por el Consejo
de Administracion se encuentran en fase de ejecucién, directamente por el Grupo o a través de
sociedades conjuntas con socios terceros o mediante otros modelos de colaboracién come la
cuenta en participacion,

Por dltimao, la Comision ha llevado un control continuo del estado de situacién de los distintos

prayectos que se estdn acometiendo en el Grupo Insur, asi como del estado de situacian de las
distintas promociones con entregas programadas durante el Ejercicio 2024,

5.3, Otros asuntos de su competencia.

Por (iltimo, es digno de destacar gue la Comisiéin analizd y emitid el Informe de valoracion sobre
|a actuacidn de la propia Comisién de Estrategias e Inversiones durante el Ejercicio 2023 en la
sesién de 22 de enero de 2024,

6. Actuaciones en curso,

La Comisi6én de Estrategia e Inversiones continta actualmente inmersa en el proceso de andlisis
del Presupuesto definitiva del Ejercicio 2025 y del avance 2026/2028,

7. Aspectos de mejora.

Er relacibn con aquellos aspectos susceptibles de mejora identificados en Ejercicios
precedentes, la Comision de Estrategia e Inversiones considera que, respecto de la preparacion
y desarralio de las sesiones, sigue avanzdndose considerablemente tanto en lo relativo a la

uesta a disposicion de los miembros de la Comision de la Informacion necesaria para la
adecuada prepatacién de las reuniones gue cada vez es mas completa en su analisis de todos
los\aspectos, como en la participacion del Comité de Direccidn en aquellos asuntos que exijan
ser hresentados a la Comisién directamente por los diferentes Directores, lo cual redunda en

una r"élejcr y mas eficaz toma de decisiones por parte de los miembros de la Comisién.
\
5\
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No obstante, la Comision de Estrategia e Inversiones considera que continda siendo un aspecto
susceptible de mejora el seguimiento periddico del Plan Estratégico aprobado por el Grupo,
analizando el grado de cumplimiento del mismo en relacion con los distintos proyectos de
inversion que, sucesivamente, sean analizados para ser, en su caso, informados faverablemente
y elevados para su consideracion por el Consejo de Administracién. lgualmente, sus
aportaciones en los aspectos estratégicos debatiendo sobre los analisis que efectua el grupo de
trabajo de reflexion estratégica, que tendrén especial relevancia durante el elercicio 2025 en el

marco de la elaboracidn del nueveo Plan.
8. Conclusiones.

De conformidad con cuanto ha sido expuesto previamente, se valora de forma positiva la
actuacidn realizada por la Comisién durante el Ejercicio 2024, sefialindase, como objetivos para
el presente Ejercicio 2025, ademas de aquellos otros que puedan surgir durante el transcurse
del referido ejercicio, mejorar el funcionamiento de la Comisidn de Estrategia e Inversiones en
los términos expuestos anterlormente, asf coma realizar un seguimiento continuo de la situacian

macroeconomica y su posible incidencia sobre el sector inmobiliario.

La Comisidn de Estrategia e Inversiones emite el presente Informe sobre su funcionamiento
durante el Ejercicio 2024, a fin de gue el Consejo de Administracién puedz evaluar en plena

dicho funcionamienta.

En Sevilla, 2 27 de enero de 2025

La Comisidn de Estrategia e Inversiones

Ricardo Pumar Lopez
Presidente
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INFORME DE LA COMISION DE AUDITORIA DE INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. SOBRE LAS
OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS REALIZADAS DURANTE EL EJERCICIO 2024, PARA SU
ELEVACION AL CONSEIO DE ADMINISTRACION.,

1. Competencia para la farmulacién del presente Informe.

La Comisién de Auditoria de INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A. (en adelante "INSUR" o Ia "Sociedad")
emite el presente Informe de conformidad can lo previsto en la Recomendacién & dal Codigo de
Buen Gobierno de fas Sociedades Cotizadas de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores {en
adelante, "CBGC"), asumida y positivizada por la Sociedad en el articulo 12 del Reglamentn de
la Junta General de la Sociedad.

La Comisién de Auditorfa emite el presente Informe para su elevacidn al Consejo de
Administracién, el cual lo publicard en la pagina weh de |la Sociedad con antelacion suficiente a
la celebracion de la Junta General Ordinaria de Acclonistas, de conformidad con lo previsto en el
articulo 12 del Reglamento de la Junta General, permaneciendo en la  misma
ininterrumpidamente desde la publicacion del anuncio de la convocatoria hasta |a celebracian de

la misma.

2. Operaciones con partes vinculadas analizadas por la Comision de Auditoria durante el
Ejercicio de 2024,

La Socledad y las distintas entidades del Grupo han llevade a caho durante e Ejercicio 2024 |as
operaciones con partes vinculadas gue se detallan a cantinuacién, habiendo sido todas ellas
debidamente analizadas e informadas favarablemante por la Comision de Auditoria, hablends
emitido el preceptivo infarme de conformidad con lo previsto en el articulo 529 dusvicies de |a
Ley de Sociedades de Capital, y elevadas al Consejo de Administracién para su aprobacian

definitiva, de conformidad con la legislacian aplicable:

. Enprimer lugar, en su sesidn de 23 de enero de 2024, la Comisién de Auditorfa autorizé
la eventual subrogacién de INSUR, bien a través de INSUR PROMOCION INTEGRAL,
S.L.U., bien a través de INSUR PATRIMOMIAL, S.L.U., ambas entidades [htegramente
participadas por INSUR, en el instrumento de cobertura a contratar por IDS PARQUE
EMPRESARIAL MARTIRICOS, 5.A. con ocasidn de la formalizacion del préstama
hipatecario promaoter a suseribir eon CaixaBanlg, S.A. para la construccion del edificio de

oficinas en Martiricos, Mélaga, exigido por la referida entidad financiera.
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Constituye una operacidn vinculada, por tratarse de una operacion entre INSUR v una
sociedad participada en la gue el 50% de las acciones |o ostenta BON NATURA, S.A.LL,
sociedad de la que es Administrador vy Socio Unico D, Luis Alarcdn de Francisco,

accionista significativo de Insur y miembro del Consejo de Administracién de la

Sociedad.

La operacién fue autorizada, tras el analisis del preceptive informe elaborado por la
Direccidn de la compafifa, con el vato unanime de los miembros de [a Comisian y elevada
al Cansejo de Administracidn para el andlisis y aprobacion definitiva en su sesion de 26
de enero de 2024,

L. En su sesion de 3 de abril de 2024, |z Comisidn autorizo la aprobacién del incremento
de los hanorarios de las servicios profesionales de DPYA, S.L. con ocasién de la
medificacion del proyecto de ejecucion de la promocidn Quintessence desarrollada por
la participada IDS RESIDENCIAL LOS MONTERQS, $.A., come consecuencia de la solicitud

formulada de redisefio v optimizacian de las instalaciones de climatizacidn y agua
caliente sanitaria.

La enticiad DPYA, 5.L. es una socledad vinculada a O, Farnando Pumar Lopez, por aguel
momento, consejerc de INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A., qulen ostenta |a condicidén de
socio y conhsejero de la citada entidad,

La operacion fue autorizada, tras el andlisis del preceptivo informe elaborade por la
\ Direccién de la compafila, con el voto unanime de los miembros de la Comisién y elevada

al Consejo de Administracidn para el andlisis y aprobacion definitiva en su sesion de 5
\ de abril de 2024,

| L En su sesidn de 25 de junio de 2024, la Comisidn autorizd |a contratacidn formal, a través

\ de INSUR PROMOCION INTEGRAL, 5.L.U., sociedad integramente participada por la

\ sociedad, del estudio de arguitectura BR3 Arquitectos, 5.L.P, para la realizacién del

proyecto basico y de ejecucién relativo 2 la promocién de un edificio de unidades de

\ alojamiento y centro de dia en Santa Aurelia, con ocasién de la transmision de la parcela
RS de AR| DCA-01 de Sevilla a la Socimi Techo.

La entidad BR3 Arguitectos, S.L.P., es una sociedad vinculada a D. Ignacio Ybarra
Osborne, representante persona fisica de INCRECISA, 5.1, accionista significativo de
INMOBILIARIA DEL SUR, 5.4, v miembro del Consejo de Administracidn de la Sociedad,
_ostentando D, Ignaclo Ybarra Osborne la condicidn de socio en la citada entidad.
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La operacidn fue autorizada, tras el andlisis del preceptivo informe elaborado por la
Direccion de la compaila, con el voto unanime de los miembros de la Comisidn v elevada
al Cansejo de Administracidn para el andlisis y aprobacién definitiva en su sesidn de 28
de junio de 2024.

IV, Por ditime, en su sesion de 28 de octubre de 2024, la Comisidn autarizé la participacian
de la entidad HERCALIANZ INVESTING GROUP, S.L. en la canstitucién de la nueva Joint
Venture IDS ESTEPOMNA GOLF 208, S.A., constituida por INSUR PROMOCION INTEGRAL,
5.L.U, sociedad integramente participada por INMOBILIARIA DEL SUR, S.A, y otros socios
externos para el desarrollo de una promecion inmobiliaria de caracter residencial sobre
las parcelas 206 y 208 del Sector URP-T02 "Estepona Golf", sitas en el término municipal
de Estepona, Malaga.

La entidad HERCALIANZ INVESTING GROUP, 5.L., accionista significativa de Inmobiliaria
del Sur, 5.A, es una sociedad vinculada a Dfa. Blanca Conradi Trueba, consejera
dominical de INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A. nombrada a instancia de |a referida sociedad,

La operacién fue autorizada, tras el andlisis del preceptiva informe elaborado por la
Direccion de la compafiia, con el voto undnime de los miembros de la Comisidn y elevada
al Consejo de Adminlstracién para el analisis v aprabacion definitiva en su sesién de 30
de octubre de 2024,

Con fecha 6 de noviembre de 2024, |a operacién fue comunicada come operacion

vinculada a la Comisidn Macional del Mercado de Valores,

Los Consejeros afectados por la vinculacion en cada una de las operaciones relacionadas no han

intervenido ni en |a deliberaciones ni en la adopcian de los respectivos acuerdos.
3. Propuesta de la Comisidn.

La Comision de Auditoria propone al Consejo de Administracian que (i) tenga por emitido el
presente Informe sobre operaciones con partes vinculadas realizadas durante el Ejercicio 2024
y que (i} el mismo sea publicada, en caso de ser aprobado, de forma ininterrumpida en la pagina
web de la Sociedad desde la publicacion del anuncio de |z convacatoria de la Junta General

Ordinaria a celebrar en el presente Ejercicio 2025 hasta la celebracian de la misma,
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La Comisidn de Auditorfa emite el presente Informe sobre las operaciones con partes vinculadas

realizadas durante el Ejercicio 2024 para su elevacién al Consejo de Administracidn.

En Sevilla, a 28 de enera de 2025

La Comisicn de Auditoria

José Luis Galan Gonzalez

Presidente
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INFORME SOBRE LA INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES
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INFORME SOBRE LA INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES DE CUENTAS DE INMOBILIARIA DEL
SUR, 5.A. Y 5U GRUPO CONSOLIDADO.

Al Consejo de Administracion de INMOBILIARIA DEL SUR, 5.4.:

En cumplimiento de lo establecido en los articulos 33.B (vii) del Reglamento del Cansejo, & (vii)
del Reglamento de la Comision de Auditorfa y 529 quaterdecies.4.f) de la Ley de Sociedades de
Capital, la Comision de Auditoria de INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. {en lo sucesivo, "INSUR" o la
"sociedad") emite este informe, con caracter previo a la emision, por parte de KPMG Auditores,
S.L, de su informe de auditoria de las cuentas anuales consolidadas de INSUR y sus sociedades
dependiantes correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre del 2024,

manifestando lo sigulente:

Que la Comision de Auditorfa ha establecide las oportunas relaciones con los auditores de
cuentas de |a Sociedad para recibir, para su examen por la propia Comision, Informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y
cualesguiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asl
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacidn de auditorfa de cuentas y en

las normas técnicas de auditoria,

Que la Comisidn de Auditoria ha recibido de los auditores de cuentas de la Sociedad la
confirmacion por escritc de su independencia frente a INSUR v sus sociedades
dependientes, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualguier clase
prestados a estas entidades por KPMG Auditores, 5.L., o por las personas o entidades
vinculadas a ésta, y los correspondientes honorarios percibidos, de acuerdo con lo dispuesto

en la normativa reguladora de audiloria de cuentas.

Que de la informacidn de la que dispone la Direccién de la Sociedad no se han puesto de
manifiesto, ni se conoce ningdn hecho gque pueda poner en riesgo la independencia de las

auditores.

Que KPMG Auditores, 5.L. ni ninguna otra sociedad vinculada a ella, directa o
Indirectamente, ha prestado otros servicios adicionales a los de la auditoria de cuentas.

De Iﬂ' informacién obtenida a través de los canales de comunicacién anteriormente indicados,
no hé{nos identificado aspectos que pongan en cuestion el cumplimients de la normativa en
vigor é? Espafia de la actividad de auditoria de cuentas en materia de independencia del auditor

)
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y, en particular, confirmamos que no se han identificado aspectos de esta naturaleza que se

relacionen con la prestacién de servicios adicionales de cualquier clase.

Fda. José Luis Galdn Gonzdlez
Presidente de la Comisidn de Auditaria de
INMOBILIARIA DEL SUR, S5.A.

En Sevilla, a 25 de febrera de 2025
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1. La Sostenibilidad y la Responsabilidad Social Corporativa en Grupo

Insur

“Grupo Insur es una compafifa de gestion integral inmobiliaria responsable, rentable
econémicamente, sostenible y resiliente, preccupada y comprometida con el bienestar de las

personas, de las comunidades donde actda y con los efectos del cambio climatico,
[ contribuyendo claramente y de manera alineada con el cumplimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible establecidos por las Naciones Unidas.

| La sostenibilidad ha estado en el ADN de la compafia desde el primer dia, a lo largo de sus casi
|' 80 afios de historia, anticipAndase a los retos econdmicos, sociales y ambientales que la sociedad

| le ha demandado. Su modelo de negocio es un eiemplo claro de desarrolio, crecimiento y 2xito
| econamice con sostenibilidad, mds alla del necesario cuidado del medio ambiente, y se basa en
el comvencimiento de que, para tener éxito, subsistir v ser rentables a largo plazo, la empresa
debe ser responsable, sensible y responder a las necesidades de su entorno. Estas premisas
inspiran a |la compafifa para continuar creciendo con resultados y sostenibilidad, teniendo la
sastenibilidad en el gje de su proceso de toma de decisiones y de la gestién.

Por todo ello, es objetivo prioritaria de la compafifa consolidar las bases para el crecimiento
sostenible del Grupo, con el consiguiente valor afiadido en rentabilidad financiera, reputacion
de marca, impacto social, conservacion del empleo y, en definitiva, continuidad del negocio,

En este sentida, adicionalmente a la publicacién de las Memorias de Sostenibilidad / RSC que |a
compafifa viene realizando desde 2017, con sus correspondientes planes de accidn bienales de
R5C, Grupo Insur aprobd en 2023 un Plan Estratégico de Sostenibilidad 2023-2025, mediante el
cual la compafia desea poner de manifiesto v dar a conocer a sus partes interesadas los
compromisos con los eriterios ESG, cuyo seguimiento es realizade en las memerias anuales de
Sostenibilidad.

Asi mismo, es de destacar que, durante 2024, Grupo Insur ha evaluado nuevamente su
desempefio en Sostenibilidad obteniendo un Rating ESG con una calificacion “AA” (85/100),
desempefio “Muy Elevade”, mejorando en € puntos la puntuacion oltenida en 2023 (75/100).
Esta certificacién ha sido emitida por Lighthouse (Instituto Espafiol de Analistas Financieros),
entidad de maxime prestigio e independencia, en base a una metodologia basada en los
estandares mas exigentes del mercado en la actualidad.

La calificacian “AA” refleja el compromisa y la excelencia de Grupo Insur en areas clave de la
Sostenibilidad, incluyendo el medio ambiente, las relaciones con la comunidad, la gestion
empresarial responsable, el gobierno corporativo v la transparencia en la com unicacion.

Este logro alcanzado nos fuerza a un mayor compromiso en mejorar las practicas E5G y cumplir
con los gstandares mas altos de sostenibilidad en el sector inmoblliario, liderando el camino
hacia un futuro mas sostenible en todos nuestros dmbitos de actuacion.

La presente Memoria de Sostenibilidad, correspondiente al afio 2024, detalla por tanto el
seguimiento al mencionado Plan Estratégico de Sostenibilidad 2023-2025, con los logros
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obtenidos durante 2024, asf como |a contribucion en general de Grupo Insur al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), incorporando los criterios E5G en todos los
procesos, niveles jerdrquicos y actuaciones de |a compafifa, poniendo siempre el foco en los
grupos de interés de la compafifa.
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2. Pasado y presente de Grupo Insur

Inmobiliaria del Sur, S.A, actualmente sociedad matriz de Grupo Insur, fue fundada en
septiembre de 1945 en Sevilla con el abjetivo de realizar promociones inmobiliarias en el area
rmetropolitana de la ciudad. Tras dos décadas dedicadas a esta actividad comenzdé a desarrollar
su drea patrimonialista, complementando la actividad de promocién con la de arrendamiento a
terceros de locales comerciales y oficinas.

En 1984 la compafiia solicitd su admision a cotizacion en la Bolsa de Madrid de todas sus
acciones, y hasta el afio 2007 cotizé en el mercado de corros,

£n los afios 90 incrementd su area de influencia fuera de Sevilla, en las provincias de Malaga y
Cédiz con el objetivo de diversificar geogréficamente su negocio, En esta época alcanzé acuerdos
para la coinversion con entidades financieras, lo que le permitio acometer proyectos de mayor
tamafio, Asimismo, la actividad patrimonial se vio reforzada con la inversign en nuevos edificios.

Desde 2005 Iz cifra de negocio se incrementd significativamente acompafiada por la expansidn
inmobiliaria en Espaiia, y en 2007 decidié dar el salto al mercado continuo (modalidad de fixing)
debido a la creciente capitalizacidn bursatil de la compafifa. Es también en este afio cuando
decidit expandirse fuera de Andalucia, abriendo una direccion territorial en Madrid capital para
explorar promociones residenciales,

E| 30 de marzo de 2015 la Comision de Contratacion y Supervision de la Sociedad de Bolsas y
Mercados Espafioles acordd el cambio de la modalidad de contratacion de las acciones de
Inmabiliaria del Sur, pasande de la modalidad Fixing a la modalidad de Contratacidn Continua,
gue se hizo efectiva el 1 de abril de 2015,

A partir de ese mismo afio, aprovechando la recuperacién del ciclo inmobiliario, Inmobiliaria dal
Sur potencid su actividad de promocion a través de negocios conjuntas con otros agentes
importantes del sector, constituyendo sociedades participadas, tanto para la promocién de
viviendas como de complejos de oficinasy otros activos singulares destinados al sector hotelero,

En a actualidad, Inmobiliaria del Sur mantiene un fuerte caracter patrimonialista. Es lider en
gestion de Inmuebles en Andalucia con una cartera patrimonial de 118,000 metros cuadrados
\entre oficinas, hoteles y locales comerciales y 3.000 plazas de aparcamiento.

n su actividad de promocién terciaria, cuenta con 128385 metros cuadradas, de los que
105,555 metros cuadrados estan en desarrollo y tres proyectos de oficinas, Agora y Noa en
nalaga, y Elever en Madrid (Las Tablas), estdn en construccion,

Adﬁmés, en Madrid, cuenta con el edificio norte de Rio 55 Business Park, con 14.000 m2 de
of'rc':{nas, 200 plazas de aparcamiento y 8.600 m2 de zonas verdes, y con doble certificacion WELL
Oroy BREEAM Very Good, en el que se espera conseguir la certificacion WELL Platino,

\

En su'aclividad de promocion residencial cuenta con una cartera de 3.862 viviendas en las zonas
prime de Andalucia y Madrid.
\
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En la actualidad, el Grupo tiene easi 80 afios de vida, con una trayectoria en la que siempre ha
superado las diferentes crists que han afectado al sector,” gracias a la integracién dela
sostenibilidad en la identidad y la cultura de la compafifa desde sus inicios.

Desde el punto de vista socletario, el Grupo Insur estd compuesto, a cierre de 2024, por las
siguientes filiales:

Inmobkliaria del Sun, 5.4,
Somedad Marrz

Insur PFatrimonial, §.L1U.

1S Comdoba Pat renonial, S04,

Hacim::h..l:a Cartuija; 5.0

Ii I?'

165 Huelwa Pamrimaonial, S.L0.

05 Palmera Re sdenaal, 5.8

by |D5 Walrsl Momanares: 5.4

&
W

- ID5 Resitfe gl los Monteros, 5,01

L2
XS H rrana B G rifen Fieswi e neal 5.8

o4

“IDS Medina Azahara Residoncal: 5.5,

ID5 Pacifico Paramnmsl; 5.

Artividad Pamamonial %

* Artwided te Promicson

* Actividad de Construccidn

. Sncios Bavmns —Jnint Venhire

Artivic ot de Promocion

105 Mervitn Fout e and Leisure, S

105 Construcetn y Desarrollos, S.AL,
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Las actividades principales del Grupo son la promocién inmobiliaria, fundamentalmente
residencial, para transformar, mediante una gestién integrada, los suelos adguiridos en
preductos terminados destinados a la venta, y la actividad patrimenial, consistente en el
arrendamienta de activos terciarios (locales, edificios de oficinas, hoteles y plazas de
aparcamientos), previamente desarrollados por el Grupo.

Para obiener una mejor calidad de los productos desarrollados, una mayor parsonalizacion de
los mismaos, y mayor control de las obras, el Grupo realiza con caracter instrumental la actividad
de construccién, tanto para las premocionas que desarrolla directameante como para las que
desarrolla con terceros en sociedades consideradas negocios conjuntos. Adicionalmente, el
Grupo presta servicios de gestién y comercializacién a las sociedades con terceros en las que
participa para el desarrollo de parte de su actividad de promocion.

El Grupo ofrece sus promociones a través de sus oficinas centrales en Sevilla y resto de sedes o
delegaciones (Wadrid, Mélaga, Marbella). Con cardcter general, las promociones son
comercializadas en las oficinas de ventas situadas a pie de obra.

La evolucién de la cifra de negocio del Grupo, empleando el método de integracion proporcional,
ha sido en los altimos afios la siguiente (en millones de euros);

[ | zozi | 2022 | 2023 |
| Promedian " a3g0 | Bz03 | 84,69 i
| Arrendomiento U 180 | 17,49 | 17,09 |
| Construccian | 2260 | 508 | 1372 |
| Gestign anub||t_a_n_1§ 3,60 | 3,28 ! 8,27 |

T Total | 1252 | 11786 | a7 | |

cifra de Negocio Proporcional {millones de €)

ey

mPRmacion @ Arendeaienic  mConstruccin B S5E08 Inmouiats

riollz unz perte relavante de su nctividnd de promocion @ wravés de sociedades participadas con socios berceros, levanda e Grupo su
pasticn. impartes anteejores se commsponden con les cifres consolidadas empleando el metods de integracian proparciena.
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3. Propésito, Mision, Visién y Valores de la Compafiia

PROPOSITO:

Contribuir a la creacidn de proyectos de vida y al bienestar de las personas, mediante |a
construccion de espacios saludables y sostenibles.

MISION:

Promovery construir viviendas y edificios terciarios sostenibles, procurando la mejor calidad de

vida de sus ocupantes y usuarios,

WISION:

Desarrollar nuestras actividades preservando el medio ambiente y la continuidad de la sociedad
a largo plazo, manteniendo una rentabilidad razonable y convertirla, mediante una excelente
gestion integrada, en un referente del sector a nivel nacional.

VALORES:

INTEGRIDAD: Desarrollar las actividades con el mayor estdndar de ética en los negocios
y maxima transparencia en sus operaciones, suministrando informacién continua y fiel
al mercado y a los accionistas e inversores,

CONFIANZA: Generada a o 'larg? de una dilatada historia de buen hacer y de
cumplimiento integro de sus obligaciones.

COMPROMISO: tmplicada y comprometida con la creacidn de valor para todos sus
Erupos de interés, =
CALIDAD PROFESIONAL: Consideramos el elemento humano coma principal factor del
éxito y apostamos por la diversidad de perfiles profesionales y la ipualdad de
oportunidades, procurando el méaximo nivel de competencia profesional, con una sélida
cultura de trabajo en equipo, estrecha colaboracién, formacian Y superacidn
permanente.

IMPACTO POSITIVO: Con una preocupacién progresiva por el medio ambiente y el
progreso de los territorios donde desarrolla sus actividades,

INNOVACION: Orientacion a la innovacion y preocupados por la mejora eontinua, tanto

en procesos como en gestidn, para ofrecer a nuestros clientes el mejor producto con la
mejor relacian calidad-precio,
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4. Organos de Gobierno de la Compania.

Los Organos de Goblerno de Grupo Insur son los siguientes:

% Lalunta General de Accionistas.
¥ El Conse]o de Administracion.
¥ las Comisiones Auxiliares, formadas por Consejeros designados por el Consejo de
Administracion:
= Comision de Estrategia e Inversiones.
= Comisién de Auditorfa.
= Comisidén de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad.

Las funciones ejecutivas de la Sociedad son asumidas por el Presidente del Consejo de
Administracian, Asimismo, existe un Director General con poderes que han sido conferidos por
el Consejo de Administracidin. La Direccidn de la compaiiia se organiza a través de un Comite de
Direccion, presidido por el Director General y compuesto por:

¥ Directores de negocio:
= Director Territorial de Promocion de Madrid.
=  Director Territorial de Promocion de Andalucia Occidental.
»  Director Territorial de Promocion de An¥alucia Oriental.
= Directora de Gestidn Patrimonial,
#  Director de Construccion.
= Director de Parking y Centros de Negocios.

¥ Directores de apoyo a los negocios:
= Director Financiero.
= Director Técnico.
= Director de Planificacion e Industrializacion.
s Director de Urbanismo y Desarrollo de Suelo.
= Directora de Organizacién, Control Interno y Sostenibilidad.
*  Directora de Marketing y Comunicacion.
= Director de Personas.
= Asesor Juridico.

5; Esta estructura de Direccién se complementa, entre otros, con los siguientes Responsables:
\ =  Responsable de Relacidn con Inversores,
\ = Responsable de Evaluacion, Control y Reporting de Negocio.
\ ® Responsable de Sistemas y Tecnologias de la Informacian,
"‘_I- Responsable de Compras.
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La estructura del capital social, a cierre del ejercicio 2024, es la siguiente:

ESTRUCTURA ACCIONARIAL 31/12/2024

W Ao anion o

B iee Floar

B Consepo de Adimunist racidn

La composicidn del Consejo de Administracian, a cierre de 2024, es la siguiente:

Hembre/Densnl racion Social ded

a0 1SEpEr
Lk Aitardo Pusme: Ldnar

Cion Estzban limenzs Mlanas
Iivcresiss, G5

L. Augrersies Seapsin g B
L. dovie PManuel Fumar Lopazr
L balvacor Tranzl| Raben

Ca fose Luis Galan Gonadles

[ifa. Brita Hekooen Wergalapd
Chna, Candelas arcan: Pumar

Cr e e Hewsas-Limdin Painar
L Lot Slarcdn de Francisoe

[0 Ankooic Beavkn Lozano
Cennia Bianea Conrad Trueig

[, Gulilerires Fumar Oz

Cofva. Maris Loisa Garci Garcia

Leorelarks o conssjers v Letvatn hsasnr

Viteszerztang ro cons gpern

330

Reprasamiantie

O lgneche Vharrs
Osborre

Cargo2n 2l consajo
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140423
14-04-23
Jhe0al
310572
4H04-70
Sla-az
S1-03-92
cL-(n-g3
J04-23

11-04-34

110434

Condiion de|
[T )

Eizculbm

[haarriimical

Darriidcal

Coarabii ol
Craminical
Crainic sl
It spardience
Intiependience
Cragvaink
Dromnirnzal
Liaminical
Diinimical
Cuariimcal

Dwaeninical

Invepandizncg
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La estructura organizativa de la compafiia se recoge en el siguiente organigrama:

B PRESDENCIA [} i

| DRECCION GENERAL f—

DIRECEION
FIMANGIERA

DIR
CLAN ST RLCH
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5. Compromisos ESG. Plan Estratégico de Sostenibilidad 2023-2025.

Los principales compromisas de Grupo Insur con los criterios ESG estan recogidos en la Politica
de Sostenibilidad de la compafifa, aprobada por el Consejo de Administracién en diciembre de
2022, y publicada en |a web corporativa a disposicion de todas las partes interesadas, asl como
en el Plan Estratégico aprobado para periodo 2021-2025.

A su vez, el Plan Estratégico de Sostenibilidad 2023-2025 aprobado por la compafiia en abril de
2023, concreta las lineas y los objetivos estratégicos de |la compafifa en materia £5G, dandose
cuenta de ello en la presente memoria.

Conforme se ha mencionado en el apartado 1, como muestra del caompromiso con los criterios
ESG, desde el convencimiento de la necesidad de progresar, en 2024 se ha realizado de nuevo
una evaluaridn del grado actual de cumplimiento de los criterios ESG por la compafiia, asf como
de los aspectos a complementar de cara a 2025, para lo cual se han tenido en cuenta las
directrices sobre ESG, tanto de la Comisidn Eurepea como de Global Reporting Initiative, ademds
de otros organismos internacionales, gestoras de fondos especializados en ESG, entidades
financieras de referencia, etc.

Los datos de referencia que se han tenido en cuenta para dicha evaluacién han sido los
correspondientes a 2021, 2022 y 2023, La entidad encargada de la medicion del rating ha sido
Lighthouse (Instituto Espafiol de Analistas) v ha otorgado a Grupo Insur una calificacién en el
rating global AA 85/100, desempefio “Muy elevado” mejorando en 6 puntos la puntuacién
abtenida en 2023 (79/100).

De cara a 2025, estd previsto medir nuevamente el Rating ESG de la compafifa por la misma
entidad, con el objetive de mejorar la puntuacién obtenida en 2024.

A continuacicn, se detallan los logros en relacion con las lineas y los objetivos estratégicas
establecidos para cada uno de los pilares ESG.
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6. Medio Ambiente (E).

La compafifa tiene un fuerte compromiso con la proteccién del medio ambiente y su
contribucién al desarrollo sostenible. Muestra de ello es gue, desde el afio 2017, tiene
implantado y certificado por AENOR un Sistema de Gestion Ambiental conforme a la norma 150
14001:2015, gue actualmente abarca todas sus actividades (promocitn, alguiler de inmuebles,
construcecidn, centros de negocios y parking), en todos los territorios en los que opera, y se
audita con caracter anual interna y externamente. Dispone asi mismo de una Politica
Medicamblental aprobada por el Consejo y, anualmente, se fijan objetivos medioambientales
cuantitatives de mejora del impacto amblental, en el marco de dicha Politica, aplicdndose los
principios en ella recogidos, que contemplan:

a) Actuaciones y medidas orientadas a prevenir cualquier tipo de contaminacion gue pudieran
originar nuestras actividades (segregacidn, control y gestion de los residuos, reciclado, etc.),
en toda |la cadena de valor inmobiliaria.

b) La Innovacidn en el disefic de los inmuebles, incorporando técnicas de edificacién sostenible

7 y de eficiencia energética, potenciando s industrializacién y el uso de materiales sostenibles,
y creando productos medioambientalmente responsables.
) La mejora continua de la eficiencia energética de los inmuebles propiedad de la compahia,
d) Laformacién especifica y concienciacion de todos los empleados.

—

Ademis, en diciembre de 2022, se aprobé por el Consejo la Polltica de Sostenibilidad del Grupo,
disponible en la web para todas las partes interesadas, en la que se concretan los principales
compromisos de la compaififa con el medic ambiente, todo ello en linea con los principios antes
mencionados:

¥ La proteccion del entorno natural, |a sostenibilidad v |a eficiencia energetica de nuestras
promociones residenciales y activos patrimoniales, que se tienen en cuenta en tode el ciclo
de vida, especialmente en la fase de disefio, contemplandose la integracién en el entornno,
las zonas verdes y la proteccidn de la biodiversidad y los ecosistemas.
\ v La industrializacion del proceso constructive, con la consiguiente disminucién de los
residuos y la contaminacidn ambiental, con un compromiso claro de mejora continua de la
gestion ambiental en la compaiiia [certificacion 1SO 14001) y, de manera especial, en
nuestras obras, con el foco puesto en la transicion a una economia circular.
La proteccion y sostenibilidad de los recursos hidricos y marinos.
La produccién de energia fotovoltaica en nuestros edificios, como complemento a las
energias tradicionales.

<%

\

\

i( La digitalizacion dg nuestros procesos empresariales,

v la reduccién y compensacién de nuestra huella de carbono.

/'1\ Trasladar nuestros compromisos medioambientales a nuestros proveedores vy
'\{:olaboradores.

\

Tenie'qdn en cuenta estos compromisos, la conclencia social y ambiental, y el respeto al medio

amblente como valores bésicos de la compafiia, se han establecido las lineas y objetivos
\
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estratégicos que se describen a continuacidn, de-los cuales se realiza el correspondiente
seguimiento,

6.1, Seguimiento del Plan Estratégico de Sostenibilidad 2023-2025. Pilar
Ambiental (E).

Linea estratégica 1E: Neutralidad y adaptacidn climdtica.

® Objetive estratégico L1E-1: Reducir un 5% nuestra Huella de Carbono
correspondiente a la actividad corporativa.

En 2023 se tomao la decisién de inscribir la Huella de Carbone de Grupo Insur en el Registro de
Huella de Carbono, Compensacién y Proyectos de Absorcidn de Didxido de Carbono del
Ministerio para la Transicidn Ecolégica y el Reto Demografico.

Se ha realizado un proceso de verificacidn de la Huella de Carbono (HC) de los afios 2021, 2022
y 2023, Esta verificacion ha sido llevada a cabo por AEMOR, certificando una HC de 1.632 { CO2
equivalentes en 2021, 989 t CO2 equlvalentes en 2022 y 757 t CO2 equivalentes en 2023,
habiendose reducido en un 53 58% en total desde 2021. A cierre del ejercicio 2024, se ha
caleulado una HC de 2024 de 655 t CO2 equivalentes, aungue esta pendiente de ser verificada.
No obstante, supondria una reduccion de un 15% respecto a la HC de 2023, lo que pone de
manifiesto la efectividad de |as medidas que se estdn llevando a cabo.

A cierre de 2024, Grupo Insur ha ido cumpliendo uno a uno con los objetivos parciales
establecidos en el Plan de Mejora de la Huella de Carbono durante el ciclo 2021 - 2025.

En este plan incluye acciones comao;

= Renovar los contratos de electricidad de los diferentes centros de trabajo el grupo,
contratandola de forma que proceda de fuentes de energia renovables con Garantia de
Origen.

* Renovar los vehiculos de renting que actualmente tiene la compafila por opciones que
emitan menos CO2.

s |nstalar progresivamente sistemas fotovoltaicos de apoyo a los suministros eléctricos de
los edificios patrimaniales.

La previsidn de reduccion de la HC aplicande estas medidas serfa la siguiente:

ALCANCE

HECanp Epse
{2021 (1COER)

HC estimada (ECo2)

2024

FUENTE

Emlslones direstas provententss dela
combustion mévil 23| 24 29 20 15
Emisiones fugitivas directas en sistemas
antrop sl cas 43 14 340 140 140
Emiciones indirectas provenlentss de
electricidad Importadsz ThE 820 A16 706 112
o7a D 2 1632 EED) 985 B66 267

o REQ 5 A " IS A0 0,40%] dZoom| 6917

Pagina 14 de 55

334



PAPEL EXCLUSIVG PARA DOCUMENTOS MOTARIALES

IMO578033

1212024

@

INsSur

GRUPD

Segln lo previsto, en 2025 se habré logrado reducir al méximo las fuentes de emision de CO2
sobre las que tenemos el control operacional.

A continuacidn, se detallan todas las actuaciones llevadas a cabo en 2024 que favorecen directa
o indirectamente a la reduccidn de la Huella de Carbonao y su medician:

/' ~ lll v Actuaciones generales

La implementacion de contadores eléctricas en los edificios de Insur Sevilla, Buenos Aires 25,
{ | Insur Cartuja, Centris 11, Insur Huelva e Insur Centro Huelva en 2023 ha permitido su integracién
| } en los sistemas de gestién en 2024, Esto facilita la monitorizacién continua del consumo
energético.

¥ Edificio tnsur Sevilla

Desde junio de 2024 se usa la plataforma SGClima para optimizar la climatizacién con
I inteligencia artificial, logrando un ahorro de 24,1 kwh (6% del consumo general). Ademas, el
sistema incluye variables de ocupacion para mejorar su funcionamiento automatico.

v Edificio Insur Huelva

se han sustituido 930 luminarias fluorescentes por tecnologia LED, reduciendo el consumo de
estas instalaciones en un 50%, También se ha mejorado el sistema de gestidn del edificio y se ha
implementado una herramienta para que los usuarios programen la climatizacion de sus
oficinas.

v Edificio Centris Il

Se han reemplazado 190 downlights fluorescentes por tecnologia LED para reducir la huella de
carbono.

v Edificio Insur Cartuja

Se ha instalado un cuadro eléctrice con variador de frecuencia para dos bombas de agua potable,
mejorando el mantenimiento y regulacion, y reduciende el consuma al ajustar la presion de la
red,

v"  Flota de vehiculos

Durante 2024 se ha incrementado el peso de la flota de vehiculos hibridos, siendo actualmente
el 41% de los vehiculos.

Linea estratéaica 2E: Sostenibilidad de las promaociones y edificias de oficinas.

= Objetivo estratégico 2E-1: Certificacion LEED o BREEAM® del 100% de nuestros
nuevas proyectos terciarios.

Las certificaciones LEED y BREEAM® miden el grado de sostenibilidad ambiental de los edificios,
seglin diferentes pardmetros o criterios. Como muestra del compromise con el medio ambiente
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y la sostenibilidad de los edificios ‘de oficinas, la experiencia obtenida con la certificacion
BREEAM®™ “Very Good” de nuestro proyecto de oficinas “Rio 55 Madrid Business Park”, finalizado
&n 2020, se ha trasladado a nuestros nuevos proyectos de oficinas en Madrid y Malaga, cuyos
trabajos de construccion se iniciaron en 2023 v contintan durante 2024;

Edificio “Elever {Madrid), ubicado en una zona consolidada de oficinas, Las Tablas, en las
inmediaciones de Madrid Nueve Norte. El edificio contarda con las mejores y més
prestigiosas certificaciones, en concreto, contard con nivel Oro en las certificacionas LEED,
WELL y WiredScore, Dispone de 9.990 m? de superficie alquilable distribuidos en 7 plahtas
y 234 plaras de aparcamiento con puntos de recarga eléctrica. Destaca por sus 1.332 m? de
zonas verdes, 1.146 m® de terrazas privativas, terraza ajardinada en planta cubierta y
espacio flexible de trabajo colaborativo y eventos en planta baja. Incorpora medidas
sostenlbles basadas en una correcta eleccion y uso de los materiales, regulacién térmica,
luminica y acistica, eficiencia energética, gestion sostenible del agua, seleccion de especies
resistentes a la sequia y movilidad eléctrica, entre otras caracteristicas.

Edificio “Agora” (Malaga), edificio inteligente de oficinas ubicado junto al Polo Digital de
Tabacalera, en pleno Paseo Maritimo de Malaga, con una superficie total alquilable de
9.186 m” distribuidos en 7 plantas, capacidad para unos 750 trabajadores v 192 plazas de
aparcamiento con puntos de recarga eléctrica, Estéd proyectado para obtener las
certificaciones “BREEAM® Excalente” y nivel Oro en las certificaciones WELL y WiredScore,
El edificio incorpora medidas sostenibles como una superficie verde con especies
autoctonas de bajos requerimientos hidricos, iluminacion LED en las zonas exteriores con
menor consumo y contaminacian luminica, o el emples de materiales sostenibles como
madera certificada o materiales locales con bajo impacto de carbona.

Edificio “MNog” (Malaga), ubicado en Martiricos, con una superficie d= 10.900 m? para
oficinas distribuidas en 7 plantas, espacios diafanos que permiten su personalizacidn y un
aparcamiento subterranec con 327 plazas y puntos de recarga eléctrica. Estd provectado
para obtener el nivel Oro en las certificaciones "LEED", "WELL" y WiredScore, Destaca por
el aprovechamiento de la luz natural a través de sus ventanales y amplias terrazas en todas
sus plantas, con vistas al centro de la ciudad y al entorno natural que ofrece la zona, como
el parque de Martiricos. Su disefio in=orpora medidas para reducir el impacto ambiental
basatas en una correcta eleccién vy uso de los materiales, regulacion térmica, luminica v
acustica, eficiencia energética, gestion sostenible del agua y movilidad eléctrica, entre otras
caracteristicas,

Asi mismo, estd en desarrollo un campus empresarial en Valdebebas (Madrid), de 36.000
m2 de oficinas u otras usos terciarios, gue se certificara con LEED o BREEAM® segin los
usos finales, asi como WELL y Wired Score.

Estas certificaciones repercuten en beneficios ambientales, sociales y econdmicos para todas las
personas vinculadas a la vida del edificie (inquilinos, usuarios, propietarios, gestores, vecinos
cercanus, etc.) asi como en a salud y el bienestar de sus ocupantes, con medidas orientadas a
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mejorar la calidad del aire interior, del agua, la iluminacidn, nutricion, promocidn del ejercicio
fisica, confort y mente.

En concreta, las certificaciones LEED o BREEAM®™ de los edificios demuestran el respecto al
medio ambiente v al entorno que los rodea mediante un disefio de bajo impacto, la construccion
sostenible del edificio, una mejor eficiencia energetica, la utilizacion optima del agus, la
reduccion de emisiones de CO2 y la mejora de la calidad ambiental interior, entre otros factores.

= Objetive estratégico 2E-2: Certificacién “BREEAM® En Uso” de al menos el 80% de
nuestra superficie alquilable de oficinas.

Durante 2024, se ha obtenido la Certificacion “BREEAM® en Uso” de:

« FEdificio Insur Centro Huelva, con superficie alguilable: 1.647 82 m2.
o Edificio == Muy bueno.

Esta Certificacién se suma a las gue ya se obtuvieron en 2023 en los siguientes edificios de
oficinas:
s Edificio Insur (Sevilla), con una superficie alquilable de 14 808 m®
o Edificio = Muy Bueno
o Gestién — Excelente
o Edificio Insur Cartuja (Sevilla), con una superficie alguilable de 8.126 m*
o Edificio — Muy Bueno
o Gestion = Excelente

Ademas de los citados edificios, durante 2023 se obtuvo la Certificacidn "BREEAM® en Uso del
Edificio Suecia (Sevilla), con una superficie alquilable de 3.125 m?® (Edificio — Muy Bueno, Gestidn
— Excelente) que fue vendido por la compaiia en junio 2024.

\gualmente, @n 2022 se obtuvo la Certificacian “BREEAM® en Use” del edificio Capitolio (Sevillz)
de 5.083 m2, si bien este edificio fue igualmente vendido per la compafiia en junio de 2023,

Asi mismo, se dispone del edificio de oficinas "Rios5 Madrid Business Park”, con una superficie
alguilable de 14,000 m?, que cuenta con certificacion “BREEAM® Very Good” y "WELL Ora”, y
e espara conseguir la certificacion "WELL Platino”.

Par tanta, a cierre de 2024, la superficie de oficinas que cuenta con certificacién BREEAM ™
asdiende a 38.581,82 m?, lo que supone un 48,20% de la superficie de oficinas alquilable.

te 2025 continuardn los trabajos de acondicionamiento del resto de los edificios con el fin
nzar el obietivo previsto para finales del citado sjercicio.

s Objativo estratégico 2E-3: Objetivo de al menos el 40% de las viviendas a entregar

con Calificacién Energética AA (Consumao energético y Emisiones CO2), y al menos
el 70% de las viviendas con Calificacion Energética A en Emisiones CO2.
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Para la evaluacian de este objetivo, se han considerado las promociones cuyos proyectos de
ejecucion se aprobaron a partir de 2021, afio de entrada en vigor del Plan Estratégico vigente,
Las viviendas entregadas durante 2024 gue cumplen este criterio han obtenido |as siguientes
calificaciones energéticas:

2024 ::;r':m‘; Emisiones CO2 E::E;f:;
Bermas | {Sevilla) B B 27
Maortevilla Unigue M5 [Villaviclosa de Odéan, e
Madrid) P Sy SR il
Montevilla Unique 1| M8 (Villaviclesa de Odan, oy T i
Madridd) A SR
Jardines del Olvar Fase | (Veldurnore, Madedid) A A 21
Jardines del Olivar Fase I (Valdermoro, Madrid) A o 34
Boadills Essences Il (Baud|lis del Morts, Madrid) R R~ 10
Montevilla Exclusive M14 {Villavicioss de Odan| A A 28
Insur Aras |l {Dos Hermanas, Sevilla) A A 52
Selecta Creta [Dos Hermanas, Sevilla) 2 ! A [
Salocta Atica (Dos Hermanas, S=villa| B A 101
Selecta Costs Sslobrefia I (Saiobrafia, Grannda) B i &1

El resultado es que, en 2024, se han entregado 420 viviendas, de las cuales 211 cuentan con
calificacion energética AA, lo supone un 50,24%, alcanzando el objetivo previsto del 40%, El total
de viviendas con calificacidn A en emisiones de CO2 es de 312, cifra que incluye a todas las que
tienen calificacion doble A, representando el 74,29% del total. Esto cumple con el objetivo del
0% previsto para la calificacion A.

ACUMULADO DESDE 2023 ;z::‘:“; Emisionss CO2 muﬂf;:::;

Bapmes | {Sovilla) B B 27
reonteyitla Unigue 1s (Villaviciose de Odan, Madrid) A 3 A 36
Maritevilla Unigue IE M3 [Villaviciesa de Odén, =i - 45
I adrid) A A

Jardines dal Olivar Fase [ (Valdemora, Madrid) A A 36
Jardings diel Qfivar Fase Il fValdemorno, Madrid) A A 6
Boadilla Esgences Il (Boadilla del Monts, bMadrid) A Y | i0
Montevilla Exclusive M4 (Villaviclosa de Oddn) A FEAATY a8
Insur Ares JIl (Dos Hermanas, Savilia) B A- o
selpstn Creta (Dos Hermanes, Sevilia) A s A { a4
selecta Atica {Dos Hermahas, Sovilla) B e 1
Selecta Costa Salobrefia | {Satobrefia, Granads) B B i} ]

En el acumulado de 2023 y 2024, se han entregado 512 viviendas, de las cuales 303 cuentan con
calificacién energética AA, representando el 53,18% del total, Las viviendas entregadas con
calificacion A en emisiones de CO2 desde 2023 han sido 404, un 78,91% de las 512 que se han
entregado en este periodo.

Con ello, se cumplen ambos abjetivos, y se espera mejorar el resultado cuando se incluyan las
viviendas entregadas durante 2025,
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Linea estratégica 3E: industrializacidn de la promocidn v Ja construccion.

¢ Objetivo estratégico 2E-1: El 20% de las viviendas o unidades equivalentes de
terciario a entregar en 2023-2025 tengan elementos industrializados.
{ud.equivalente de terciario cada 100 m? de construccion terciaria)

| Otro de los grandes retos a los que se enfrenta nuestra compaiiia, y el sector de la promocian

| inmobiliaria en general, es la industrializacion del proceso constructivo, estrategia que puede

/ considerarse paradigma de la creacion de walor compartido, con importantas lmpactos

medicambientales y sociales, que aporta grandes beneficios como la reduccion de los riesgos

laborales, la mejora de las condiciones de trabajo de los trabajadores del sector, la reduccidn

del impacto ambiental, con una clara disminucién de residucs, la mejora de la calidad

constructiva y consiguiente reduccion de los problemas de postventa, y la reduccion de los

plazos de construccién, Paralelamente, se afrontan das grandes retos a los que se enfrenta el

sector de la construceién, que son la escasez de mano de obra y el Incremento de los costes da
construecidn.

En este sentido, durante el Gltimo trimestre de 2024, se ha iniciado la entrega parcial de la
primera promocidn con fachada Industrializada, con un total de 211 viviendas, de las cuales se
han entregado 101, Ademads, estd prevista la construccion de cuatro promociones de viviendas
con fachada industrializada, en tres de las cuales ya se han iniciado las obras. Entre 2024 y 2025
se prevén entregar un total de 407 viviendas con fachada industrializada.

Asi mismo, estdn previstas tres promociones de activos terciarios con mure cortina
industrializade, las tres iniciadas ya, gue suponen 180 unidades equivalentes de terciario® a
entregar en 2025,

Por tanto, la cifra total de viviendas y unidades equivalentes de terciario que esta prevista
entregar hasta 2025 asclende a L.667, por lo que el grado de cumplimiento es del 35,21%, por
encima del objetivo previsto.

*Unided equivelente de terciario cads 100m? de construccldn terciaria

nea estratégica 4E: Mejores prdcticas en Gestion Ambiental.

s Objetivo estratégico 4E-1: Renovacion de la certificacion 1SO 14001 de Gestidn
Medioambiental de aplicacion al 100% de nuestras actividades.

En julic de 2024, se llevd a cabo la auditoria interna del Sistema de Gestidn Medisambiental

ertificado por AENOR conforme a IS0 14001 desde 2017. En septiembre, AENOR auditd el
g stema y obtuve una "evaluacion conforme”, demostrando |la mejora continua y el compramiso
dq.la compaiiia con la proteccién ambiental y el cumplimiento de la legislacion aplicable.
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s Objetivo-estratégico 4E-2: Avanzar en la implantacién de medidas de economia
circular en la compafiia: lograr que se valoricen al menos el 90% de los RCDs
generados en las obras durante la construccion de las promociones,

En 2022 se lograron valorizar 57.491 toneladas de RCDs en las obras, sobre un total de 64.988
toneladas, lo que supone un 88,46%.

Durante &l afio 2023 se generaron un total de 86.971 toneladas de Residuos de Construccion ¥
Demolicion (RCDs) en l[as obras de Grupo Insur, lograndose valorizar 85.881 toneladas, lo que
supone un 98,75% de total de residuos generados, un 11,63% més respecto al afio anterior

En 2024, se han generado 110.419 toneladas de RCD, logrando valorizar aproximadamente
105.624, lo gue supone un 95,66% del total.

Si unificamas todos los afios desde 2022 obtenemos un total de 262.378 toneladas de residuo
generado y 248.996 toneladas valorizadas, lo que supone un 94,90%, logrando asi cumplir con
el objetivo marcado para el Plan Estratégico.

El Sisterna de Gestidn Medioambiental conforme a la norma IS0 14001 implantado, ademas de
ia incorporacién de BREEAM en algunas de nuestras obras, ha favorecido en gran medida la
mejora de nuestro desempefic en este sentida,

6.2, Otros logros en relacion con el Medio Ambiente en 2024,

Otro logro importante en 2024 ha sido el de una gestién muy eficiente de los recursos,
habiéndose disminuido nuevamente el consumo eléctrico por persona en nuestra Sede Central,
donde trabaja el mayor nimero de personas, asi como el consumo de agua.

Cabe destacar que, durante 2024, se han finalizado los tramites para la thscripcidén de Grupo
Insur a la iniciativa internacional contra en Cambio Climdtico SBTI, liderada por CDP, Pacto
Mundial de las Naciones Unidas, World Resources Institute (WRI), WWF y We Mean Business,
con el propésito de ayudar a las empresas a establecer objetivos climéticos ambiciosos basados
en |a ciencia para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y limitar el calentamiento
global, aprovechando las oportunidades durante la transicion a una economia baja en carbono.
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6.3, Otros indicadores de la Gestidn Ambiental de Grupo Insur en 2024,

6.3.1. 5edes Corporativas

El consumao energético de las sedes corporativas ha mostrado una tendencia descendente desde
2020 hasta la fecha, alcanzando en 2024 una reduccién media del 26,62% en el consumo
energético por persona respecto al afio anterior. La Sede Central (Sevilla) ha destacado
especialmente gracias a la instalacién de sistemas fotovoltaicos que han optimizado
significativamente su consumo. La Sede de Madrid ha mantenido sus consumos estables,
reflejando un buen control energético. En la Sede de Malaga, los altibajos visibles en la prafica
se deben al cambio en la periodicidad de |as facturas, pasande de ser bimensuales a mensuales,
lo que ha penerado oscilaciones aparentes en el registro, aungue se ha logrado un seguimiento
mas preciso que también ha contribuido al éxito de la reduccion global.

Consumao ensrgélice por Persona (KWh(Eersonal
Centro @ %ede Madid @5ede Milage © Sede Sevilla

200

mo

n
ene 2621 202 ne 2022 Jud 2022 ens 2023 Jjul 2023 ene 2024 jul 2024

Respecto al consume de agua, la siguiente gréfica muestra el consume por persona en las sedes
de Sevilla y Mélaga desde enero de 2021 hasta diciembre de 2024. En Sevilla, se observa una
reduccién significativa del 21,97% en el consumo, pasando de picos altos en 2021 (cerca de 3
m¥/persona) a valores mucho mas bajos en 2024, reflejando un uso mas eficiente. En Malaga no
hay datos hasta julio de 2023, tras la apertura de la nueva sede, donde el consumo se ha
mantenido estable eon algunas fluctuaciones, En general, ambas sedes muestran una tendencia
hacia un consuma mas eficiente.

Congume da Agus per Parzona (mi/Personal

Centro @ Sace Milaga i Sede Savills

ﬁv\?ﬂ?‘l Jui 2029 ene 2022 jul 2022 &ne 2022 ul 2023 ane 2074 jul 2034
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6.3.2. Edificies Patrimoniales

Tras implementar diversas medidas enfocadas en la reduccién del consumo eléctrico en los
edificios patrimaniales en los ltimos afios, se ha logrado una disminucién significativa en el uso
total de energia. Estas acciones han dado resultados positivos, logrando una reduccion del
19,57% en el consume eléctrico por superficie alquilada, en comparacién con la media de los
ultimos tres afos, Este avance refleja el compromiso y la efectividad de las iniciativas adoptadas,
encaminadas a mejorar la eficiencia energética y reducir el impacto ambiental de nuestros

edificios patrimoniales.

Consumo por superficie alpuilada (KVh/m2)

Contre @ Buenss Alres W Centns Il © Insws Cartujs @ bnsur Contro Hualve @insur Huska @ Inzwe Savilla

o
ane 202 Jut 20 ens 2072 qul 2623 2 J023 Jul 2023 ene 2024 b 2nad

Censuma total por Edificio (kKWh)

Cenvic @Buenos Awes 4 Contris I | Insur Cortujs @ Insur Centre Huehia @ s Huelva @ Insur Ssulla

100.000

50000

e 3021 jul 2021 ane 2022 Jul 2022 ene 2022 jul 3023 ane 3024 jul 2024

A través de diversas acciones enfocadas en optimizar el uso del agua en los edificios
patrimaoniales, se ha alcanzado una notable mejora en |a gestién de este recurso. En los dltimes
afios, estas medidas han permitido reducir el consumo de agua por superficie alquilada en un
7,90%, tomando como referencia la media de los tres afins anteriores. Este resultado evidencia
el esfuerzo continuo por implementar pricticas mas sostenibles, mejorando la eficiencia hidrica
y contribuyendo a la proteccién del entorno desde la gestian de nuastros edificios patrimoniales.
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sido sustituidas y el consumo ha vuelto a valores normales.

5.3.3. Oficinas de Venta
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El repunte en Insur Cartuja en 2023, es debido a un fallo de disefio de las clsternas automaticas
instaladas en 2023, produciendo un aumento significativo del consumao. Estas cisternas ya han

El analisis del consumo energético por persona en las oficinas de ventas refieja una tendencia
general a la baja en la mayoria de las sedes. Oficinas coma Sta. Aurelia, Los Monteros y Tomares
presentan consumos mas estables con reducciones significativas a partir de mediados de 2022,
mientras que Entrenticleos y La Pastora evidencian mejoras progresivas pese a algunos picos
ocasionales. Fstas cifras destacan el impacto positivo de las medidas implementadas en la
gestibn  energética, consolidando una mejora continua hacia una mayor eficiencia y

panza

El incrementa en la cantidad de residuns generados en nuestras obras ha sida notable en los
altimos afios, como resultado del aumento de la actividad constructora sigulendo las directrices

\
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del.Plan Estratégico 2021-2025. En los primeros afios de este ciclo, no se lograba recopilar toda
la informiacién necesaria respecto a la generacion de residuos en las obras.

5e ha realizado un esfuerzo para recoger una mayor cantidad de informacion afio tras afio,
solicitando a nuestros eolaboradores un compromiso ambiental mas elevado, especialmente a
nuestros gestores de residuocs, Esto ha permitido recopilar un mayor volumen de datos sobre la
generacion de residuos, lo que se ha reflejado en un aumento de datos sobre la cantidad de
reslduos generados.

Es importante mencionar que, sin descuidar el compromiso por reducir los residucs generados
durante el ciclo de vida de nuestro negocio, Grupo Insur se enfoca en lograr una economia
circular. Para esto, se ha puesto énfasis en valorizar la mayor cantidad posible de los residuos
generados, tal como se puede observar en los datos indicados anteriormente en el Objetivo
estratégico 4E-2, segtin los cuales, en el periodo 2022-2024 se han valorizado un 94,90% de los
residuos generados.

SRR ST e M i {7 il _‘ ___,- TR -
Residuos generadeos (1) 64,988 110,418 262.378
Residuos valorizados (L) 57.491 85.881 105.624 248.996

% Residuos valorizados (t) B8, 46 98,75 95,66 94,90
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7. Contribucidén Social (S)

En

relacién con la Contribucién Social, es de destacar el compromiso historico de la compafiia

con la generacidn de riqueza y creacion de empleo durante sus ‘casi 80 afos de historia,
contribuyendo a la sostenibilidad de los territorios donde actia, generando un impacto positivo
en la transformacion del ambite econdmico y social de dichos territorios.

v

'\_‘ impulsando la diversidad y garantizando la seguridad, salud y bienestar de las personas

Para poner de manifiesto este compromiso, la compafiia desarrolld en 2016 una Politica de
Responsabilidad Soclal Corporativa, que esta a disposician de todas las partes interesadas a
través de la web, en la cual se pone de manifiesto la estrategia de Grupo Insur en relacion con
su contribucién social.

Ademas, en la Politica de Sostenibilidad aprobada en diciembre de 2022, se establecen los
principales compromisos sociales del Grupo:

Compromiso con nuestros grupos de interés de proximidad: empleados, accionistas,
proveedores, administraciones locales, entre otros, fomentando:

o &l crecimiento del empleo v la formacién de nuestros empleados, asl como la
igualdad de oportunidades y retribucién entre ellos sin distincion de su sexa,
raza, condicion, etc.;

o la adecuada retribucién de la inversion de nuestros accionistas y socios;

el crecimiento de los proveedores de nuestro entorno;
a el sostenimiento de las finanzas pablicas de las administraciones de mayor
proximidad, ete.

o]

Compromiso con la industrializacidn del proceso constructive, estrategia que puede
considerarse paradigma de la creacién de valor compartido, con importantes impactos
sociales, que aporta grandes beneficios come la reducclén de los riesgos laborales, la
mejora de las condiciones de trabajo de los trabajadores del sector, la mejora de la calidad
constructiva y consiguiente reduccion de los problemas de postventa, la reduccion de los
plazos de construccion, asi como la reduccian del impacto medioambiental, ya mencionado
anteriormente. Paralelamente, se afrontan dos grandes retos a los que se enfrenta el sectar
de la construccion, gque son la escasez de mano de obra y el incremento de los costes de
construccion.

Apoyo & iniciativas innovadoras en materia de emprendimiente, innovacion social y que
fomenten la cultura emprendedora.

Compromiso con nuestros empleados y sus familias, fomentando el orgullo de pertenencia,
desarrollando su talento, propiciando el mas complete desarrollo personal y profesional
dentro de la compafiia, protegiendo la conelliacién de la vida personal, familiar y labaral,

| {certificacion 150 45001).
\
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¥" Compromiso con nuestros clientes, mediante el mantenimienta y mejora de la certificacian
IS0 9001 en todas nuestras actividades.

v" Compromiso social con las comunidades donde desarrollamas nuestra actividad, mediante
el desarrollo desde hace décadas de patrocinios y colaboraciones con organizaciones
sociales sin animo de lucro, de los gue resultan beneficiarios numerosos colectivos,
contribuyendo de esta manera a un gran namero de los ODS.

Para dar respuesta a estos compromisos, la compafila ha establecido las lineas y objetivos
estratégicos en relacidn con el pilar Social que se deseriben & continuacion, de los cuales se
realiza el correspondiente seguimiento,

7.1. Seguimiento del Plan Estratégico de Sostenibilidad 2023-2025. Pilar Social
(S).

Linea estratégica 15: Mantener el fuerte compromiso con la sostenibilidad

econaomica.

® Objetivo estratégico 15-1: Incrementar la rentabilidad del negocio de promocion /
construccién mediante avances en la industrializacion de los procesos,
persiguiendo los objetivos marcados en el Plan Estratégico 2021-2025.

Para lograr este objetivo, se inicio en 2023 un importante proyecto de reorganizacion interna y
de cambio de enfoque en el liderazgo y desarrollo de los proyectos de promocién, denominado
Insur Re-Evolution, con el objetivo prioritario de incrementar la rentabilidad de nuestro negocio
de promocidn / construccidn y, por ende, de nuestra compafiia, mediante un avance definitive
en la industrializacidn de nuestros procesos y negocios.

Para ello, se desarrolic un cambio sustancial en nuestra forma de trabajar, adoptando como
modelo de trabajo colaborativo la Gestidn Integral del Proyecto de Promocidn, cuyo objetivo es
combinar de manera dptima los margenes y los plazos de los proyectos para lograr la
rentabilidad deseada, manteniendo nuestro compromiso de calidad de nuestros productos y
servicios a los clientes,

En el nuevo modelo se crea un equipo de proyecto, en el que se integran de manera continua y
ordenada |os participantes de las distintas dreas de la organizacion, bajo el liderazgo y
coordinacion del Gerente de Promocion, desde el comienzo en la toma de decision sobre la
inversion inicial, hasta el final, con la conclusion del servicio postventa a los clientes, todo ello
eh una aportacion permanente de valor por cada uno de los miembros del eguipa, donde el
andlisis, la comunicacion y |a anticipaciér en la toma de decisiones se eanvi-~- en esencial para
la industrializacidn de los procesos y del negocio, contribuyendo de esta manera al incremento
de la rentabilidad.
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Para la implantacion de este nuevo enfogue al proyecto, se desarrollaron diferentes

procedimientos y herramientas informaticas poniendo el foco en el cumplimiento de los

objetivos del negocio de promocidn/construccién (rentabilidad, planificacidn, comercializacion)
| y se desarrollaron varias sesiones de formacion / conclenciacion al personal involucrado.

Durante 2024 se ha puesto el foco en profundizar y consolidar el modelo organizativa de
“Enfoque al Proyects”, siendo el Gitimo hito importante acaecido (en junio 2024} la puesta en
marcha del nuevo sisterma de incentivos con enfoque al proyecto, donde se detallan, para cada
promocion, los objetivos de rentabilidad, comercializacion, entregas, coste de construccion y
planificacion, y, en base a estos pardmetros se establecen |os objetivos por puestos para todos
los integrantes del proyecto.

Se constata gue el nuevo modelo organizative con Enfogue al Proyecto se esta consolidando
(p.e. uso de los equipos de Teams, flujos de aprobacién de las tarifas, costes y viabilidades, etc.),
pendiente de comprobar el incremento de rentabilidad de los proyectos a finales de 2025.
Ademads, se va a Iniclar |a evaluacién de los objetivos 2024 con el nuevo sistema de incentivos
implantado.

= Objetivo estratégico 15-2: Incrementar la rentabilidad del porfolio patrimonial,
poniendo en valor la inversion en la transformacion de los actives realizada,
conforme a los objetivos marcados en el Plan Estratégico 2021-2025,

El Plan Estratégico establece como objetivo para 2025 mejorar 5 puntos porcentuales (p.p.) la
ratio Ebitda sobre cifra de negocio, cuyo valor en el ejercicio anterior al inicio del Plan ascendia
al 74,4%.

En 2022, la ratie Ebitda sobre cifra de negocio se situd en el 78,3%, lo que supuso un incremento
de 3,9 p.p. En 2023, la ratio alcanzd el 75,4%, (descenso debido a la rotacion de activos que
\ estaban plenamente ocupados y de la desocupacian durante 2023 del edificio Suecia de Sevilla,
fundamentalmente). En 2024, la ratio Ebitda sobre cifra de negocio ha alcanzado 75,8% con un
\ incremente de 1,4 p.p. respecto a 2023, y 2,4 p.p. respecto al inicio del Plan.

. La mejora de rentas en los alquileres, la finalizacion del proceso de remodelacidn de edificios y
\ la gestion de la unidad de Patrimonio permitird mejorar esta ratio antes de finalizar el Plan
\ Estrategico 2021-2025,

\

\

Linea estratégica 25: Extension de la _sostenibilidad o proveedores y
contratistas

« Objetivo estratégico 25-1: Evaluar con criterios ESG a los proveedores que
representen al menos el 80% de la facturacion.
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Grupo Insur ha contribuido a generar rigueza en los lugares. donde desarrolla sus actividades
con la contratacion durante 2024 de aproximadamente 1500 proveedares, 2 los que realizd
compras por unos 140 millones de euros (un 55% mas que en 2023),

La compafila entiende que, para ser sostenible, debe extender a sus proveedores y
colaboradores los requisitos de sostenibilidad. En este sentido, con el objetivo de comprobar el
grado de cumplimiento de los criterios ESG / Sostenibilidad de la cadena de suministro, desde
finales de 2024, se ha automatizado el proceso de homologacion de proveedores iniciado a
finales de 2023, de manera que cada nuevo proveedor que se homologa con Insur recibe en el
correo electronico de contacto el cuestionario ESG, por lo que |a cumplimentacion de este
formulario queda integrada en el proceso de alta de cada nuevo proveedor, Durante el primer
afio de vida de este nuevo procedimiento, se han obtenido 148 respuestas de proveedares del
cuestionario ESG, frente a 371 envios realizados, lo que supone un 40%, datg que adn se
encuentra lejos del objetivo fijado.

No obstante, el cuestionario de homologacion / alta de proveedor para poder trabajar con
Grupo Insur contiene igualmente criterios ESG, si bien no de manera tan exhaustiva como el
cuestionario especifico ESG, que suele ser respondido por las empresas de mayor tamafio /
estructura. En este sentido, se puede concluir que todas las empresas que trabajan con Grupo
Insur son previamente homologadas con criterios ESG.

Cabe destacar asf mismo que todos los estudios de arquitectura que trabajan con Grupo Insur
son homologados previamente con criterios de sostenibilidad, garantizando de esta manera la
aplicacion de dichos criterios al disefio de nuestras promociones residenciales y terciarias.

Ademas, con objeto de promover entre los proveedores el cumplimiznto con los requisitos ESG,
se ha continuado con la revisién y mejora de los modelos de contratos con proveedores
verlificando la inclusion de clausulas de cumplimiento de medidas de prevencién de riesgos
laborales, gestion medioambiental, cédigo ético de conducta, compliance penal y sostenibilidad
/ responsabilidad social. De esta manera, Grupo Insur desea trasladar sus compromisos ESG a
toda su cadena de suministro, contribuyendo de este mado al cumplimiento de los ODS.

Linea estratégica 35: Oficinas saludables para los clientes

s Objetivo estratégico 35-1: Certificacion WELL del 100% de nuestros nuevos
proyectos terciarios.

La certificacion WELL es un estandar centrado en mejorar la salud y el bienestar de las persanas
en los edificios, y certifica que el modelo de disefio, construccidn y operacion de los edificios
integra la salud y el bienestar de las personas mediante la verificacldn in situ de los impactos del
inmueble en siete dreas: aire, agua, iluminacién, nutricion, promocién del ejercicio fisica, confort
Yy mente.
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En linea con 2l compromiso con la salud de los usuarios de los edificios y clientes del Grupo, la
experiencia obtenida con la certificacion "WELL Oro” de nuestro proyecto de oficinas “Rio 55
Madrid Business Park”, finalizado en 2020, se ha trasladado a nuestros nuevos proyectos de
/ oficinas en Madrid y Mélaga, actualmente en ejecucién, nombrados anteriormente en relacién
con las certificaciones BREEAM® o LEED: Edificio Elever {Madrid), Edificio Agora (Mélaga) y

Edificio Noa (Malaga). Asi mismo, se certificard con WELL Qro el campus empresarial que se
desarrollara en Valdebebas (Madrid).

Linea estratégica 45. La seguridad v salud de los empleados v colaboradores
en el centro de nuestras prioridades

s Objetivo estratégico 45-1: Renovacién de nuestra certificacién I1SO 45001 de

Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo de aplicacion al 100% de nuestras
actividades.

La compafiia tiene un fuerte compromiso con la seguridad y salud de sus trabajadores, asi como
de las personas gue participan en las obras de construccian que el Grupo ejecuta, canstituyenda
una estricta restriccion a partir de lz cual se establecen y persiguen el resto de ios objetivos.
Prueba de ello es gue, desde el afio 2017, tiene implantado y certificado por AENOR un robusto
lII Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (S5T) confarme a la nerma 150 45001,
! integrado en el Sistema de Gestidn de Calidad, Medio Ambiente y 55T, gue actualmente abarca
\ todas las actividades del Grupa, habiéndose ampliado el alcance en 2023 para incluir la actividad
\ de parking. En el conjunto del Sistema cobra especial relevancia en la actividad de construccidn,

| Dispone de una Politica de .SS'I', integrada en la Politica de Calidad, Medio Ambiente y 55T,

\ aprobada por el Consejo, y anualmente se fijlan objetivos cuantitativos en materia de 55T, en el
| marce de dicha Politica.

\Este Sistema es auditado anualmente intermnamenie, y externamente por AENOR. En este
'Eantidu. en julic de 2024, se realizé la auditoria interna del Sistema de Gestion de la Seguridad
¥, Salud en el Trabajo, certificade por AENOR conforme a [SO 45001, que actualmente abarca
tédas las actividades del Grupo. A finales de septiembre fue auditado por AENOR, obteniéndose
url‘ll resultade de “evaluacidn conforme”, lo que pone de manifiesto la mejora continua del

Sisl\ema y el compromiso de la compafiia con la seguridad y salud de sus trabajadores y
proveedores.

= Objetivo estratégico 45-2; Objetivo de accidentabilidad 0 en nuestras obras de
construccion.

La accidentahilidad en la compafifa ha registrado una importante disminucion en los ditimos

afios, manteniéndose por debajo de & accidentes con baja por cada 100 trabajadores. En 2024,
se ha reducido el indice de referencia a la cifra de 5,49 accidentes con baja por cada 100
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trabajadores, 0,59 menos que el afio anterior (6,08} teniende en cuenta que el nimero de
trabajadores indirectos se ha visto incrementado en 2024, pasando de 600 trabajadores
indirectos en 2023 a 700 trabajadores en 2024, aprox.

Ademas, durante 2024 hemos tenido una media de superficie en construccidn de 280.000m?,
respecto @ los 230,000 m* de 2023, alcanzdndose el mayor volumen de obras activas desde que
tenemos datos.

A pesar del elevado nimero de trabajadores en nuestras obras, no se ha producido ningan

accidente considerado grave durante 2024, todo ello gracias al robusto sistema de prevencién
de riesgos laborales implantado en la compafiia.

Linea estratégica 55: Clientes satisfechos

= Objetivo estratégico 55-1: Posicionarnos como referentes para los clientes en
satisfaccién en el negocio patrimonial, manteniendo el nivel de excelencia actual
(9,25 sobre 10)

Uno de los principales compromisos del Grupo es ofreeer a los clientes inmuebles y servicios de
calidad, innovadores y sostenibles, procurando la mejor calidad de vida de sus ocupantes y
usuarios,

En este sentido, la compafifz ha realizado en los Ultimos afios una gran inversion para mejorar
los edificios, realizandose reformas para la mejora de su sostenibilidad y eficiencia energética,
su confort, asi como las condiciones de salud y bienestar de los clientes y usuarios. Muestra de
elio ha sido la certificacion “BREEAM® en Uso” obtenida en varios de nuestros edificios,
mencionada en el apartado de Medio Ambiente.

Comao muestra del compromiso de Grupe Insur con la calidad v la satisfaccion de las clientes, la
compafila tlene implantado y certificado por AENOR desde el afic 2004 un Sistema de Gestién
de |a Calidad conforme a la norma IS0 9001:2015, que en 2017 se amplié para incluir la actividad
de Construccidén y las Directiones Territoriales de Promocion de Madrid y Malaga,
Posteriormente se han incluido las actividades de Parking y Centros de Negocios, abarcando hoy
en dia el 100% de nuestras actividades.

En el marco de dicho Sistema de Gestidn de Calidad, como cada afio, se ha medido en 2024 el
indice de satisfaccion de clientes de las distintas actividades de la compafifa. En cuanto al
negocio patrimonial, se ha aumentado la puntacion en dos de los tres negoclos que lo integran
{alquiler de oficinas, centro de negocios y parking) respecto al ejercicio 2023, Concretamente,
se ha incrementado el indice de satisfaccion de clientes en la actividad de parking de 8,37 a 8,60,
asi como en la actividad de centro de negocios de 9,38 a 9,61, disminuyendo levemente en la
actividad de alguiler de oficinas, de 8,46 a 8,41.

= Objetivo estratégico 55-2: Mejora de la satisfaccion de las clientes en las actividades

de promocion (+10%)
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‘Para lograr este objetivo, Grupo Insur mantiene una comunicacian ablerta y pluricanal con los
lientes, teniendo en cuenta la diversidad de estos, anticipandose a sus necesidades y vigilando

permanentemente su grado-de satisfaccion.

En este punto ha sido fundamental la implantacion del CRM, gue permite una mejor atencion y
seguimiento de los intereses de |os clientes para ofrecerles productos acordes a sus necesidades,
garantizando una adecuada gestion de sus datos personales y documentacidén conforme a la
normativa vigente en cada territorio, asi como el registro de las comunicaciones.

Asl mismo, se ha continuado trabajando intensamente en la elaboracién de planes de entrega y
postventa especificos y adaptados a las necesidades de cada promocidn, realizéndose
exhaustivas listas de repasos entre promotora y constructora para intentar tener solvantadas la
mayor parte de las Incidenclas antes de |as visitas de cortesia de los clientes.

Confarme a lo indicado en el punto anterior, en el marco del Sistema de Gestién de Calidad
implantado, la compafifa mide cada afio el Indice de satisfaccion de |os clientes en la actividad
de promecion, habiéndose obtenido en 2024 un resultade de 6.21 puntos, logrando mejorar el
resultado del afo pasado (5,78) logrando mejorar la puntuacion de 2023 (5,78) un 9,2%. Los
aspectos mejor valorados por los clientes son el disefio y el confort de la vivienda, sin embargso,
2l servicio postventa sigue siendo el punto con mayor margen de mejora. En este sentido, se
estd evaluando la implantacion de Dynamics 365 Customer Service, gue es una aplicacion para
gestionar el servicio postventa que se integra con el CRM de la compafiia, lo que nos permitird
realizar un mejor seguimiento de los casos v mejorar la comunicacién y atencion a los clientes,
persiguiendo de esta manera aumentar su satisfaccidn.

La compafiia esta comprometida en elevar este nivel de satisfaccion, por lo gue estd llevando a
abo un analisis profundo sobre come mejorar el servicio posventa, consiguiendo sobre todo
ue este servicio sea lo menos necesario posible y, en todo caso, respondiendo con prontitud y
eficacia las reclamaciones de los cliantes.

Linea é,s"tmtégfca 65: Impacto positiva y progreso social

= QObjetivo estratégico 65-1: Reforzar el compromiso con la contribucion social y el
apoyo al emprendimiento en los territorios de actuacion.

Uno deks principales compromisos del Grupo es el apoyo a iniciativas innovadoras en temas
de empre\)dimlento e impulso de proyectos empresariales, para lo cual se vienen impulsando
desde haﬁe afios proyectas e iniciativas muy importantes que ponen el foco en el
emprendimiento, la innovacion social, y el fomento de la cultura emprendedora.
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Cabe también destacar, comao muestra del compramise y la conciencia social de la compafiia, el
desarrollo desde hace décadas de patrocinios y colaboraciones con un elevado numero de
organizaciones sociales sin dnimo de lucro, de los gque resultan beneficiarios numerosas
colectivos, contribuyendo de esta marera a un gran ndmero de los ODS.

Estos compromisos y conclencia social se concretan desde hace décadas en el desarrollo de
patrocinios y colaboraciones con un elevado nimero de organizaciones sociales sin dnimo de
lucro, con una contribucion gque en 2024 ha ascendide a 175.029,57 €, lo que supone un
incremento de un 16,3% respecto al ejercicio anterior, que se han destinado a la cooperacién
con distintas organizaciones sociales, poniendo de manifiesto el compromiso con la sociedad y
la contribucion de Grupo Insur a los Objetivos de Desarrollo Sestenible (ODS), como se muestra
a continuacién:

1.- En relacion con |a salud y bienestar social, asl como con la educacién inclusiva, equitativa y
de calidad, se ha contribuido con los siguientes beneficiarios directos, a través de las

organizaciones que se relacionan a continuacion:
a) Personas con discapacidad (22.000,00 £):

= Asoclacion Autismo Sevilla (ayuda para recursos terapéuticos, de atencidn e
intervencién).

= Asociacion Sindrome Down.

« Fundacion PRODEAN.

b) Personas enfermas (20.425 89 €):

e Asociacion Andaluza Corazén y Vida.

s Asoclacion Espafiola contra el Céncer.

= Fundacidn El Gancho.

e Médicos sin franteras

&« AFAEN {Asociacidn familiar Alzheimer Tomares)

c} Infancia y juventud (5.521,00 €):

o LINICEF,
s« Fundacion Diocesana Colegio Corpus Christi.
= Centro CLARA

d) Estudiantes:

Practicas de alumnas universitarios: Es de destacar el compromiso de Grupo Insur con los
programas de practicas de alumnos universitarios en todas las direcciones territoriales de la
compafiia. Durante 2024, 10 estudiantes han participado en el programa de practicas,
adquiriendo una valiosa experiencia para su carrera profesional.

“
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2.- En relacidn con la cooperacién para el fin de |la pobreza v del hambre, se ha contribuido con

los siguientes beneficiarios directos, a través de las organizaciones que se relacionan a
’\( continuacian:

a) Personas en paises en vias de desarrollo (12.200,00 €):

s Amigos Nyumbani

s Acnur {apoyo a los refuglados).

+ Proclade Bética

s Adeco Andalucia (Proyecto Pozo de agua en Tanzania)

b) Personas vulnerables (80.282,68 €):

= Fundacidn Marcelino Champagnat

+  Asoclacidn Nuevo Futuro

=  Caritas Diocesana

= Comedor de Triana

= Hermanas Compafiia de la Cruz

s Hermandad de La Caridad

= Hermanitas de los Pobres

=«  Fundacion "Padre Leonardo Castillo"

=« Orden de San Clemente y San Fernando
«  Ntro. Padre Jests de la Abnegacion
=  Parroguia San Juan de Avila (TIRO LINEA)
e Asociacion familia Vicenciana

= Fundacion Banco Alimentos

al- En relacidén con la contribucidn a la ipualdad de pénera, se ha contribuido con los siguientes
eficiarios directos, a través de las organizaciones gue se relacionan a continuacion:

a) Wujeres y nifias (8.100, 00 €):

Fundacion KAMBIA (Mary Ward) constituida para la Defensa de ios derechos de las
\ mujeres, nifias y nifios en paises en desarrollo.
e |\ Fundacidén San Telmo. Se ha mantenido en 2024 la colaboracion para la participacion de
\Insur en la Catedra de la Mujer, Empresa v Sociedad de San Telmo, como asociado y
iembro de su Consejo Asesor, cuyos objetivos principales son los siguientes:
T— Famentar la participacion de la mujer en los puestos de direccidn.
Conclenciar la importancia de la co-creacion de la sociedad por parte de mujeres
\ ¥ hombres,
-\ Conseguir que las mujeres empresarias y directivas tengan mayor visibilidad vy
lograr que las politicas de empresa faciliten a ambos sexos tener una valiosa
\contribucion a nivel profesional y personal.
L

.- En relacion’ con la reduccidn de las desigualdades, se ha contribulde con los siguientes
beneficiarios difectos, a través de las organizaciones que se relacionan a continuacidn:
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a) Personas en riesgo de exclusion social (6.600 €):

s Proyecto Hombre (donacidn para una beca de rehabilitacién v reinsercion).

» Fundacion Desarrollo y Asistencia.

5.- En relacidn con el fomento de |a industria, innovacidn e infraestructura, asi como el fomento

del trabajo decente y crecimiento econdmico, se ha contribuido con los siguientes beneficiarios
directos, a través de las organizaciones que se relacionan a continuacion:

a) Emprendedores, empresas y empresarios:

Proyecto RES (Espacio de RESiliencia Creativa). El apoyo e impulso de Grupo Insur a este
proyecto, desde 2014, representa |a mayor apuesta de |la compania por la responsabilidad
social con la comunidad, la innovacion y el apoyo al emprendimienta, teniendo como
objetivo ampliar el tejido empresarial andaluz con mds y mejores empresas.

Se trata de una iniciativa gue apoya de forma innovadora y creativa el desarrollo de proyectos
empresariales en sus primeras fases de evolucidn, generando un laboratorio de startups con
el fin de ayudar a crecer, tanto en sus proyectos empresariales como en los sociales o
personales, a teda persona con talento, mediante la generacion de valor compartido.

En |2 actualidad, Grupo Insur tiene cedidos a Espacio RES 1000 m2 de oficinas, y algunos de
los directivos de mayor nivel de la compafifa forman parte de la Fundacion RES, creada en
2017, apoyando todas |as iniciativas de la Fundacién y participando en la gestidn v la mejora
continua de las actividades de la misma desde su creacidn, come el Programa de Innovacion
Abierta,

Hoy en dia, Espacio RES es una incubadora de referencia en Andaluciz v ha conseguido
grandes logros en linea con sus objetivos. Algunas de sus cifras, desde 2014, son las
siguientes: +250 Startups acompaiiadas; 68% ratio de supervivencia; +1.130 empleos
generados; 9 WME Fondos captados; +15k Personas en |a comunidad.

Se puede consultar la informacion en el siguiente enlace: https://espaciores.org/.

b) Estudiantes y jévenes profesionales (9.000 €):

+ Fundacion EL MUNDO QUE VIENE {Proyecto Sputnik): Grupo Insur ha contribuido en
este proyecto, liderado por Juan Martinez Barea, para formar y fomentar a los jovenes
de Sevilla (estudiantes de Bachillerato y Formacion Profesional, universitarios vy
emprendedores) en la cultura del emprendimiento, mediante la financiacion de becas
para realizar un programa intensivo con el objeto de fomentar la creacion de empresas
con alto contenido tecnoldgico, Este proyecto tiene como objetive formar a 5.000
Jévenes de alto potencial durante 10 afos para que sean grandes empresarios
tecnologicos y den el salto al mundo global.

e Growlab: Grupo Insur colabera como patrocinador en el proyecto Growlab, promovido
por CESUR, para promover el emprendimiento y las vocaciones empresariales entre los
Jjavenes de bachillerato y ciclos formatives de grado medio y superior de |a provincia de
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Sevilla. Esta iniciativa da soporte a la formacion de estos alumnos en colaboracion con
sus centros educativos, fomentando el esfuerzo, la constancia y el espiritu innovador,
persiguiendo fomentar entre los estudiantes vocaciones empresariales, asi como
mejorar la orientacion en sus cursos,

6.- En _relacin _con las alianzas para lograr los objetivos (O se ha contribuide con los
siguientes beneficiarios directos, a través de las organizaciones gque se relacionan a
continuacién:

a) Sociedad y empresas (10.900 €):

« Fundacion Arguitectura Contemporanea,
e Fundacion SERES; Grupo Insur se incorpord como socio a Fundacion SERES a finales de
2019, desde el convencimiento de la contribucién de esta organizacidn a la mejora
global de la realidad social, y colabora y participa activamente en los eventos
organizados por 5ERES, como muestra de su compromiso con la sociedad, mediante |a L
asistencia a numerosos eventos desde su incorporacién. -
s TECHO: tuTECHC es una empresa social innovadora gue nace con el propésito de
contribuir a la erradicacién del sinhogarismo en Espafia (tutechd), para lo cual ha
desarrollado una salucidn empresarial inmohiliaria y ha lanzado un vehiculo de inversidn
de impacto, TECHO HOGAR SOCIMI, La solucion de tuTECHO es adguirir viviendas v
conseguir un doble retorno: recuperacion de viviendas al mercado inmobiliario social, y
la recuperacion de las personas sin hogar.
Grupo Insur ha apostado por colaborar en este ambicioso proyecto desde su
compromiso con la sociedad. Para ello ha tomado una participacion en el capital soclal
de TECHO HOGAR SOCIMI, mediante la aportacion al mismo de un solar sobre el que
TECHO, con la colaboracidn v experiencia de Grupo Insur, va s desarrollar un edificio

disefiado y certificado en "passive house”, que serd centra de dia y centro asistencial
\ con 21 unidades de alojamiento para personas en situacion de exclusion por carecer de
\‘ un hogar. Estd previsto gue el inmueble sea gestionado por la congregacion de las "Hijas
l"l," de la Caridad”. Se espera comenzar las obras de este prayecto durante el 3T de 2025y

\ su finalizacién en el 4T de 2026,

7\2. Otros logros en relacién con la Contribucidn Social durante 2024,

\
Elimpacto social del Grupo también se pone de manifiesto en los compromisos con otros grupos
de 1:‘|terés de proximidad, para los cuales se conecretan las principales acciones en este apartado:
\

?.2.1\"Empiaadus

En relation con los empleados, la compafia esta profundamente convencida de gue el equipo
humanol"g_es el factor determinante en la empresa, y que sin un gran equipo humano no se puede
ser comp'é_tlth.ro v dlesarrollar una empresa sostenible en el tiempo. La politica de direccién de
personas de la compaiila estd basada en la bdsqueda de personas con talento, capacidad,
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espiritu de compromiso y en la promocion interna como elemento motivador para el desarrollo
de la carrera profesional, propiciando el méds completo desarrollo personal v profesional dentro
de la compafiia.

En este sentido, la estrategia de la compafiia es ofrecer una organizacién a la gue los empleados
se sientan orgullosos de pertenecer, desarrollando su talento, protegiendo la conciliacion de la
vida personal, familiar y laboral, impulsando |z diversidad de género, generacional o de
nacionalidades, garantizando la seguridad, la salud y el bienestar de os empieados,

También en relacién con las personas, es un objetivo prioritario el impulso a |a Transformacidn
Digital, que mejora la productividad y eficacia de los procesos, aumentando de esta manera Ia
motivacidn y la cualificacion digital de Jos empleados. En este sentido, el Equipe de
Transformacion Digital constituido en 2023, ha presentado durante 2024 un Plan de
Transformacion Digital, gue contiene proyectos con foco interno y externo, asi como un plan de
formacian para mejorar las competencias digitales e impulsar el uso de la Inteligencia Artificial
{IA) en aquellas actividades y tareas en las que realimente aporte valor dentro de la compafiia, .

Asl mismo, durante 2024, se han mantenido las acciones que se venian aplicando en afios
anteriores, como muestra del compromiso cen los empleados:

¥® Jornada Laboral Intensiva durante el verano, con un periodo de 3 meses de duracion en las
sedes administrativas, asi como el régimen de flexibilidad de horarios implantado, todo
ello con objeto de facilitar la conciliacion de la vida famlliar y personal.

» Retribucion flexible, que incluye cheque guarderia y restaurante, asi como el seguro de
asistencia sanitarla, disfrutando de este servicio un elevado numero de empleados y sus
familias.

> Convenla con ABP Salud que proparciona a los empleados y sus familiares directos
revisiones médicas gratuitas, contribuyendo de esta manera-a la salud y bienastar de los
trabajadores,

¥ Todas las sedes administrativas disponen de un office donde se proporciena café, infusiones
y fruta gratuitamente a los empleados, Ademas, en la sede cantral, se disponen de dos
offices, uno en la planta 1% y otro en la planta sotano, gue sirven como zona de descanso y
esparcimiento, mejorande de esta manera las condiciones de los empleados.

¥ Acceso gratuito al parking para los empleados de la Sede Central en el Edificio Insur. Para
los empleados de las direcciones territoriales de Andalucia Oriental y Madrid que necesitan
plaza de parking para ir 2 la oficina, se les proves de espacio para aparcamiento en unas
condiciones ventajosas,

¥ Cabe destacar que la Sede Central de Insur se encuentra ubicada en el edificio Insur Sevilla,
que es un espacio cardio-protegido, pues euenta con un desfibrilador y personas con la
formacién necesaria para su uso, varias de ellas perteneciente a Insur, poniéndose de
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manifiesto el compromiso del Grupo con los buenos habitos sanitarios y su contribucion a
la salud y bienaestar de los empleados.

* Celebracitn del Dia del empleado: con fecha 22 noviembre de 2024 se celebrd el evento en
Sevilla, previa visita cultural guiada al Real Aledzar. En su tradicional discurso, el Presidente
resalté la importancia de la Sostenibilidad / E5G en la estrategia de la compaiiia.

¥ Se ha continuade mejorando el Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el trabajo
conforme a IS0 45001, Durante 2024 ha sido nuevamente auditado poar AENOR, con el
resultado de evaluacidn conforme, segiin se ha comentado anteriormente en esta Memoria.

Respecto 2 la formacion, como cada afio, se ha elaborado en 2024 un Plan para las distintos
grupos de empleados y para empleados concretos, con el objetivo de su desarrollo profesional
y personal, destacdndose la siguiente formacion impartida, en modalidad online casi en su
totalidad:

¥ Formacién de sensibilizacian medioambiental impartida a todos los empleados de
nueva incorporacion

+  amplia formacién en Prevencion de Riesgos Laborales en obras de construccion, asi
como en oficinas y despachos, realizada por un amplio nimero de empleados.

v Lecciones aprendidas de las inspecciones de PRL realizadas por el Servicio de Prevencion
Ajeno, para todo el personal de construccion.

v Primeras auxilios y extincion de incendios.

v Formacion en Prevencion de Blangueo de Capitales y Iz Financiacidn del Terrorismo,
realizada por todo el equipo de Promocidn y de Gestldn Patrimonial.

v Formacién en Control Interno realizada por todo el personal de la organizacion, y por
las miembros del Consejo de Administracian,

v Formacion en Ciberseguridad y seguridad de la informacion realizada por todo el
personal, v por los miembros del Consejo de Administracion.

'l1I v Formarion en Resucitacidn cardiopulmonar y uso del desfibrilader externo automatico,
\ realizado por varias personas de los equipos de emergencias.
kl'., " Master realizado por un Gerente de Promociones
'\1 _ v Programa Generacion Digital PYMES para equipos directivos, realizado por dos
\ miembros del Camité de Direccién.

"'., En total, durante 2024 se han impartido 6.265 horas de formacion, con una media de 29,41
. horas de formacion por empleado.

\
A
\

La inversién econdmica en formacion externa durante 2024 ha aumentado un 37,93% respecto
al aﬁ::; anterior, alcanzando |a cifra de 176.110 €.

De las 6.265 horas de formacidn, un 24,29% [1.564 horas) han sido destinadas a formacion
relacionada con la Seguridad y 5alud de los Trabajadores.
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Es también de destacar, en relacién con los empleados que, durante 2024, la filial IDS
Construccion y Desarrolios, 5.A.U,, ha negociado con los sindicatos més representativos del
sector de la construccién el primer Plan de igualdad de |a sociedad, con &l doble objetivo de (i)
dar cumplimiento a la ley para empresas con mas de 50 empleados (i) formalizacion del
compromiso de equidad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, Se ampliard
préximamente la negociacién de planes de igualdad para el resto de las sociedades que
componen Grupo Insur,

Ademds, se ha puesto a disposicion del personal el correo jpualdad@grupoinsur.com para elevar
cualquier cuestién en materia de igualdad,

En el apartado 7.3 se muestran otros indicadores en relacidn con los empleados.

7.2.2 Proveedores

En su dilatada trayectoria, Grupo Insur ha mantenido siempre una excelente relacion con sus
proveedores y colaboradores, que se ha traducido en vinculos de confianza v cooperacién, La
estrategia de la compafifa pasa por seleccionar a sus proveedores conforme a criterios
objetivos, técnicos, economicos y de sostenibilidad, observando siempre la legalidad, el
comportamiento ético, los criterios de igualdad y la transparencia,

Durante 2024, la media aproximada mensual de trabajadores en nuestras obras ha sido de 700
personas. La mayor parte de |los proveedores son empresas domiciliadas principalmente en las
comunidades autonomas donde operamos, impulsando de esta manera la economia local y el
crecimiento econdmico de estos territorios.

A pesar de este elevado nimero de trabajadores en nuestras obras, no se ha producido durante
2024 ningun accidente laboral considerado grave, todo ello gracias al robusio sisterma de
prevencion de riesgos laborales implantado en la compafila y al elevado grado de concienciacion
del personal,

Grupo Insur ha continuado esforzandose durante 2024 en proporcionar condiciones laborales
dignas a los proveedores medlante una contratacién justa, garantizando las medidas de
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seguridad e higiene en nuestras obras (comedores, vestuarios, aseos, etc.) mediante el estricto
cumplimiento de la normativa de seguridad y salud laboral.

Los pagos a proveedores durante el ejercicio 2024 se han realizado con un periodo medio de
pago del Grupo de 66,93 dias (66,46 en 2023). Este leve Incremento de plazo tiene un caracter
coyuntural y puntual, por motivos estacionales de la produccidn.

Asimismo, durante 2024, se ha continuado utilizando el Portal de Proveedores creado en 2022,
constatando la eficacia y operatividad del mismo, al que se accede a través de la pdgina web
del Grupo, donde los proveedores disponen de las Instrucciones precisas para el proceso de
homologacion y alta como proveador, asi cormo para el envio de sus facturas, todo ello con =l
objetivo de mejorar la eficacia en la tramitacion de las facturas y reducir el plazo de pago,
ademads de fomentar de esta manera la transparencia.

7.2.3 Clientes

Como se ha comentado en diferentes apartados de esta Miemoria, Grupo Insur se esfuerza por
ofrecer a los clientes inmuebles y servicios de calidad, innovadores y sostenibles, procurando la
mejor calidad de vida de sus ocupantes v usuarios.

El Plan Estratégico de Sostenibilidad contempla lineas y objetivos estratégicos de sostenibilidad
en relacion con los compromisos con los clientes, los cuales han sido descritos » lo largo de esta

Memoria.

Se ofrecen a continuacién algunos datos de 2024 en relacidn con la diversidad de la clientela del
Grupo, en funcidn de las distintas actividades:

ORIGEN DE CLIENTES DE PROMOCION

BAMESHA S
[

L

De todoes nuestros clientes de promocién, el 10,91% son personas uridicas, y el resto son

personas fisicas.,
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Respecto al negocio. patrimonial, el 100% de nuestros clientes tienen su domicilio soclal en .
Espafia, segln se muestra la grafica de los clientes por Comunidad Auténoma. La mayor parte
de nuestros clientes son Andaluces, que es donde se concentra la mayor parte del negocio.

Digtribucion del clientes de Patrimonio por Comunidad Autdnoma [ ARRLE e o T— Poiceniage solie ol tpial
Andaluciz B4,23%
Comunidad Yaleacions i Madnd 12,52%
Madral o Comunidad Valencians 1,38%
Aragon 049%
Pafs Vasco 041%
Catalua 0.24%
Civdad Awlonama de Ceula 0,2d4%
Mavarra 0.16%
Resgpidin e Murcia 0.16%
‘Castilla y Letn 0.08%
La Rioja 0.08%
Distribuclon de clisntes de patrimonio por CCAR y renta CCAA Suma de Renta anual
Andatucia 50,404
Madrid T 30,954
Comunidad Valenziana 6,21
— PalsVasco 1245
Cataluna 0.65%
Baleares :0,44%
Cantabria 0,335
Araghn 0,16%
Casuilla La Mancha 0,3d%
Asturias 0,069
Gallcia 0,06%
Canarlas 0,035
Lz Rioja 0,000
Extiemathira . 0,015

7.2.4 Accionistas e Inversores

En relacién con nuestros accionistas, Grupo Insur dispone de una Politica General de
Comunicacion Econdmico-Financiera y Corporativa, en la cual se establecen los siguientes
principios generales: 1. Transparencia; 2. Inmediatez; 3. lgualdad de trato; 4. Periodicidad; y 5,
Estricta observancia de la Ley y de las normas internas del Grupo.

A estos principios, se afiade el compremiso con nuestros accionistas en dotar de mayor liquidez
al valor, actuando siempre con transparencia y con los mds altos estandares é&ticos en la
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bisqueda del mayor valor para los accionistas a largo plazo, velando por el respeto y defensa de
los accionistas minoritarios y fomentando la involucracidn y participacidn de los accionistas en
la vida social v en la Juntas Generales.

Las acciones con los Accionistas e Inversores son lideradas por la Responsable de Relacion con
Inversores, cuyo objetivo prioritario es potenciar las relaciones con este grupo de interés.

Anualmente se elabora y aprueba un Plan de Comunicacion Corporativa y con Accionistas e
Inversores, donde se establecen las acciones a las que la compafiia se compromete,

Los dividendos repartidos en 2024 se corresponden a la distribucién del resultado del ejercicio
2023, y han ascendido a 0,29 € por accién, disminuyendo 0,03 € por accidn respecto a 2023, en
el que los dividendos repartidos alcanzaron el 0,32 € por accion.

La estructura accionarial al 31 de diciembre de 2024 se detalla en el apartado 4 de esta Memoria,

7.2.5 Socios

Durante 2024, se ha incrementado la base de socios inversores con los que el Grupo desarrolla
la actividad de promocion a través de sociedades consideradas negocios conjuntos, siguiendo la
estrategia de desarrollar una parte relevante del negocio de promocidn mediante este tipo de
sociedades. Concretamente, se han constituido las Joint ventures [DS Playa Macenas Living, 5.A.,
e |DS Estepona Golf 208, 5.4,

Grupo Insur se encuentra comprometido con sus socios, actuando con transparencia, lealtad e
integridad en las relaciones, buscando el beneficio mutue, cumpliendo los acuerdos pactados, y
vinculdandose siempre con socios que se ajusten al perfil ético de insur.

Durante 2024 se ha consolidado el nuevo modelo de reporting a los socios desarrollade en 2023,
constatdndose su eficacia y operatividad, ya gue permite homogeneizar la informacion para
todas las joint ventures, aprovechando las funcionalidades de los nuevos sistemas de
informacion implantados, v potenciande la transparencia.

Asi mismo, durante 2024 se han celebrado los Consejos de Administracion de las joint ventures
en los meses de marzo, jume, septismbre y diciembre, donde se informa de la marcha de los
negocios conjuntos y se debate cuslguier cuestion que pueda afectar a los mismaos,

2.6 Competidores

Elrespeto a los principios y las reglas de la competencia |eal y la no violacion de las leyes de
defensa de la competencia, constituyen principios basicos establecidos en el Codigo Etico y de
ucta de Grupo Insur,

La okganizacidn estd comprometida con sus competidores en un trato con respeto y
profesionalidad, evitando practicas injustas y engafiosas, colaborando con otras empresas y con
las asokiaciones empresariales en la mejora y fortalecimiento de la reputacion del sector, vy
rei'vindid?ndn y fomentando la transparencia en todas las aclividades inmabiliarias y
urbanistiéas.

\

\
‘.
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En este sentido, Grupo Insur es. miembro y ha participado activamente durante 2024 en faros y
actos organizados por GAESCO, ASPRIMA, ACP (Asociacién de Constructores y Promotores de
Malaga) y AEQ (Asociacion Espafiola de Oficinas), brindando su colaboracion, velando por |a
mejora y fortalecimiento de la reputacidn del sector, debatiendo sobre los retos del sector y
contribuyendo a la blisgueda de soluciones,

Ademis, el Presidente y el Director General, asl como algunos miembros del equipe directiva,
han participado en actos y entrevistas de asuntos relacionados con el sector. En la pagina web
del Grupo, en el apartado Actualidad, se muestran un gran namero de estas intervenciones,

7.2.7 Administraciones Plblicas

El Cadigo Etico y de Conducta y |a Politica Fiseal Corparativa del Grupo establecen los principios
que guian las relaciones de Grupo Insur con las autoridades y las Administraciones Publicas, que
se pueden concretar en el cumplimiento de la normativa de aplicacién en cada territorio de
actuacion (fiscal, medioambiental, etc.), la adopcidn de politicas de prevencion de todo tipo de
delitos, asi como en el desarrollo econdmico de las comunidades donde operamos y la
participacidn en iniclativas piblicas orientadas a la construccién de entornos v ciudades
habitables y sostenibles, entre otros compromisos.

Es de destacar el principlo de cooperaciGn y transparencia, procurande poner la maxima
diligenciz en la deteccion de posibles actividades ilicitas, colaborande con las autoridadas
judiciales, administrativas y supervisoras, cumpliendo escrupulosamente sus resoluciones.

En este sentido, cabe destacar que Grupo Insur tiene implantado y certificade por AENOR desde
2021 un Sistema de Gestion de Compliance Penal conforme a la norma UNE 19601, que durante
2024 ha sido auditado internamente, y externamente por AENOR, habigndose obtenido un
resultado de “evaluacion conforme”.

Asi mismo, dispone de un Sistema de Control Interno de la informacién Financiera {5CIIF), cuyos
controles, junto con los controles de Compliance Penal, son evaluados cuatrimestralmente, y es
sometido a auditoria interna con caracter anual.

Ademads, en cumplimiento de la legislacidn vigente, Grupe Insur dispone de un Sistema Interno
de Informacién, adaptado a la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora de la proteccian de las
personas que Informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la corrupcin,
garantizando de esta manera la proteccion del informante.

En relacion con las inspecciones y comprobaciones realizadas a la compafiia por los organismas
plblicos (Tributarias, Consumo, Trabajo, etc.), tanto a nivel local, autondmico o nacional, no se
han levantado actas o liquidaciones complementarias significativas.

A nivel urbanistico, come muestra del compromiso con el desarrollo sostenible de las ciudades
y las comunidades en las que opera, durante 2024 |la compafiia ha llevado a cabo las siguientes
actuaciones principales:
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¥ Tras la adquisicién por Grupo Insur de una participacion del 70%, en el Sector 5US-1 del
PGOU de Tomares en el afio 2021, sector paralizado en su desarrollo y ejecucion desde
hacia varios afios, Grupo Insur lidera la Juntz de Compensacion, la cual esta ejecutando
la urbanizacion de lodo el sector, cuya finalizacion estd prevista para 2025, tras lo cual,
dicho sector, de unas 1.000 viviendas, estard plenamente conectado e integrado en el
municipio.

v Grupo insur esta promoviendo una moedificacion del PGOU de |a localidad de Gines de un
ambito de 25 hectareas correspondientes a la dltima gran bolsa de suelo de crecimiento
de la localidad, en la que Grupo Insur tieng un alto porcentaje de participacién.

v Asi mismo, Grupo Insur desarrolla la actuacion TR-FS del Plan Parcial Playa, en Salobrefia
{Granada) a través de la Junta de Compensacion TR-PS, ejecutando |z urbanizacion y
completando la gestion urbanistica de esta actuacion de planeamiento.

7.3. Otros indicadores de la Contribucién Social de Grupe insur durante 2024,

7.3.1 Indicadores en materia de diversidad, igualdad y talento.

Dataos de la plantilla:

| ; JHHACFESIDN AL I nrn;g:mr: DIRECCION | o m";m ESPECIALISTA - TECRID DT [STARE S T0N
GRADD SUPERICR {tisla ckin universitasay ] 13 12 295
Homoes =, 2 1 o 24 B 80
P Mujeres . X b 28 ' 4 48
GRADD MEDIE [inclilde FP ssiperion) - R 14 20 a3,
: i Ho 1 fitird & 11 B4
5 Mujeres e = s B - 1
INFERIDR GRADO MEDD a i 25 25
Harmises a 1 n a3
Ll 2 o
_TOTAL PLANTILLA L e ) T
TOTAL HOMBRES © 147 |
TOTAL MEHERES - B7 !

porcentaje de mujeres en plantilla respecto al total es de un 31,3%, Esta diferencia entre el
ero de hombres v mujeres es debida a la actividad de construccion y parking, donde
ominan los hombres. 5i no tenemos an cuenta estos dmbitos de actividad, la distribucion

del personal por género resulta equilibrada:

Empleados por género{Construcciany Parking exctuidos)

FMUNERES; 48;
B0

HOM BRES; d8;
506
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Evolucidn plantilla 2020-2024
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Distelbueldn plantilla por sualiflcackén 2024

INFERIOR GRADD
HEDIO; 35; 16%
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Distribucion geogrifica de ta plantilla 2024

Cordoba; 7;8%_ Grannda; 3 1% Cadiz; 1 1%
j -
| —

Menesic; 21; 10%

Millagal 400,199 Sevllla; 142;

Eol
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Distribucidnde la plantilla por rango de edad 2024
4 T4

Distribucidn por provincias:

| Provincia 2016 | 2017 | 2018 | 2018 2020 | 2021 7072 | 2023 | 2008 |
I ! e b sy . —— e .'
| Sevilla | 69,23% i 61,88% . 60,345 ; 64,67% | 69,48% i 71,60% | 66,67% | 54,74% | 66,05% |
| malaga . BAG% | 12,50% | 14,94% | 15,76% | 12.34% | 1,73% | 1595% | 18,36% | 1B,60% |
Madrid | 16,16% | 17,50% | 17,82% | 13,59% | 779% | 617% | 73a% | 1832% | 977%
[TCordoba ~ 2.30% | 5%——|—4,02% 1,63% | 325% | 432% 3,95% | 4,78% | 3,26%

|
iGrana:h 0,00% l 0,00% | 0,00% 1,63% 3,25% 2AT% | 0,00% | 2,64% | 1,40%
| i

| Cadiz 0,00% | 000% | O00% | 0,00% T 2,60% | 2,47% | 2,83% | 0,16% | 0,93%
| Chceres  0,77%—|—B63%——230%——2APK——065% | 062% | 113K | 000% | -
[Husiva | 3.07% | Z50% | 057% | O54% | 0,65% | 052% | 113% | 000% | - |

Todos estos dates ponen de-manifiesto gl"compromiso de Grupo Insur con la diversidad y la
inclusian, realizandose acoiones para promover la diversidad de competencias, edad y género.
También se estd haciendo un esfusrzo para fomentar la inclusion social de personas con
discapacidad y se estan estudiando iniciativas para la realizacion de practicas laborales para
colectivos concretos,

Fromocidn interna de 4 empleados.

L] Rotacién de plantilla durante 2024, El nimero total de nuevas incorporaciones ha sido de

36 persanas, de las cuales 29 han sido hombres (principalmente personal de construceion)

y 7 han sido mujeres. Se han producido 16 bajas, 11 hombres y 5 mujeres. La mayorfa de

las bajas se han producido, entre otros motivos, por la finalizacion de proyectos,
abigndose llegado a acuerdos satisfactorios para ambas partes,

a E\mgleados con discapacidad. La sociedad estd comprometida con el acceso a los procesos
de\selecc}én de potenciales empleados con discapacidad fisica o psiguica, en puestos
aspecialimente disefiados para que puedan desarrollar sus competencias. El porcentaje
actuf:l de empleados con discapacidad es de 1%,
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7.3.2 Indicadores en materia de seguridad y salud ocupacional

Nirmero de accidentes mortales 1] (] i) a 0
[ndice de frecuencia de accidentes en empleados {Nimera

de accidentes con baja) / (Total de horas trabajadas) * 3,06 3,21 2,96 10,69 9,41
1000, 000

En 2024 se han producido 5 accidentes con baja de personal interno. Para cada uno de los
accidentes se ha realizado su correspondiente investigacion, analizando las causas y aplicando
las acciones correctivas correspondientes con el fin de evitar que vuelvan a ocurrir,

7.3.3. Indicadores en materia de contribucién a la Sociedad

h kel 2021 2022 2023 2024
Donaclones y contribuciones voluntarias
totales, incluyendo donaclanss en metilico 129,259 13B.765 150,534 175.029

¥ an aspecie (euros)

Donaciones y contribuciones voluntarias

totales, incluyendo donaciones en metilice 0,11% 0,12% 0,13% 0,1%
¥ en especle, respecto & Ingresas

Prineipales ambitos allns que se hdn destinade gichas donaciones Porcentdje

Amblto 1 Persanas con discapacidad 12,57
Ambito 2 Persanas vulnerables 45,87
Ambita 3 Estudiantes y jovenes profesionales 5,14
Arribito 4 Personas enfermas 11,67
Ambfto 5 Infancia y juventud 3,15
Ambito 6 Personas an palses en vias de desarrollo 6,97
Ambito 7 Socledad y empresas 6,23
Ambito 8 Personas en riesgo de exclus/on social 5,77
Amblto 8 hiujeres y nifias 4,63
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8. Gobernanza (G)

Los compromisos con la &tica, la transparencia y el buen Gobierno Corporative estan presentes
en los principios generales de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa y en la Politica
de Sostenibilidad, aprobada en diciembre de 2022, donde la compafiia pone de manifiesto su
compromiso con la adopcién de las mejores practicas de Gobierno Corporativo como garantia

/ para el crecimiento sostenible de la empresa en el medio y largo plazo, lo cual se ha puesto de
manifieste durante sus casi 80 afios de historia, disponiende de un robusto Sistama de Control
Internao y de Gestion de Riesgos, que permite a la compafiia lograr cada afie un elevado indice
de cumplimiento de las recomendaciones del Cddigo de Buen Gobierne Corporativo.

| Ast mismao, la finalidad del Plan Estratégico aprobade para el periodo 2021-2025 es fijar los
IO objetivos fundamentales del Grupo para este periodo, y pressrvar la continuidad y
sostenibilidad de la compafila a largo plazo.

Dichos compromisos con la Gobernanza, recogidos en la Politica de Sostenibilidad, son los
siguientes:

¥ adopeidn de las mejores précticas y recomendaciones de Buen Gobierno.

v Mantenimiento y mejora de nuestro Sistema de Gestidn de Compliance Penal

{certificacian UNE 19601).

La aprobacién y actualizacidn de un Cédigo Ftico de Conducta.

La aprobacidn de Politicas corporativas por el Consejo.

La aprobacion de Planes Estratégicos quinguenales,

La Supervision del cumplimiento a través de los Organos de Control Internos y las

Comisiones auxiliares del Consejo.

Comisién especifica encargada de la supervision de los asuntas ESG,

Meétricas vinculadas a asuntos ESG en la remuneracicn wvariable de los consejeros

ejecutivos y de los directivos,

Transparencia en la publicacién de las remuneraciones de los maximos Grganos de

gobiernao.

Evaluacicnes del Consejo de Administracién.

Gestion de riesgos E5G.

Transparencia fiscal y en la difusian de la informacion,

Incorporacién de la Sostenibilidad / ESG en la estrategia, en los procesos y en todos los

dmbitos de declsion de la compaiia,

¥ Promocion de la Sostenibilidad / ESG en aguellas empresas y organizaciones en las que
se dispone de cierla influencia,

AU NN

<

o, Vi

La compafiia estd convencida de gue estos compromisos son esenclales para generar confianza
de los jnversores, atraer €l talento y fomentar la imagen de marca, contribuyendo todo ello a
que la empresa sea mas atractiva como negocio, més sostenible econémicamente y, por tanto,
mas com petitiva.

En este sentido, la compaiia ha establecido las siguientes lineas y objetivos estratégicos en
relacian con la Gobernanza, de los cuales se realiza el correspondiente seguimiento.
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8.1. Seguimiento del Plan Estratégico de Sostenibilidad 2023-2025. -
Gobernanza (G).

Linea estratégica 1G: Reputacion vy liderazgo ESG

= Objetivo estratégico 1G-1: Conseguir un grado de desempefio ESG “Muy Elevado”
(AA) en la medicién del Rating ESG por una agencia especializada,

Como ya se ha puesto de manifiesto a lo largo de la presente Memoria, durante 2024, Grupo
Insur ha evaluado su desempefio en Sostenibilidad obteniendo un Rating ESG con una
calificacién “AA" (85/100) desempefo “Muy Elevado”, & puntos por encima del resultado
obtenida en 2023 (79/100). Esta certificacion ha sido emitida por Lighthouse {Instituto Espafiol
de Analistas Financieros).

ESG rating 20240 {por pilares) ESG Rating 2024
E5G [ B3
: = AA 85n00
5 o 2% L

& .:a? El Institute Espafiol de analistas o4 mismbro de EFEAG

€ OF oo N DE DOR & AR AAR EFFASJB Tha Eurapoan Fedoamllon
1] 8 eramn n i, e sl ratdeg £SO al Fimnensd Aniilyats Socinfios

e
el o said cler nricn o distnnke st ol o o Sl e el g £56.

Como se puede observar, en todos los pilares se obtuvo la calificacidn A&, “Muy Elevada®.

De cara a 2025, se han implantado las recomendaciones realizadas por Lighthouse, y esta
prevista medir nuevamente el Rating E5G, con el objetive de mejorar la puntuacion obtenida en
2024,

Linew estratégica 2G: Mejores prdcticas en Gobierno Corporativa v Etica en los
negocios

= Objetivo estratégico 2G-1: Aumentar la diversidad en la composicion del Consejo.

Teniendo en cuenta la sustitucién del consejero independiente D, Jorge Segura Rodriguez, al no
poder renovar en su cargo, se restringio por parte del Consejo y de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad |a bisqueda de un nuevo consejero
independiente a candidatas femeninas, Tras un extenso y riguroso proceso de seleccion, se
nombre a 0¥ Marla Lulsa Garcla Garcia como consejera independiente en la lunta General de
Accionistas celebrada en abril de 2024, Con este nombramiento, la participacion de mujerss en
el consejo se ha elevado al 26,7% a cierre de 2024. Sibien el proceso de seleccion por la Comisidn
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de Nombramientos, Retribuciones vy Sostenibilidad se realizé durante 2023, el nombramiento
efectivo se formalizd en la Junta General de Acclonistas (1GA) de 2024,

Asi mismo, en el gjercicio 2024, el Consejo ha actualizado el andlisis que periddicamente efectia
sobre la composicidn del Consejo, atendiendo a la edad, sexo, formacién académica,
esempefio profesional, etc. de sus miembros, con el objetivo de encontrar la estructura mas
decuada y eficiente, y teniendo en cuenta las novedades y tendencias legislativas aplicables,

Como resultado de este andlisis, la Comisidn de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad
determing, con caracter inicial, el perfil de los futuros consejeros a incorporar. Posteriormente,
al conocer la decision de un consejero de no presentarse para su reeleccién como consejero
dominical en la Junta General de Accionistas de 2025, como consecuencia de alcanzar
préaximamente el limite de edad estatutariamente establecido para ser consejero, la Comisian
considerd oportuno proponer al Consejo Iniclar la misqueda de una consejera independiente
para cubrir la vacante, En este sentido, la Comision de Mombramientos, Retribuciones y
Sostenibilidad ha propuesto al Consejo para su elevacién a la Junta General de 2025 el
nombramiento de una nueva consejera Independiente, con lo que el poreentaje de consejeras
se situaria en el 33,3%, y el porcentaje de consejeres independientes pasaria del 20% al 27%.

=  Objetivo estratégico 2G-2: Seguir avanzando en el grado de cumplimiento de las
recomendaciones del CBGC (actualmente en torno al 90%).

Como se ha mencionado anteriormente, la compafiia ha aplicado durante toda su trayectoria
las mejores practicas de gobierno corporativo, lo que le ha permitido lograr un elevado indice
de cumplimiento de las recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno Corporativo, estando en
torne al 90% en los tres Gltimos afios.

n 2024, el niimero de recomendaciones que cumple se mantiene respecto a 2023, tal y como
s¢ detalla a continuacion:

| 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

| Cumple 47 | 28 40 9 |
Cumple parcialmente | 2 . 2 | 2 | 2 |
| Aplica | =8 57 | 57 | 57 |
9% Cumplimiente | 89,08 | 87,72 | 83,47 | 89,47 |

» Objetivo estratégico 2G-3: Renovacién de nuestra certificacion UNE 12601 de
Cornﬁlian:e Penal de aplicacion al 100% de nuestras actividades.
\'L
Comao rnur_}’r:‘tra del compromiso y el respeto con la legalidad, Grupo Insur implanté en 2021 y
certificd por AENDR un Sistema de Gestién de Compliance Penal conforme a la norma UNE
19601:2017, 'el cual es auditado anualmente por auditores internos, asi como por AENOR. Este

)
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Sistemna es de aplicacidn al 100% de nuestras actividades, en todos los territorios en los que
operamos.

Durante los ahos 2022, 2023 y 2024, se han realizado las correspondientes auditorias de
seguimiento y renovacion de AENOR, habiéndose obtenido en cada una de ellas el resultado de
Evaluacidn Conforme, quedando la certificacion renovada. Cabe destacar que en las auditorias
realizadas en 2023 y 2024 no se han detectado No Conformidades, lo que pone de manifiesto el
alto grado de adecuacién del Sistema a la UNE: 19601,/2017.

8.2. Otros logros en relacién con la Gobernanza durante 2024,

Se dispone de una Comlsién especifica encargada de la supervision de los asuntos ambientales,
sociales y de gobierno, que es la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Sostenibilidad,
nombrada a finales de 2022 y ratificada en la Junta General de Accionistas de abril de 2023,

Esta Comision, anteriormente denominada Comisidn de Nombramientos y Retribuciones, ha
supervisado desde 2017 los asuntos relacionados con |a Responsabilidad Soclal Corporativa.

El Presidente de la mencionada Comisién es el maximo responsable en materia de ESG, es
miembro del Consejo y reporta al Consejo de Administracién en lo referente a Sastenibilidad /
ESG.

Asi mismo, la Direccidn de Organizacion, Cantrol Interno y Sostenibilidad, nombrada de esta
manera a finales de 2022, asume la responsabilidad del control, seguimiento y reporting de los
asuntos de Sostenibilidad / ESG.

Durante 2024, Grupo Insur ha inictado la elaboracién de la primera Memoria de Sostenibilidad
adaptada a la Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento Europeo .y del Consejo de 14 de
diciembre de 2022 sobre la informacién corporativa en materia de sostenibilidad (Directiva
CSRD) y a los estandares aprobados en virtud del Reglamento Delegado (UE) 2023/2772 de la
Comision (ESRS). Esta primera Memoria adaptada a la CSRD tiene caracter voluntario, pues
Grupo Insur ne tiene obligacién de reportar conforme a la normativa europea hasta el ejercicio
2025, No obstante, dada la complejidad de la materia, y de cara facilitar |a elaboracion de la
Memoria correspondiente al ejercicio 2025, se ha optado por elaborar, de manera adicional y
voluntaria, una Memoria adaptada a la CSRD, correspondiente el ejercicio 2024,

Para ello, se ha contratado el asesoramiento externo de especialista en la materia, y se ha
realizado el Analisis de doble materialidad, para identificar aguellos temas sobre |os que Grupo
Insur tiene que reportar conforme a los indicadores que establece la normativa europea, as/
como un Analisis Gap para evaluar el actual grado de cumplimiento de la normativa por parte
Grupo Insur e identificar todos aquellos indicadores sobre los que actualmente no se informa.
Todo ello, con la intencion de facilitar la elaboracion de la Memoria de Sostenibilidad adaptada
a la CSRD en 2025, ejercicio en el que se Grupo Insur tiene que cumplir con la obligacién de
reportar informacion de sostenibilidad conforme a la Directiva CSRD y Estandares ESRS,
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& continuacion, se realiza un resumen de las principales acciones desarrolladas desde hace afios
por el Grupo en relacién con la ética, la transparencia y el buen goblerno corporative:;

¥ La aprobacién y actualizacién de un Cédigo Etico de Conducta publica, aplicable a nivel
interno y a terceras partes (proveedores y contratistas, etc.), actualizado durante 2023,

v"  La puesta a disposicion de empleados y terceras partes de un Canal de Denuncias
[actualmente Sistemna Interno de Informacidn) para detectar potenciales riesgos de
incumplimientos dentro del Grupo, asl como de terceros que contraten con el Grupo.

v La definicidn de Planes Estratégicos guinguenales y la gestion formal de los mismos,
estando en vigor el Plan Estratégico 2021-2025, y habiéndose empezado a trabajar durante
2024 en el nuevo Plan 2026-2030.

v La implantacién y mejora continua de un robusto Sistema de Control Interno y de Gestidn
de Riesgos.

¥~ La implantacién y mejora continua de un Sistema de Control Interne de la Informacion
Financiera (SCHF).

¥"  La certificacidn y mejora continua de un Sistema de Gestidn de Compliance Penal conforme
a la norma UNE 19601:2017.

¥ La aprobacién por el Consejo de politicas corporativas y protocolos, tales como:

- Politica de Responsabllidad Social Corporativa.

- Politica de Sostenibilidad.

- Politica de Compliance Penal.

- Politica de Control y Gestion de Riesgos.

- Politica Fiscal Corporativa.

Politica General de Comunicacion Econdmico-Financiera y Corporativa.

- Politica de Remuneraciones de los Consejeros (aprobada por la Junta General
de Acclonistas a propuesta del Consejo).

- Politica de Calidad, Medio Ambiente y Prevencion de Riesgas Laborales.

- Politica contra la Carrupcion y el Fraude.

- Polltica de Gestion de Parsonas.

- Protocolo para la prevencidon y actuacion frente al Acoso Sexual y por Razon de

\ Sexo.

\ - Protocolo para la prevencion y actuacion frente al Acoso laboral.

; El desarrollo de Planes de Formacion y Planes de Sucesian,

¥\ El desarrollo de Planes de Comunicacién Corporativa,

¥ \la existencla de Comislones Auxiliares (Auditoria, Mombramientos Retribuciones y
‘sostenibilidad, Estrategia e Inversiones) que supervisan el cumplimiento de todos estos
;I-'Fpel:ios.

¥ Eldesarrollo de reglamentos del Consejo, de la Comisidn de Auditoria y de la Comision
de'Nombramientos Retribuciones y Sostenibilidad.

= la I'evaluaclc':n del desempefio de los Organos de Gobierno (Consejo, Comisiones
Aux'ﬂj_ares, etc.), asi como de los consejeros que ocupan puestos de responsabilidad
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dentro del Conseja. (Presidente, Vicepresidentae, Presidentes de las Comisiones,
Consejera Coordinadora).

% Lla existencia de Organos de Control Interno en materia de Compliance Penal,
Prevencion del Blanqueo de Capitales y Financiacion del Terrorlsmo, y materias relativas
alos Mercados de Valores,

¥ Concrecion de directrices, requisitos y procédimiento para la seleccion de los consejeros
basado en la diversidad y sin sesgo de género o discriminacion, en el articulo 11 del
Reglamento del Consejo.

8.3. Otros indicadores del Gobierno Corporativo de Grupo Insur durante 2024.
El Consejo de Administracion de |a sociedad matriz estd constituido por 15 miembros, los cuales
se detallan en el apartado 4 de esta Memoria. La distribucién del Consejo durante 2024 ha sido

la siguiente:

1. Porcentaje de consejeros por su condicidn ejecutivo/independiente/dominical:

=« Dominical: 80%. Este porcentaje incluye al presidenta ejecutivo (6,7% consejero
ejecutiva),
s |ndependiente: 20%

2. Parcentaje por rango de génera:

s Mujeres: 26,7%
e Hombres: 73,3%

Tal como se ha mencionado anteriormente, se prevé para 2025 el nombramiento de una nueva
consejera independiente, con lo que el porcentaje de mujeres pasaria del 26,7% al 33,3%, y el
parcentaje de consejeros independientes pasaria del 20% al 27%.

Como norma general, el Consejo se reine mensualmente, Durante 2024 se han celebrado 12
sesiones, no siendo necesaria la celebracion de sesiones adicionales.

3. Métricas vinculadas a la remuneracion variable: Peso en % de la consecucidn de los

objetivos ESG:
Presidente del Consejo:

- Objetivos a largo plazo (5 afios) Plan Estratégico: 10% de la retribucién varizble.
- Objetivos a corto plazo (1 afio): 12,3% de la retribucion variable.

Director General:

- Objetivos a largo plazo {5 ahos) Plan Estratégico: 7% de la retribucion variable.
- Ohjetivos a corto plazo (1 afic]: 4% de la retribucién variable.

Directora de Organizacion, Control Interno y Sostenibilidad:
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- Objetivos a large plazo (5 afios) Plan Estratégico: 20% de la retribucion variable.
- Dbjetivos a corto plazo (1 afio): 14,30% de la retribucién variable,

4, Indicadores en materia de ética e integridad a 31/12/2024:

- Mumero de denuncias recibidas a traveés del Sistema Interno de Informacién: 2.
- Nimero de casos de eorrupeidn confirmados: O
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‘9. Compromisos con los ODS.- VR R
Los compromisos de la compaiiia con las Objetivos de Desarrollo Sastenible ODS se ponen de
manifiesto en el Plan Estratégico de la compafiia aprobado para el periode 2021-2025, asl como
en el Plan Estratégico de Sostenibilidad 2023-2025,

Conforme a los compromisos y acciones comentados a lo largo de la presente Memoria, se
concluye que Grupo Insur contribuye al conjunto de todos los ODS, si bien, teniendo en cuenta
el marco de actuacion de la compaiiia, se han identificade 10 ODS a los que durante 2024 se ha
contribuido de manera significativa, que son los que se resaltan a continuacién:
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Iy o Gl 1n

S

319INILSOS
OTIO¥NYSIA3a

Pdgina 54 de 55

374



1272024

MIEDID AMBIENTE (E)

QN‘ULrUT‘q‘?'
‘?ﬂ_@ ¥ LPR’U_; 4{;1,

L d

INsur

GRUPO

anexo. Plan estratégico de

LINEAS ESTRATEGICAS

‘Meutralidad y adaptacian climatica

FAPEL

sostenibilidad para el periodo 2023-2025

OEIETIVOS ESTRATEGICOS

* Redueir un 5% nucstra Huella ﬁc Carbonn conesnondlente a Ia hctlwdad

corporativa.

Sostenlbilidad de las promociones y

edificios de oficinas

i Cerﬂfi::adﬁn LEED o BREEAM® del 100% de nuestrcrs nuayos pl'ﬂ\-'EI'-bﬂs tEﬂ:Iarh:L

--Cerﬂﬂcaz:l&n 'BREE&M" En Usa™ de al MENDS . e1 m% de nuestra 5uperﬂrje

alquilable de oficinas.

Ohjetivo de al menos e:l 40% de las viviendas 8 entreger con Califlcacién Energética
Af [Consumo energético y Emisiones CO2), y al menos.el 0% de las viviendas con®
Callficacién Energética A en Emisiones co2,

industr]ﬁllmdan de la premocian y.la .

construccion.

E| 20% delas viviendas o unidades equwalentes de tErr:larJa a entragar en 2023-
2025 tengan elementns industrializados.

{ud equivalents de terciaria cada 100 m2 de construccién terciaria)

| Mejores

practicas  en - ‘Gestidn

Ambiental

Rencvacidn de |’ certificackén. 150 - 14001 de Gestlon Medicamblental de

aplicacion al 200% de nuestras actividades,

Awanzar en la implantacidn de medidas de sconomia circular en la mmpaﬁla

“lograr que se wvaloricen al menos el 90% de los RCDs genemdos en las obras
duranre Ia construccian de las pmn-.ar.!ones.

mMantener el fuerte compromiso con la
sostenibllidad econdmica

*Ancrementar la rentabilidad del negocio 'de promocion / constrocecion mediante

avances en la Industrializacidn de los procesos, persiguiendo los objetivos
marcados en ¢l Plan Estratégico 2021-2025.

Incrementar la rentabilidad del porfolio pattimonial, poniendo en valor la
inversion en |a tmnsfor‘maclcm de los activos real]zad.a conﬁ:nrme a los objetivos
marcados en el Plan Estratégico 202‘1-2&25

Extension  de |a sostenibilidad a
proveedores y contratistas

" Evaluar con criterios ESG a los proveedores que representen al menos e 80% de

la Facturacian,

Cficinas saludables para los clientes

Certml:adén WELL del 100% de NUEStros NUeVos proyectas terciarios.

La seguridad y salud-de los empleados
y colaboradores en el centro de
nuestras prioridades

Renovacidn de nuestra certlﬂc@di:n 150 45001 de Gestidn de la Seguridad y Salud
en el Trabajo de aplicacion al 100% de nuestras actividades.

Dbjetivo de am:]dentabllldad-l] en nuestras obras de cunstruu:'l_ﬁn.

Olientes satisfechos

Posicionarnas como referantes para los dlientes en satisfaccién en el negocio
patrimonial, manteniendo el nivel de excelendia actual (9,25 sobre 10)
Mejora de |z satisfaccion de los cliesntes en las actividades de promocion (+10%)

mpacto positivo y progreso social

Reforzar el compromise con la contribucion seeial v el apoyo al emprendimiento
.en los territorios de actuacidn.

GOBERNANZA (G) .

He\gunclén v liderazpo ESG
\

Consg:gulr un grado de desempefo E5G “Muy Elevado” (44) en la medicidn del
Rating ESG por una agencia especializada,

\\.

".
Mejores  pricticas  en  Gobierno
Corpordtive y Etica en los negocios

Aumantar fa diversidad en la composicitn del Consejo,

Seguir avanzando en el grado de cumplimiento da las recomendaciones del CBSC
[actualmente 90%).

Renovacidn de nuestra certificacidn UNE 19601 de Complinnce Penal de aplicacion
al 100% de nuestras actividades.
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Los brékeres de
hipotecas ganan cuota
y estrenan patronal

PESO cREcIENTE/ Los intermediarios de préstarmos participan
va en alrededor del 25% de las operaciones de la banca.

ELLL Madiig

Lag mayeres firmas en inter-
mediacion de hipotecas han
creado ls Asociaciim Espafio-
Ia de Briikeres Hipotecarios
(AERH), una encidod gue
buses epnadidar ¢l sector de
laintermediacion hipotrearia
digital en Fapafia y datarks de
inayor msparencia, eficien-
cia yrigurprofesional,

Laasociasiin cusata con ol
respalda de seis socios funda-
dores: ik, Finanivin, Gi-
biohs, Grupn Financiers 1o,
Hellotecs y Triplees Lo in-
tenzifm o5 ineorpoms prd-
IAmLME BUEVeE micibros
[enie clbos Tdealista Fipate-
cas ) parn establererun moroe
de sensciin cormin, gurant-
zands bucnas prictieas ¥ -
mentntio T confianzs de o
consumidores en un secior
todavia jovenen Espalia, pero.
e crece 2 vebocidad de oy
cerpen lpmilGmosatos

Em estee momentos, ndos
lixs bedikeses Iipolecirios que
operan en Espafo cuencan
con una cuoty che participa-
cifin de alrededor del 25% de
Lz operaciones de ks entida-
des Arancicras, Fa 2023
cuaia no Jegaie al % y e
espera e pued superar el
Q% en 200G B0 T OISR
de misima sotividad enel 12
Eociahipotecinio,

Aunngue Pspafia sijpoe kejos
clee b prticipacide total de bos
Twdkeres hipotecurios an fz
contratseion ozl de ereditos
en Burtigs {en Talia Bega al
405, ren Aleranin ), el
peso de los brdkerss s by
W AT,

El meveadn hipoteswio -
pafiol Armb en 2024 50 se-
umde mejor o de ne iviekad
dlesde 20000 B s pastdo, o
N e de préstames comer-
tuichos sobre vivienda fue de
423761, Una elfra silo sipe-
racla en los dltimos caroree
adfins por las ¢54.Ju;'h1;)-uu—
cis frrmadas en 2022, semin
s datos publicades por el
Tt b Machonal de Estadis-
tica (THE),

Marcel Beper, wcrpresidents e ks ASBH,
= v o o organismes
La Asociaciin esenta gy propdsio e E“m;d:::t
con seis socios 1 grupe de presitn begal que
Tundadores a los garantice que ka vozdel sector
gue 52 uniran mis an iﬂ*‘—*ﬂch_ﬂdn mllmh ‘:
los préximos meses noratvasgue akcten s
actividad de bos intermedia-
————————————— s de eridils inrohiliario”,
El negocio de los afirmosu presidente.
brékeres ersce al
calor de la fuarks Consolidacidn
stibida de a Mnreel JBw. CIEU de ‘Uﬂﬂ—l
activida rro ¥ vicepresidente de ba
QT e MEDH, destaca la importan-
cinde esbe paso para el sector
fesiomal para la intermedia-  §dpotecario “To s dlimos
ciiin hipotecaria, evicuds in:  afios, los broleres hipoteca-
trusisms, malas praxie ¥ rios online hemos experi-
com pietencin dedleal”, menitaco im crecimienin sig-
La inicintiva no solo pre=  nificativoy noghemos conso-
tevede nicjorae o operativaen  lidado come ernpresas
‘Espofiu, sino que cenbién av-  sienales v serios donmo del
pira o waablecer las bases pe-  sector Ainanciere. Misestn pa-
rauna fotera entidsd de refe- el es encl vee mis rekevanie,
redicta a nivel ewopen. Enes: pomemos gua esel momenlts
teseotidn, Mengndes-hMoran  de dar un goso adebane par
subrays gue yave ot *walo-  gurantizar gue este creci-
jundoenhcrencign de uncd-  miengo vaacompaniads de ks
dipn deontoligicn gue puie ks mejores prickioe ylnsmasal-

actuasiin de b Infermedia-

rios de Credito Tnmabiliaio

(I20), garantizande asi un
de & hir, Eail

tos estandares de calidd y
ransparencia®,
Ddarce] Bever tanihitn sub-

El presidente de la asoeis-  marss vaya que of abjet “Ia
cldm, Ignarn tanéndez. M I in, Jn btica y el selaelbe B convirth e un
ran, direcoor peneral de catre-  cumplimbenio nomiati”. punto dr referencia para m-
teia de Grupo BE (dorio d= Adermids, s Asoriaciin bus-  das las partes intereadas: e

ihhorro), explica gue s
AEBH tiene como objetive
consolidar al geclor, estable-
wiends unmarcs sélido y pro-

380

o8 poslcionarss como wn in-
tedncutor elave, con capaci-
et derepreaenbiry defender
los inlereses ded Sscior ante

guladores, entidades fnan-
cieras y consunidores. La
eonfinnga es chirse para ol des
srollodel sctor®,

FINANZAS & MERCADOL‘S
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Justificante de Acuse de recibo de entrada
en el Registro Electrénico de la CNMVY

Datos Registro
MNumero de tramile: 0005000942
Nimero de registro de entrada: 2025029648

Fecha y hora de recepcion: 26/02/2025 18:14:11

Datos Identificativos del remitente
Nombre y apellidos: RICARDO PUMAR LOPEZ (286629145)
Entidad: INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. (A-41002205)

Correo electronico: dgonzalez@grupoinsur.com

Datos del envio
Tipo de tramite. DIS — Otra informacion relevante, regulada y corporativa
Tipo de informacion: Convocatoria de Junta o Asamblea

Resumen: El Consejo de Administracion de fecha 26 de febrero de 2025 ha acordade la
celebracien de la Junta General Ordinaria de Acclonistas, a celebrar el 8 de abril de 2025 en
primera convocatoria o el 10 de abril de 2025 an segunda. o

Fichero firmado 5-" enviado:

DIS_A-41002205_20250226181340 XML
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D. RICARDO ASTORGA MORANO, Secretario No Consejero del Consejo de Administracion de la
entidad mercantil “INMOBILIARIA DEL SUR, S.A.”, con domicilio social en Sevilla, calle Angel
Gelan nimero 2; inscrita en el Registro Mercantil de Sevilla, al Tomo 598, folio 47, Hoja nimero
SE-813, y con C.I.F. A-41002205.

CERTIFICA

Que INMOBILIARIA DEL SUR, S.A., en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 518 de la Ley

de Sociedades de Capital, ha mantenido publicado en su pagina web corporativa

{www.grupoinsur.com), ininterrumpidamente desde el 6 de marzo de 2025 hasta el 10 de abril

de 2025, el anuncio de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de Accionistas, convocada
para el 9 de abril de 2025, a las 18:30 horas, en primera convocatoria, y para el dia 10 de abril

de 2025, a la misma hora, en segunda convocatoria, asi como lainformaciéngeneral previaa la

Junta que se menciona en dicho articulo.

Y para que conste y surta efectos, expido la presente certificacién, con el Visto Bueno del.
Presidente, Don Ricardo Pumar Lépez, en Sevilla a 10 de abril de 2025.
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INMOBILIARIA DEL 5UR, 5.A.

- ICIAS CORRESPONDIEN O TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(Mlles de Euros)
Hotas de In Ejercicio Ejmrcicio
Memaoria 024 2023

OFERACIONES CONTINUADAS

Lmporke nete da la cifra de negocios Mots 152 z1.193 16.1E0
Ventas v amendamlentos - 303 204
Prestaclin de servicios 4.932 5109
Dividendos & Intereses por créditos a fillales 15,958 10.E76
Variaciin de existencias de productos varminades y en curse de fabricacion (23B) {415)
Warlaclon de existendas producto terminedo y en curso (3323 1431)
Detarioros de producto terminado v &n curse g5 16
Trabajos realizador por ta ampresa para su activo "o 384
Aprovisionamientos Mota 15.b {4} (&3}
Wariaciin de existenclas de edincivs adquiridus - (59)
Trabajos reallzados por otras empresas 4} (3]
Otros ingrasos de sxplotacion 7z 21
Ingresoe accesorios y obres de gesHin corrients 72 21
jGastos da personal hota 15.c {2.561) {2.459)
Sueldoes, salarios y asimilados (2.148) (2.050)
Cargas sociales G (409}
DOtros gpastos de explotacian (3,21%) (3.457)
Sarvicios axteriores {3.200) {31.363)
[ Tributos {20} (22)
Pérdidas, deverloro v variacidn de provisiones por oparaciones comerciales 2z (73}
amortizacidn del inmovilizado MNotas 4, 5y 6 {91} (147}
Imputscién de subvenciones de Inmovilizado no financiaro y okras HWota 11 10 in
Deteriore y resuliade por enaj | fal inmovilizpds Notas 5y 6 266 Ti
Deterioros i pérdidas 90 [100)
Resultmdes por enajznaclonss v abros 176 171
Otrog resultados Maota 12 78 -
RESULTADO DE EXPLOTACTON LE.507 10,134
Ingresos finsnci=ros . Nota 16-g 132 =1
e valores nepoziables y efres instrumentos Rnancleros 4

= En tercaros 132 3
Gastos financieros . MOta 16-g (5.772) [5.244)
Par deudas con empresas del grups ¥ asockadas (3.477) (3. 205)
Por deudas con terceros (2.295) (2.038)
Varlacién del valor razonable en insteumenbos fnancleros MNota B 11 118
artera de nugoecacian v obros 11 116
RESULTADO FINANCIERD {5.629) {5,098}
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 9.678 5088
Implsstes sobre beneficlos Wota 14 La46 1,368
RESULTADO DEL EIERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTIMNUADAS 11.336 G407
RESULTADO DEL EJERCICID 11.326 6,407

Las Motas 1 & 21 descrias en |2 Memorla adjunta forman parte Integrante de ja cuenta ge pérdidas y gananclas esrrespondionts al olorclcio terminsta & 31 de

dizlembre de 2024
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PAPEL EXCLUSIVG PARA DOCUMENTDS MOTARIALES

QORI

IMO578008

1272024

INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A.

A} ESTADO DE INGRESOS ¥ GASTOS RECONOCIDOS

(Milles de Euros)

Nokas de Ia Eiercicio Bercicio
Memoria 2023 2023
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS ¥ GANANCIAS {1) 11.326 6.407

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonic neto
- Par subvensiones, donaciones ¥ legados recibidos - =

| = Gastos ampliacién de capital - -
- Efacto impositive = =
TOTAL INGRESOS ¥ GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (II) - -

Transferencias a la cuenta de pérdidas v gar

- Por subvenciones, donacioncs y legados recibidos — (10} {1o)
= Efecte impoaltive S— — 2 3
OTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS ¥V GANANCIAS (TIT} {B} (7
1 TOTAL INGRESOS ¥V GASTOS RECONDCIDOS (I+I1T+1IT) 11,318 G400

Las Motas 1 a 21 descritas en l2 Memorla adjunte forman parte |lll-agl'il'lll3 dal estado de Ingreses ¥ gastos reconocidos correspondiente al sjercicio terminado =f 31 de
: diciembre de 2024
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INMOBILIARIA DEL SUR, 5.A.

ESTADO DE FLUJIOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADRO

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio

Mamoria 20243 2023
FLUIOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES BE EXPLOTACION (T) (5.175) {168 |
[Resultado del ejercicie antas de impusstos 8.B78 5.039
Ajustes al resultado: (B.937) (4.225)
= Dividendos de filiales (14.500) (9.500)
- Amort zacdn del inmovilzade MNota 4-a, By 6 91 147
- Correcciones valorativas por deterborn (80 100
- Resulindes por bajas y enaienaciones de inmoviilzade Mota & (176) (171}
- Ingrecos financlers (132) (31}
- Gastos financlerms . 5772 5248
= Yariacidn de valor razonable en instrumentos Mnancieros Mot 8 (11} (i1m)
- Imputacidn de subvendones de inmovllizade no financiers €10y [&11))
- Devange Plan acdones Ve 11e 114
Camblos an el capital corrente 4.4 ] 7.B23
- Existencias Hots 10 242 80
- Deudores y oiras cusni=s a cobrar 1.477 A.051
= Otras actives corlentes ¥ a0 corfientes {508) 63 =
- Mergsdores y oUAsS CUENas a pagar - {1.210) {399}
- Oros paslvos cormienies y noocorrlentes ()] a8
Otros flujos de efactive de las actividades de axpietacian {G.109} (8.805)
- Pagos de intereses {6.241) (5.287)
- Cobros do iIntereses 132 31
- Cobros (pagos) por impu=sto sobre bepeficios (3.549)
[FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE TNVERSTON (IT) 14.072 13.156
Pagos por inversionas {10.813) {3.431)
- Empresas dal grupe y asodadas Motn 8 (10,803) {4.435)
- Inmevilizado intanglble (1)
- Inmevillzado material Hota 5 (1] {23)
= Dikros activos finencleros 1,029
\ Cobros por dosinvarsiones iD.5B5 7.087
- Empretas del grupn v ssociadas 5,480 B.638
- lnversiones inmanilarias Mota & 505 aas
h:nbm: por dividandos y remunaraciones de olros instrumentos de patrimonio 14.500 9.500
A—NDiwid:nh: 15,500 4,500
105 DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACTION {IIm) (230) {11.408)
Cn'k;m: ¥ pagos por instrumantos da patrimoanio {aa=) (s4n)
= fdquisicidn de Insrumentos de patrimonio proplo (445) A 540)
= Qpajenncién de instrumentos de patdmonio proplo Mota 11
Cobrbs y payos por instrumentos da pasive finandaers 4.852 {4.850)
- Emiisidn de obligaciones y obros valores nogociables Mota 13 56.700 45,500
- Devghucidn y Gn de ooligsel ¥ otros valores negociables Mot 1% (42.900) (48,7007
- Brnlgidn de deude con entidades de crédio Mota 13 3.300
- Devalacién y amartizackén de deudns con snfidades de cridite Mora 13 (12.298) (5.750)
Pages dividendos y remuneraciones de otros instrumentoes de petrimonio {5.345) {5.918)
= Dilvidendos v (5.348) (5.919)
AUMENTO fRISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (T4+IT+TIT) 7.958 1.579
Efective o equivalestes al comienzo del sjerdclo 5.713 4,134
Cfectivo o eqgulvalentes al fingl de=| ejercicio L3671 5.713

Las Motas Lo 21 descritas en la Mernoda adjunta formsn parts Integronte del 2atado da Mijos da alactive cormespondlente sl sjercico Lerminado el
31 de diclembee de 2024
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IMO578006

1212024

INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA D

CUENTA DE RESULTARQS CONSOLIDADA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2024
{Miies de Euros)

Ejercicio | Ejercicio
Notas 2024 2023
OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de 18 cifra de negockos o Nota 20.8 164491 | 138.210
+/- Wariacidn de existencias de productos terminagos ¥ en curso de Mabricacidn AG.204 | (11,796}
Trabajos chectundos por of Grups para activos no corrientes . BOI 4,547
Aprovisionam beitos ~ (158.905)| (49.311))
Gastos por retribusiones & los empleados Nots 20.b (13.853)] {1z.53m|
Gastos por amortizaclin J Motns 8, 9 y 10 (4.387) (4.013)
[Imputacian de subvendiones de inmovilizado ne fnsncier y olras Ll i1
jatros Inaresss L8775 140
Otros gastos (12.508)| {13.084)
(Pérdidas) f Reversiones de pérdidas por deterioro de valor de actlvos per contratas con cllentes Mata 13 - 5 13%
(Pérdidas) f Reversiones de pérdidas por deterioro de valor de actives no correntes Mota 10 591 {8BO)
Banafizios [ (Pérdldas) netas dedvades de ventas de actives no corrientes Motas 4.d y 10 " B.504 E.901
fResultado de entidedes valoradas por 2l métoda de la partcipacion Roka 1Z.a 3.167 153
Oiros reswltados {74) 290
RESULTADD DE EXPLOTACION 32,917 2757 .
Ingresos Anandercs de actives Minancleros valoredos @ coste amartizado . Mota 13 6,322 3,202
Gazios financleres dé pasivos financieros valorados 3 coste amortizads Moo 18.d (15.966)| (14.504)
Gastos financleros capitalizados 2,045 3863
Diferenclas por varlaciones de valos de Instrumentos Ansnclenss a valor mzonable (neto) Mota 23 @92 (3]
Doteriorn ¥ resullade por endjenscioncs de instrumentos financieros Wota 13 - 5
|RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 8.214 15337
lmpuesios sobre las gananclas Hota 19 [5.522) [3.BBL)]
RESULTADD DEL EJERCICIO 20.682| 1ii.ase
Atrlbulble ax
daml. & da la Al 20.606| 11.305
Particlpocionss no dominnntes 86 isi
Beneficle por acclén (=n eures):
e opsracenes centinuaaas
Bisico . Wota Sea 1,12 b,61
Cibuide Haola 5-h 11z 6,61

Laas okas § a 24 forman parte integramente de las Cuentas Anusles Consolldedas al 31 de dickembre de 2024



INMOBILIARIA DEL SUR, S.A. ¥ SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADD DE RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE

AL EIERCICIO 2024
{Miles de Buros)

Ejercicio Eferchcio
Motas ZF02d4 2023

RESULTADO CONSOLIDADO DESPUES DE IMPUESTOS (1) 20,692 11456
Ingresos y gastos imputades diractamenta ol patrimonie nete

- Por cobartura de flujos de afective “ 13

= Partielpacién en otro resultade global de ks inversiones contabilizadas por & mdtode de la participacidn {110} E

- Efuctn impositive 28 &
RESULTADOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATREIMONTIO NETO (IT) (82} {13}
Transferencias a la cuenta de pérdidas y gananclas

- Por coberkira de Flujos de efective E: -

- Efacto Impositive - -
TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE RESULTADOS DEL PERLODO (111) - -
TOTAL RESULTAD D GLOBAL (I+114II1) 20,610 11.4449
) Atrfiulbie a los acdonictac de (a cocledad dominante 20524 11,283

: a5 158

) dtribuible & participadones no dominaeles

Las plotas 1 2 24 forman parte inbegramente de las Cuentas Anuakes Consolidadas o 31 de dicembee de 2024
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INMOBILIARLA DEL SUR, S.A. ¥ SOCIEDADES DEPEMDIENTES

ESTADO DE FLUTOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

. PARA EL CIERRE DEL EIERCICIO 2074
{Miles de Eurss)

Efercicla | Ejercicio
MNotas 2024 2023
1, FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTAGION
|Resultade consolidade dal ejercicio 20,6852 11,456
iajustes al resultado; ; 11.264 17.218|
Amortizsdanes (<) Nokas 8, § y 10 4.387 4.013
Comrecciones valorativas por deteriore {+=) Naotas 8, 8y 10 {591} . BHn
Gianandias/[Pérdidas) por venta de nverstones inmoblllaries {+/-) Moka 10 (6.504) (B0
Ben=fido de actlves finandlercs a valor razonable con combles on resuliades (/-] Haka 23 [{:F3] 13
Participadton en Benefido/Pérdida de Megocios conjuntos [+/-) Hota 12.8 (3.1_.5?} {133)
Otros ajustes de canselidacion (4/-) 1,924 5,050
IFmputacién de Bubvenciones oficlales a resultados (-} (@) (4]
Ingresus financleros {-) [ (e ] (3.202)
Gestos financheros (+) 15,864 14.504
Gastos por pagos basados en acclones {+) Mota 21 232 21
Impusste sobse lax panancies (+) 5,522 3.881%
Iﬂkms flujos de efectiva de las actividades de explotacién (13.370) {15.284)
Papos de Intereses (-) {16.731) (13.998)
Pagos por impuestes (- {2561 (4,9 08)
Cobros de Interases (+) 6372 3,202
Camblos en el caplkal corrienta: 2,178 3,077
Aumento) (Disminuciin de exdstenclas {+7-) Mota 14 {5.496) 7.190
Aumento/ [Btsminucing de cuentas par cobirar {+-) . MNota 13 (6. 423} {10,222y
Aumenlo/ | Disminucitn) de euentas por papar (4/-) E Mots 18,c 13,933 4682
Aumentay (DEsminucitng de otros activos corrlantes y no correntesi-+/-) 3078 1.764
Auments/[Disminucian) de otros pasives corrlentas ¥ no corrigntes| +/-) [2.865) {347y
Total tlujos de ofective netos do las actividades de explotacion (1) 20,714 16,467
2, FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSTON
1nvarsiones {=)
Obros sctives inkenglbles ¥ . ]
Tnmovilizade material i Motz 8 (269) (154
Invarslones inmobifiarias Mota 10 (801) [5.062)
Otres adtives Nnancieros corrientes y no comientes Nots 13 (.10 =
Napotios conjuntes Hots 12 (10.248) (1i.181)
Dlaginvershonee [+):
Inverstanes nmotiliarias Motas 4.d y 10 11278 13.876
Otras activos hinancleros correntes y oo corriestes . ' a2 5.531
Megados conjuntos Hota 12 16.598 3.054
Tatal flujos de efective netos da las actividades de invarsion (2] 12,240 10054
3, FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobres ¥ pagos por instrumantos de patrimanio {445) (54m)
Adqubcician de Instrumentos proplos (=) (485) (540}
Enajenaciin de instrumenios prophos [+ = w
Cobras ¥ pages por lnstrumantas da pesive financiers (967) {23.597)
Emilsitn de obligationes ¢ otros valores nepociaies 56,700 49500
Davoluckn de obligacionss y otros valores negociables (42.813) {48.250)
Dbtencion de nueva Rnknciacien con entidades de orbdite (+) §1.247 29,007
Amartizacldn de daudas con entidages de crédito (=) (BE.101) {53.754)
Fapgos por dividendos y remunsraciones de olros instrumentos de patrimonio (5.416) (6.031)
Dividendos pagados {-) {5.418) (6.031)
Tatal Mujos de efective natos de |as actividades da fimanciachén (3) (6.B28) {AAEE)
4, Efecto de las varlnclones de los tlpes de cambio e & efective o egulvalentos (4) . - -
5. AUMENTD/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO © EQUIVALENTES (1+2+3+4) 26.126 {2837}
Efuctivo o equivalentes 8] comisnze del ejercielo 19.364 32.901
Efectivo o agquivalentes al final dal ajarclclo 55.390 28.264

Lue Hotes 1 & 24 forman parte Integramente de fas Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de didembre de 2024
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PAPEL EXCLUEIVO PARA DOCURENTOS NOTAHIALES

IMO578004

1272024

ES COPIA LITERAL del instrumento preinserto,
que con el numero gue lo encabeza, forma parte
del Protocolo general corriente de instrumentos
publicos de esta Notaria, la expido para la
entidad requirente, en ciento noventa y siete
folios de clase notarial, el presente y los
ciento noventa y seis posteriores correlativos
en numero. En Sevilla, a trece de mayo de dos
midll ¥Feinticincgi DOY FE. =—rr—"rrsrsmsmm—crnmors

D.A. 37 L. 8/89.- Documento no sujeto
(instrumento sin cuantia)







